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Závod dosáhl podobné proslulosti 
jako Davis Cup

Závod jachet mezi Sydney a Hobartem má 

úctyhodnou tradici – poprvé se posádky na této 

trase utkaly už v roce 1945. Duchovním otcem 

dobrodružné akce se stal jachtař Peter Luke, 

který ale původně uvažoval spíše o výletní 

plavbě. Jeho přítel John Illingworth, kapitán 

britského válečného námořnictva, ho však 

přesvědčil, že by mělo jít o závod. A tak se zrodil 

jeden z nejobtížnějších jachtařských podniků 

na světě, přezdívaný posádkami „Velká výzva“. 

V Austrálii patří k vrcholům sportovní sezóny 

a dosahuje podobného věhlasu jako dosti-

hový Melbourne Cup, tenisový Davis Cup nebo 

kriketové zápasy mezi Austrálií a Anglií. Prvního 

ročníku se zúčastnilo devět lodí a vyhrála ho 

jachta Rani, která do cíle doplula v čase 6 dnů, 

14 hodin a 22 minut. V následujících letech 

se proslavily i další – zejména Morna, která závod 

v letech 1946–1948 vyhrála třikrát za sebou 

a s novou posádkou pak v letech 1954–1957 

a 1960 triumfovala pod jménem Kurrewa IV

ještě čtyřikrát. 

Dnes závod pořádá prestižní Cruising Yacht 

Club of Australia. Od roku 2002 nese akce 

oficiální název podle hlavního sponzora – Rolex 

Sydney Hobart Yacht Race, výrobce hodinek má 

s pořadateli uzavřenou smlouvu do roku 2010.

Drsné počasí prověřuje lodě 
i posádky

Trasa závodu měří přibližně 630 námořních mil 

(1170 kilometrů) a vede z přístavu v Sydney přes 

Tasmánské moře, Bassův průliv a řeku Derwent 

do hobartského přístavu na ostrově Tasmánie. 

Právě Bassův průliv je nejobávanější částí 

závodu. Střetávají se zde teplé větry od severu 

a studené od jihu, vede tudy silný Východoaus-

tralský proud a působí mohutné přílivy a odlivy. 

Výsledkem jsou několikametrové vlny a naprosto 

nepřehledné moře. To vše klade velké nároky 

na posádky, jejich odvahu, sehranost 

i zkušenost. Závodníci musejí být stále ve střehu, 

protože vítr, vlny a proudy se mění neuvěřitelně 

rychle. Zabrat dostávají i lodě,  každým rokem 

živly poškodí několik trupů a polámou pár 

stěžňů. Občas si vyberou i daň nejvyšší – třeba 

v roce 1998 bouře potopila pět jachet, z jejichž 

posádek šest lidí utonulo a 55 vrtulníky vylovily 

z běsnícího moře. Do cíle tehdy ze 115 lodí do-

plulo pouhých 44. Právě kvůli své obtížnosti 

je závod vždy velmi pečlivě připravován 

a přispívá tak k vytváření pravidel bezpečného 

jachtingu. Zkušenosti zde získávají jak záchran-

né týmy, tak konstruktéři lodí.

Z lesa stěžňů se krátce po startu 
oddělí nejrychlejší jachty

Start o druhém vánočním svátku je pro největší 

město kontinentu významnou událostí. Není 

divu, že přiláká tisíce lidí z Austrálie i vzdálených 

končin světa. Už několik hodin před startem

se kolem sydneyského přístavu shromažďují 

davy diváků, brzo jsou zcela zaplněné nejlepší 

vyhlídky na jižní straně ve Watson Bay 

i na severu u North Head. Mnoho příchozích 

chápe start jako vhodnou příležitost k pikniku, 

takže všude potkáte skupinky lidí se skládacími 

židlemi a stolky, dekami, taškami a košíky 

s občerstvením. Při troše štěstí se vám ale na-

konec místo s dobrým výhledem přece jen podaří 

nalézt. Rozhodně si s sebou vezměte dalekohled 

– bude se na co dívat. Přeplněné nejsou jen 

břehy, ale i nebe nad přístavem,

na němž krouží desítky policejních i televizních 

vrtulníků. A hlavně samotná hladina. Na ní totiž 

nekřižují pouze závodní jachty, ale desítky 

a stovky dalších plavidel. Pokud chcete být star-

tu ještě blíž, můžete si rezervovat místo právě 

na některé z lodí pro turisty a ocitnout se tak 
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přímo ve středu dění. K dispozici jsou čluny 

s kapacitou několika pasažérů, stejně jako 

luxusní plavidla se stovkami míst. Perličku pro 

fajnšmekry pak představují historické plachet-

nice z 19. století, na jejichž palubě si budete 

připadat jako slavný pirát. 

Závodící plachetnice postupně 
mizí za obzorem
S blížící se tradiční dobou startu – 13:00 

místního času – se napětí stupňuje. Náhle 

spatříte kouř stoupající z katamaránu, který 

závod startuje, a masa trupů, stěžňů a plachet 

se dá jako jeden muž do pohybu. Jachty jsou 

namačkány jedna na druhou, vyhýbají se, každá 

se okamžitě snaží získat co nejvýhodnější 

pozici. Občas to některá odnese i šrámem. Kolem 

toho všeho krouží plavidla se zuřivě fotografu-

jícími turisty. Z lesa stěžňů se za pár okamžiků 

oddělí nejrychlejší jachty a zamíří jako první ven 

z přístavu, kde čekají další lodě s pozorovateli. 

Závodící plachetnice postupně mizí za obzorem, 

až v dohledu nezůstane ani jediná. Diváci z do-

provodných plavidel ještě naposledy zamávají pro 

štěstí a jejich lodě se vrátí do přístavu. 

Turisté sice nemohou závod prožívat s posádkami 

přímo na moři, ale pořadatelé pro ně připravili 

alespoň možnost sledovat průběh soutěže přes 

internet. Nejsnazší je kliknout na oficiálním 

webu závodu (viz rámeček) na odkaz „yacht 

tracker“. Zde lze pozorovat, jak si každá loď 

vede a kde se zrovna nachází, označit si favority 

nebo držitele rekordů apod. Druhou variantou je 

instalace programu Google Earth. Poloha jachet 

se automaticky aktualizuje každých deset minut. 

Pokud chcete zažít radost vítězné posádky 

přímo v Hobartu, on-line sledování závodů vám 

také pomůže odhadnut, kdy se na Tasmánii 

přesunout. A stojí to zato – už kvůli rituálu 

koupání kapitána nejrychlejší jachty ve vodách 

přístavu…  

   

Kde hledat

http://rolexsydneyhobart.com

www.cyca.com.au

www.sailaustralia.com.au



Zveme vás na sérii konferencí  

Partneři – vysoké školy, pojišťovací a facto-

ringové společnosti – s nimiž jsme původně 

připravovali rozsáhlejší kongres, nám doporučili 

spíše formu několika specializovaných inten-

zivních a kratších akcí. Na základě jejich rad 

i názorů klientů tak chystáme na rok 2009 

projekt tematicky zaměřených konferencí. Budou 

určeny především zaměstnancům firem, které 

využívají (nebo o tom uvažují) moderní způsoby 

řešení sporů. Převážně formou panelových 

diskuzí se zde představí společnosti, které 

ve svém oboru rozhodčí řízení již používají, 

a podělí se tak s ostatními o své zkušenosti. 

Příspěvky přednesou také další odborníci, 

rozhodci, mediátoři a advokáti. Na večerních 

společenských setkáních a v dalším doprovod-

ném programu bude prostor pro navázání nových 

kontaktů a oživení starých přátelství. 

Znalost a především kvalifikované využití 

rozhodčího a mediačního řízení v podnikové 

praxi je doposud minimální. Společnosti, které 

tyto metody zavedly, jsou přitom s výsledky 

spokojeny a často jsou z nich dokonce nadšeny. 

Cílem chystaných konferencí je, aby se o své 

zkušenosti podělily, neboť takto získané 

konkurenční výhody se mohou stát pozitivním 

přínosem pro celá odvětví. Další firmy budou 

moci získat a následně aplikovat ověřené 

a zavedené postupy vedoucí ke zlepšení platební 

morálky. Díky konferencím pořádaným Unií si 

tak stavební společnosti v průběhu roku 2009 

udělají obrázek o řešení problematiky přebírání 

hotového díla, velkoobchody se dotknou tématu 

rychloobrátkového zboží, strojaři si ujasní 

možnosti z pohledu závazných objednávek 

a nákladů na předvýrobu. Přednášky a rozpravy 

nabídnou i mnoho dalších námětů. Zaměření 

na konkrétní oblasti podnikání přitom nebrání 

v návštěvě ani podnikatelům mimo právě 

probíraný obor. Přijměte proto srdečné pozvání 

na tuto sérii konferencí, ať již uzavíráte smluvní 

vztahy v jakémkoliv resortu.

text (RW), foto archiv

The Sydney Hobart Yacht Race má 

vždy dva vítěze. Jedním je loď, která 

dosáhne cíle jako první (získá „Line 

Honour“), druhým ta, která vyhraje 

„soutěž handicapů“ (získá „Handicap 

Honour“). V té se zohledňuje hlavně 

velikost plachetnice – tedy fakt, 

že jsou menší a starší jachty 

ve srovnání s většími a zbrusu 

novými v nevýhodě. Přesná pravidla 

soutěže handicapů se rok od roku 

mění. Pokud se některé z lodí podaří 

zvítězit absolutně i v handicapovém 

klání, získá „Double“, když přitom 

navíc překoná stávající rekordní čas, 

dosáhne „Treble“. To kromě vítěze 

prvního ročníku dosud dokázala jediná 

plachetnice – Wild Oats XI v roce 2005. 

Její vítězný čas (1 den, 18 hodin 

a 40 minut) nebyl dodnes překonán.

Rekordy a statistiky 

Nejmenší počet lodí na startu:

9 (1945)

Největší počet lodí na startu: 

371 (1994)

Nejmenší loď na startu:

Klinger o délce 27 stop (8,23 m) – 1978

Největší loď na startu: 

obří jachty o délce 98 stop (30 m) – např. 

Skandia (2003–2007), Zana/Konica 

Minolta (2003–2005), Wild Oats XI 

(2005–2007) nebo Maximus (2006)

 

Nejmenší časový rozdíl mezi 1. a 2. místem:

7 sekund (1982)

Kapitáni lodí s největším počtem startů:

John Bennetto, Lou Abrahams 

a Tony Cable (každý 44 startů)

Jediným Čechem, který se zatím závodu 

aktivně zúčastnil, je jachtař Martin Trčka. 

Největšího úspěchu dosáhl v roce 2006, 

kdy s lodí týmu DHL jako kormidelník 

a stratég dorazil do cíle na osmém místě.  



Akt
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Robert Vano
(narozen 1948 v Nových Zámcích)

Krátce po dokončení vysokoškolských studií emigroval 

v  roce 1967 do USA. Zpočátku pracoval v  New Yorku 

ve sklárně a  restauraci, poté v kadeřnictví. Zde se 

seznámil s fotografy módy (Horst, Glaviano, Castel…), 

stal se jejich asistentem a vizážistou jejich modelů. 

Po několika letech si jako samouk koupil první fotoa-

parát, později začal spolupracovat s  renomovanými 

časopisy – Vogue, Bazaar, Donna, Mademoiselle 

a dalšími. V roce 1984 se začal živit jako nezávislý 

fotograf. Postupně získal světový věhlas, proslavily ho 

především akty, portréty osobností a fashion snímky. 

Dodnes preferuje klasickou techniku před digitálním 

fotoaparátem. V roce 1990 se vrátil do Prahy, v  letech 

1992–1993 se podílel na skupinových výstavách 

Czechoslovak photography in exile v Praze a Bratislavě. 

Samostatně vystavoval např. v  New Yorku, Londýně 

nebo Miláně. V  období 1996–2003 byl kreativním 

ředitelem v české redakci časopisu Elle, od roku 2004 

působí jako umělecký ředitel agentury Czechoslovak 

Models. Jeho snímky zdobí soukromé sbírky, galerie 

i firemní prostory. Letos vydal společně s  publicis-

tou Davidem Hrbkem biografickou knihu Někdy ráj, 

na příští rok připravuje retrospektivní fotografickou 

publikaci.   

Specialisté na pojištění pohledávek 

a factoringové společnosti začínají bít 

na poplach. Zatím se světová recese pro-

jevila především na situaci českého akciové-

ho trhu, ale čeká nás také dopad na platební 

schopnosti firem. Z možnosti dosáhnout 

rychle uspokojení svých pohledávek 

se bude čím dál více stávat nutnost. 

Jednou ze spolehlivých cest je využití 

rozhodčích doložek ve smlouvách – ať již 

v podobě hlavní smlouvy, oboustranně 

odsouhlasených objednávek nebo 

stvrzených odkazů na všeobecné obchodní 

podmínky.   V desateru uvádíme výhody 

rozhodčího řízení ve srovnání se soudem.

Arbitráž:

je rychlejší. A to mnohonásobně – soud 

trvá v ČR průměrně 1380 dnů, zatímco 

rozhodčí řízení zpravidla 90 dnů. Dokáže 

se totiž vyrovnat s obstrukcemi dlužníků.

je levnější. Součtem všech finančních 

aspektů, které lze v průběhu řízení vyčíslit, 

je výrazně levnější než spor před soudem.

končí rozhodčím nálezem. Ten je podkladem 

pro exekuci nebo výkon rozhodnutí, má 

stejnou váhu jako rozsudek soudu. Má navíc 

stejné účetní a daňové účinky!

dává možnost volby. U rozhodčího řízení si 

lze vybrat způsob i místo rozhodování, 

rozhodce nebo způsob jeho volby 

a na základě zákona i další parametry. 

V běžném soudním řízení si z těchto položek 

nemůžete zvolit žádnou. Arbitráž lze 

v zásadě upravit „na míru“ dle potřeb stran, 

pouze s ohledem na zákonné meze.

je neveřejné. Nehrozí medializace 

a vynášení citlivých obchodních informací. 

Rozhodce je vázán absolutní mlčenlivostí, 

které ho může zbavit pouze soud.

je neformální. Příliš doslovný výklad 

zákonů proti běžné logice u rozhodce 

nenaleznete. Arbitráž lze řešit bez využití 

advokáta, ale v případě právního zastou-

pení uznává i náklady ve skutečné výši 

(soudem běžně nepřiznávané).

aktivně spolupracuje se soudy. Ty jsou 

ze zákona povinny poskytnout součinnost 

v procesních úkonech, například předvést 

svědky.

je uskutečněna na základě předem dané 

vůle stran. Vyžaduje písemnou smlouvu, 

i poté lze dohodou stran spor převést zpět 

před soud.

je vykonatelná i v zahraničí. Díky mezi-

národním úmluvám, jimiž je ČR vázána, 

jsou rozhodčí nálezy vykonatelné ve více 

než 140 státech světa.

je spravedlivější. Zákon umožňuje 

rozhodovat (v případě dohody stran) 

podle principu spravedlnosti – lze tak 

získat větší smluvní volnost při zachování 

právní jistoty. Je tedy výrazně posílena 

možnost vydání opravdu spravedlivého 

rozhodnutí, protože se posuzuje skutečný 

stav věci. Smlouvy jsou brány tak, jak je 

strany zamýšlely. Rozhodce na rozdíl od 

soudce nepožívá mimořádné imunity – svá 

rozhodnutí si musí dobře obhájit a jeho 

příjmy jsou přímo úměrné jeho dobré 

pověsti.

Ve spolupráci s Unií pro rozhodčí 

a mediační řízení může každý snadno 

dosáhnout na kvalitu a rychlost 

v rozhodování sporů, stačí jen umístit 

rozhodčí doložku do smluvního doku-

mentu. Na webových stránkách 

www.urmr.cz naleznete veškeré 

potřebné texty volně k dispozici. A to 

úředně přeložené do mnoha světových 

jazyků včetně čínštiny.

text (RW)

V čem je rozhodčí řízení
lepší než soud?
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styl

the global village: 
Když chcete mít opravdový 
nábytek…

Zařizujete byt či dům a toužíte po originalitě a kvalitě? Pak si určitě vyberete z katalogu firmy
the global village, která nabízí jedinečný exotický nábytek z masivu. 

Nábytek the global village pochází z Indie, kde 

je ručně vyráběn místními profesionály ze dřeva 

asijského palisandru (sheesham) a mango. Vlast-

nosti těchto vynikajících materiálů se podobají 

týkovému dřevu, výrobky jsou tvrdé, odolné, 

pružné a jednoduše se udržují. Každý kus 

nábytku – ať už jde o skříň, stůl, postel 

či komodu – je možné vyrobit v barevné variantě 

podle přání zákazníka. Používají se přírodní 

barvy, případně moření na různé odstíny.

U skříní si lze vybrat ze tří variant dveří –  

sklo, panel či kování, povrchová úprava dřeva 

se provádí lakem nebo voskem. 

Sortiment zahrnuje tři základní styly: moderní, 

koloniální a antique. Právě posledně jmenovaný 

se v současnosti těší největší oblibě. Díky ruční 

výrobě i filozofii tvůrců je každý kus opravdovým 

originálem. Žádné dvě skříňky nejsou zcela 

stejné, přesnost zde má jiný rozměr než u běžné 

industriální produkce. 

Přesto je vše naprosto funkční a praktické. 

te
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the global village co., s. r. o.

Skandinávská 10a

Avion Shopping park

619 00 Brno

tel.: 543 211 686

info@global-village.cz

www.global-village.cz

Montáž firma provádí zdarma,

dopravu zajistí (v rámci Brna zdarma).

Každý kus je opravdovým 
originálem
Jemné nedokonalosti, dané výrobním postupem 

i strukturou dřeva, ještě více zdůrazňují 

jedinečnost nábytku. Kromě aktuální nabídky, 

která je pravidelně doplňována o nové kolekce, 

společnost  vyrábí nábytek také podle vlastních 

návrhů klientů. Modely, které momentálně 

nejsou na skladě, je možné objednat. Firma je 

výrobcem nábytku a obchoduje bez prostředníka, 

což jí umožňuje udržovat příznivé ceny.

Její exotický nábytek si můžete prohlédnout 

v brněnském obchodu v Avion Shopping parku. 

Na ploše 450 metrů čtverečních zde naleznete 

nejen desítky typů nábytku z masivu, ale také 

bytové doplňky a dekorační předměty z Asie. 

Společnost expanduje a chystá otevření dalších 

prodejen v Ostravě a Praze.

 

Můžete se tak spolehnout, že i v budoucnu 

budete mít zajištěn servis, budete si moci 

dokoupit další výrobky nebo případně 

uplatnit reklamaci.



Vídní znělo bravo 
pro Carrerase

Osmery ovace vestoje dopřáli v polovině října 

Vídeňáci Josému Carrerasovi ve vyprodaném 

Konzerthausu. Mediterranean Passion, koncert 

složený ze zpěvákových oblíbených italských 

a španělských písní, zde měl premiéru. Hlavní 

hvězda večera zazpívala devět skladeb, další pak 

sopranistka Isabel Rey. Carreras, na kterého se 

z balkónů sypaly růže, přidával půl hodiny.

Syn policisty a majitelky kadeřnictví v Barceloně 

slyšel první potlesk za zpěv jako chlapec 

od maminčiných zákaznic. V jedenácti už 

zpíval v Gran Teatro del Liceo, první úspěchy 

na světových jevištích se dostavily v letech 

1972–1975, kdy vystupoval v La Scale, 

Metropolitní opeře v New Yorku, vídeňské 

a londýnské opeře a dalších významných 

domech. Lyrické role a romantické písně mu 

zůstaly přisouzeny dodnes. I lidé, kteří si 

na operu moc nepotrpí, určitě zaznamenali kon-

certy tří tenorů Carreras, Domingo, Pavarotti 

či film Leonard Bernstein nahrává West Side Story. 

Kariéru mu naštěstí nepřekazila ani leukémie, 

diagnostikovaná v roce 1987. Založil nadaci 

na podporu její léčby a pořádá benefiční koncer-

ty. Výčet jeho operních rolí je stejně dlouhý jako 

diskografie, má zkušenosti s filmem i televizí, 

ročně vystoupí na asi padesáti koncertech.

Vídeň se pro Carrerase stala důležitým operním 

městem v roce 1974, kdy oslnil v roli vévody 

v Rigolettovi. Říjnový koncert Mediterranean 

Passion s Ambassade Orchester Wien byl pod 

taktovkou Davida Gimeneze pořádán k vydání

stejnojmenného CD (Echo Klassik 2008). Prezen-

tované skladby (Marechiare, Silenzio cantatore, 

Rosó – pel teu amor, Chitarra romana atd.) 

pocházejí z konce 19. a první poloviny 

20. století. José Carreras je kromě vynikajícího 

pěvce i skvělý herec, což se při koncertech proje-

vuje. Doprovodit píseň gestem a výrazem je pro 

něj samozřejmostí. Disciplinovaná životospráva 

a letité zkušenosti zachovávají jeho hlas 

v excelentní formě, takže ani akusticky nevalný 

Konzerthaus nenarušil hudební zážitek, což 

vyprodaný sál náležitě ocenil. Isabel Rey byla 

Carrerasovi odpovídající partnerkou, orchestr 

předvedl solidní výkon, ačkoliv o dokonalém 

provedení se hovořit nedá.

Hlasy tenorů stárnou nejrychleji, Carrerasova 

kariéra naštěstí pokračuje. Máme se tedy 

na co těšit, třeba už v Praze 15. prosince 2008!

José Carreras, Kongresové centrum Praha,  

15. prosince 2008

kultura

Sametový 
festival se chystá 
Na provázku

Desetidenní koláž z divadelních představení, 

performancí, workshopů, koncertů, scénického 

čtení, promítání dokumentárních filmů 

i lampiónového průvodu chystá ve spolupráci 

s dalšími uměleckými soubory Divadlo Husa 

na provázku.

„S podzimem sny o jaru“ – tak zní podtext akce, 

která mezi 8. a 17. listopad vtěsná umělce, 

novináře i bývalé politiky a jejich výpovědi 

o životě v letech 1968–1989. Dramaturgie 

se snaží propojit české a německé zážitky i úhly 

pohledu pamětníků roků 68 a 89 se studenty. 

Kromě „provázkových“ herců se na přehlídce 

podílí i Divadlo Archa, divadlo Kampnagel z Ham-

burku, berlínská výtvarná skupina No Style 

Fuckers a brněnské nakladatelství Větrné mlýny.

Prolog Úsvit v Čechách je zároveň oficiálním 

zahájením pravidelného každoměsíčního diskus-

ního cyklu pořádaného ve spolupráci s Fakultou 

sociálních studií MU. Tentokrát je na pořadu 

diskuse Václava Havla (nejen) se studenty 

(8. 11.). Kromě inscenací Lásky jedné plavovlásky 

a Cirkus Havel, které se na jevišti objeví v rámci 

prvních dvou dílů projektu Perverze v Čechách 

(13. a 14. 11.), se na tyto dva dny chystají kon-

certy Echt! a Meteor z Prahy. Výraznou součástí 

festivalu se má stát redakce Velvet Press, dílna 

pro divadelníky i diváky, která se chystá vytvořit 

artefakty témat transformace 1968/1989. 

Při happeningu Zeď – vzpomínka na železnou 

oponu (9. 11.) vyrobí středoškoláci symbolický 

artefakt berlínské zdi na alžbětinské scéně. 

Celovečerní dokument Spřízněni volbou 

(13. 11.) zachycuje období 14.–30. března 1968 

s autentickými rozhovory politických 

představitelů Pražského jara. 68/89 luxus, 

tuzex, bony a klid (15. 11.) zahrnuje sjezd 

trabantů, představení hry Všechno bude jinak 

a scénické čtení tvorby Zafera Şenocaka. 

Tragická opereta Exit 89 v podání Divadla Archa 

přináší šest příběhů rozprostřených mezi roky 

1968 a 1989. Na poslední den přehlídky se chystá 

lampiónový průvod, diskuse v Kabinetu Havel 

o české společnosti po roce 1968, koncert a per-

formance inspirovaná filmem Lásky jedné plavo-

vlásky. Výsledky z dílen Velvet Press i dokumen-

taci festivalu vydá následně tiskem nakladatel-

ství Větrné mlýny. Sametový festival je součástí 

česko-německého kulturního projektu Zipp. 

8. –17. listopadu 2008, Divadlo Husa 

na provázku, Brno
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Tvrdohlaví 
jsou starší 
a tvrdohlavější

Na loňskou výstavu k dvacátému výročí založení 

výtvarné skupiny Tvrdohlaví v ostravské Galerii 

výtvarného umění nyní v Českém muzeu výtvar-

ných umění v Praze navazuje další. Založit v roce 

1987 výtvarnou skupinu se blížilo politické 

rebelii. Devět čerstvých absolventů Akademie 

výtvarných umění a VŠUP tehdy výstavou 

v Lidovém domě na Vysočanech prolomilo bariéru 

Svazu českých výtvarných umělců a navázalo 

na někdejší skupinový umělecký život. I po roce 

1990 vystavovali společně, pak se ale prosadili 

jako samostatné osobnosti. Dnes jsou uznávaný-

mi umělci a pedagogy, účastní se zahraničních 

projektů, jsou zastoupeni v galeriích, soukro-

mých sbírkách i veřejném prostoru.

Stanislav Diviš byl v době založení skupiny jed-

ním z nejznámějších malířů a jeho díla 

se stále těší pozornosti. Michal Gabriel se 

na první výstavě prezentoval díly inspirovanými  

egyptským a asyrským uměním, dnes jeho 

kovové objekty zdobí veřejná prostranství (kašna 

v Mladé Boleslavi) a interiéry. Skleněné objekty 

Zdeňka Lhotského, který je známý mj. lehaným 

sklem a plastikami ze studia Pelechov, už tehdy 

stíraly rozdíly mezi uměním a řemeslem. Sochař, 

malíř, tiskař i muzikant Stefan Milkov byl při 

první výstavě Tvrdohlavých označen Milanem 

Knížákem za autora „na pomezí mezi ironií

a vážností. Ale toto pomezí není dost ostré, 

socha sklouzává spíš do toho druhého. A pak 

vznikají podobné reminiscence.“ Jiří David, 

který se v poslední době proslavil srdcem na 

Hradčanech, v Praze nevystavuje. Františka 

Skálu si nejvíce pamatujeme ze znělky karlovar-

ského filmového festivalu jako člena skupiny 

Tros Sketos, nyní se představuje jako malíř 

inspirovaný Rembrandtem. Malíř a sochař Jaro-

slav Róna výtvarně parafrázuje lidské vlastnosti 

i (a)sociabilitu a zpodobňuje je filtrem sarka-

stického vidění. Kovové objekty Čestmíra Sušky 

(při bienále grafického designu se prezentoval 

na brněnském náměstí Svobody) vystavené 

v ČMVU pocházejí z cyklů Vermont a Rezavé 

květy. Prozrazují potřebu vyzkoušet si jiný 

materiál a zachovat hravost, v tomto případě mj. 

otisknutím rzi do buničitého papíru. Petr Nikl 

o sobě říká, že je víceoborový šašek. Pokouší se 

předávat hru dál prostřednictvím loutek, obrazů, 

objektů, ilustrací, textů a divadelních scén. 

Odlišné zaměření má Václav Marhoul –  

od počátku manažer skupiny, jehož nejmladším 

dílem je válečné drama Tobruk.

Výstavu nelze chápat jako skupinovou, není ani 

retrospektivou. Umožňuje ale vidět pohromadě 

nová díla osmi výrazných umělců.

České muzeum výtvarných umění v Praze, 

Husova 19, do 23. listopadu 2008
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Ecovy 
krabičky duši 
potěší
Umberta Eca proslavilo Jméno růže – v románové 

i filmové podobě. Byla by ale škoda přehlížet 

další literární práce tohoto italského jazykovědce 

a filosofa. Jeho sloupky s názvem Poznámky 

na krabičkách sirek Minerva (La bustina di 

Minerva) vycházejí na poslední straně týdeníku 

L‘Espresso už od března 1985. Řada z nich 

se dočkala knižního vydání v roce 1992 

(Il secondo Diario Minimo), český výběr pod 

názvem Poznámky na krabičkách od sirek vydalo 

letos Argo. 

Novinové sloupky z let 1990–2000 rozdělil autor 

do osmi kapitol a hned na úvod zařadil témata 

vskutku vražedná. Texty věnované italskému 

politickému dění se na první pohled mohou 

jevit nezáživně, ale kniha díky aparátu odkazů 

připomene, koho a co si pod konkrétním jménem 

představit. I český čtenář se tak utvrdí v názoru, 

že nešvary v politice a hospodářství bují všude. 

Obzvláště kuriózně vyznívají s odstupem let 

články o počítačích, programech, hypertextu, 

vyhledávači vlakových spojení a podobných 

výdobytcích. Od textů, při kterých čtenář smíchy 

až zaslzí (Jak si hrát s Altavistou, Cestování 

po internetu), se Eco skokem ocitne u hlubokých 

úvah o tištěné knize jako ohroženém druhu 

a prognóze, jak to bude s literaturou za pár 

desetiletí. Prohřešky medií si bere na paškál pod 

názvem Dalekáť cesta má! Marné volání! 

A je opravdu marné, poněvadž za bezmála dvacet 

let se nic nezměnilo. A když, tak spíše k horšímu. 

Televize předříkává, co si zítra přečtete 

v novinách, noviny ji opisují, zábavné programy 

jsou jedním dlouhým trapasem. Postesknutí nad 

kvalitou překladů a odpovědností redaktorů je 

také nadčasové a bohužel trošku platí i o této 

knize. Je však třeba ocenit pečlivost překladu 

slovních vtípků, ve kterých si Eco libuje. 

Minipovídky v závěru mají témata nostalgická 

(Příběh anděla medvěda, První noc mého života) 

i satirická (Kormorán ze Shetland, Červená 

karkulka), nesou také pár předpovědí do bu-

doucna (Hadrový mor). V každém případě jsou 

moudrými hříčkami. Za hříčku by se u této knihy 

dalo považovat i samo jméno autora: Eco – tedy 

echo, ozvěna doby. Kdo umí italsky a nečekal 

na překlad, ví to už dávno…

Umberto Eco: Poznámky na krabičkách 

od sirek, Argo 2008.
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aktivity

Icehotel v Jukkasjärvi – zažijte 
romantiku za polárním kruhem
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Už vás nebaví každou zimu jezdit lyžovat? Máte vyzkoušené moderní adrenalinové sporty 
na sněhu a marně hledáte na nejchladnější roční období nové aktivity? Zkuste něco zcela 
netradičního – vyrazte do ledového hotelu za polární kruh!



Myšlenka vznikla díky nadšení 
z nevšedního zážitku.

Švédská vesnice Jukkasjärvi, ležící asi 200 

kilometrů za polárním kruhem poblíž rudného 

dolu Kiruna, byla dlouhá desetiletí navštěvována 

turisty jen málo. Od sedmdesátých let zde 

fungovala společnost Jukkas, která zájemcům 

vždy v létě zprostředkovávala zážitky spojené 

s místní přírodou – zejména sjíždění divokých 

peřejí na řece Torne. Po příchodu zimy a půlroční 

polární noci však řeka zamrzá a ruch ve vesnici 

na dlouhé měsíce ustane. Koncem osmdesátých 

let si šéf firmy Yngve Bergqvist řekl, že takhle to 

dál nejde. Věřil, že specifické severské 

podmínky by se společně s nějakým originál-

ním nápadem mohly stát dobrým obchodním 

artiklem. Místní obyvatelé se na něj dívali jako 

na blázna, Bergqvist se však nevzdával. Vše 

se změnilo v roce 1989, kdy Jukkasjärvi 

navštívila skupina japonských designérů 

specializovaných na tvorbu uměleckých děl 

z ledu. O několik měsíců později zde postavili 

iglú, z něhož vznikla rozlehlá galerie Artic Hall. 

Několik návštěvníků se rozhodlo v ní přespat 

a z jejich nadšení z nevšedního zážitku 

se zrodila spásná myšlenka: postavit na stejném 

místě každý rok turistickou atrakci – ledový 

hotel. Nápad se podařilo převést ve skutečnost, 

z firmy Jukkas se stala společnost Icehotel 

a z Jukkasjärvi jedno z nejvyhledávanějších míst 

Skandinávie. 

Design pokojů je svěřen vybraným 
umělcům z celého světa.

Dnes je ledový hotel v Jukkasjärvi světově pros-

lulým místem, které ročně navštíví tisíce hostů. 

A někteří se i pravidelně vracejí, neboť zde 

pokaždé naleznou něco nového. Hotel se totiž 

každoročně staví od základů a vždy trochu jinak. 

Budovat se začíná v polovině listopadu, prvotním 

stavebním materiálem je sníh. Sněhová děla 

ho nastříkají do speciálních ocelových forem, 

které se po několika dnech odstraní a zůstanou 

jen ledové chodby a stěny. Každoročně se takto 

spotřebuje přes 30 000 tun materiálu. Další 

fází je stavba samotných pokojů, k níž slouží 

předem připravené bloky křišťálově čistého ledu 

z řeky Torne. Design pokojů je svěřen vybraným 

umělcům z celého světa. Někteří z nich mají 

s prací s ledem bohaté zkušenosti, jiní při pobytu 

v Jukkasjärvi zažijí teploty pod bodem mrazu po-

prvé v životě. Výsledkem je vždy unikátní design 

– žádné dva pokoje nejsou shodné. První etapa 

prací bývá dokončena kolem 10. prosince, dva 

dny poté se otevírá proslavený Absolut Icebar. 

Následně je každý týden otevřena nová sekce  

a do 7. ledna je vše hotovo. Součástí komplexu je 

i ledová kaple, v níž za sezónu proběhne několik 

desítek svateb. Hotel funguje asi do konce 

dubna, kdy jeho stěny začnou pod náporem 

slunečních paprsků tát. Do června pak celá 

stavba zmizí úplně.

V Absolut Icebaru jsou z ledu 
i skleničky.

Návštěva Icehotelu a zejména přespání 

v některém z pokojů je zážitkem na celý život. 

Po vstupu do hotelu vás příjemně překvapí, 

jak je zde teplo. Nenechte se ale zmást, jde jen 

o důsledek příchodu z až čtyřicetistupňového 

mrazu venku. Ve skutečnosti je v celém interiéru 

udržována konstantní teplota mínus pět stupňů 

– s výjimkou vyhřívaných toalet. Na recepci

dostanete speciální spací pytel, ve kterém se dá 

jen ve spodním prádle pohodlně přespat 

i při teplotě mínus třiceti stupňů. Doporučuje 

se však mít přitom na hlavě teplou čepici. Před 

ulehnutím je dobré zahřát se v Absolut Icebaru. 

Zaujme nejen bohatým nápojovým lístkem, ale 

i vybavením – z ledu jsou zde třeba i skleničky. 

Horké nápoje se pak podávají v papírových kelím-

cích. K snědku přímo v hotelu nic neseženete, 

ale hned vedle něj najdete přidruženou restau-

raci. A i ta je skutečně stylová – ledové talíře, 

misky, podnosy a skleničky vytvářejí 

ze stolování jedinečný prožitek. Menu potěší 

svou vytříbeností. Jako předkrm si můžete 

dát třeba kaviárové tortellini s brokolicovou 

omáčkou, tenkým sámským chlebem a máslem, 

z hlavních chodů zaujme například sobí steak 

se sobí klobásou, rozmarýnovou omáčkou, 

divokými klikvami a bramborovou kaší. 

Mihotavý svit svíček osvětluje 
sochy a reliéfy.

Po občerstvení se můžete odebrat do vybraného 

pokoje (drtivá většina bývá dvoulůžková). 

Postele tvoří ledové kvádry s dřevěnou 

deskou pokrytou matracemi, polštáři a sobími 

kožešinami, na které položíte zmíněný spací 

pytel. Ulehnete, teple se zabalíte a pak už 

jen vnímáte atmosféru. Mihotavý svit svíček 

osvětluje ledové sochy a reliéfy na stěnách. Nad 

vaším rozjímáním zde může bdít třeba ledový 

sob, Budha nebo Tutanchámon, dech vyrazí 

detailně zpracovaný lov na medvěda či vikingská 

loď. V některých pokojích svíčky doplňují 

skleněná optická vlákna. Fascinující je absolutní 

ticho – masivní stěny pohlcují zvuky. Pokud by 

vám v noci přece jen začala být zima nebo na vás 

padla tíseň z uzavřených prostorů, nemusíte se 

ničeho bát – ke každému pokoji přísluší v areálu 

hotelu dřevěný srub s elektrickým topením, 

do kterého se lze kdykoliv přesunout. Drtivá 

většina hostů stráví v ledovém pokoji první 

noc a zbytek pobytu přespává ve srubech. Noc 

v obklopení ledem je úchvatná, pro někoho však 

může být docela adrenalinová – i proto každý 

host po přespání obdrží čestný diplom. Ráno po 

probuzení na vás bude čekat horký brusinkový 

drink a rozpálená sauna. 
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Dobrodruzi ocení expedice 
do divočiny. 

Přenocování však samozřejmě není zdaleka jedi-

nou aktivitou, kterou lze v Icehotelu vychutnat. 

Pořádají se zde sochařská sympozia s výstavami, 

koncerty (proslavené jsou zejména funkční 

ledové varhany), módní přehlídky nebo promí-

tání filmů. Společnost Icehotel disponuje 

v Jukkasjärvi v docházkové vzdálenosti 

od hotelu i moderními konferenčními 

prostorami, saunami a restauracemi. Provozo-

vatelé organizují pro zájemce (i celé rodiny) 

různé outdoorové akce, a to v zimě (projížďky 

na sněžných skútrech, výlety se psími spřeženími 

apod.) i v létě – například výlety do divočiny 

spojené s vařením místních specialit 

na otevřeném ohni. Pro skutečné dobrodruhy 

jsou připravovány delší expedice do lokalit 

v severním Švédsku, Finsku a Norsku. 

Pokud se vám do Švédska nechce, nevadí –

firma Icehotel plánuje otevření podobných

hotelů na dalších místech a i oblíbené Absolut 

Icebary se občas objeví jinde – už se ocitly třeba 

v Aténách, Singapuru, Tel Avivu i uprostřed 

Sahary.         

www.icehotel.com

tel.: +46 (0) 980 66800
info@icehotel.com

Ceník pro zimu 2008/2009 naleznete 
na www.icehotel.com/Winter/Book/Prices. 
Cena za přespání se pohybuje podle typu pokoje 
a počtu lůžek v rozmezí 1350–6900 švédských 
korun (1 SEK = asi 2,5 Kč). 

Kde hledat

Rezervace

66-67



60-61

Brixton gastro, s.r.o.
Lidická 14, 602 00 Brno
Tel: +420 533 316 442
       +420 533 316 438
Fax: +420 541 245 614
info@brixton-catering.cz
www.brixton-catering.cz

Kompletní gastroservis
včetně doprovodných služeb
pro všechny druhy společenských akcí
po celé České republice
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David Kostelecký:

Cítil jsem
zadostiučinění
i úlevu

Jako reprezentant ČR 
ve střelecké disciplíně trap 
už dosáhl mnoha úspěchů. 
Vrcholný okamžik jeho dosa-
vadní kariéry nadešel letos 
na Olympijských hrách 
v Pekingu, kde suverénním
výkonem vystřílel zlatou 
medaili. Motivaci ale David 
Kostelecký rozhodně neztratil 
a chce i dál bojovat o přední 
příčky.
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Od Olympijských her v Pekingu už jste absol-

voval spoustu rozhovorů. Která otázka vás 

nejvíc potěšila?

Jsem rád, že se trap líbil na obrazovkách. Lidé 

se ptali, proč není v televizi častěji. Je vidět, 

že by byl populárnější, kdyby se více dostával 

do médií. Třeba se to povede díky mně…

Napadá vás naopak otázka, kterou byste rád 

dostal, ale ještě vám ji nikdo nepoložil?

Chtěl bych, aby se mě někdo zeptal, jak to 

ve sportu chodí doopravdy. A abych mohl 

i popravdě odpovědět… Mnohé jsem už 

naznačoval, ale systém to stejně nezmění.

Vrátíme se k vašim začátkům. Dělal jste před 

střelbou i jiný sport?

Od sedmi let jsem hrál tenis. Nijak profesionálně, 

okresní soutěže a tak. Bavilo mě to a hraju 

dodnes. A určitě mi to pak pomohlo i při střelbě – 

u obojího jste vždycky sám za sebe. 
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V kolika jste poprvé střílel?

Z brokovnice v patnácti, ale už mnohem dřív 

ze vzduchovky. Lehčí zbraň je zpočátku lepší – 

naučíte se ji držet, zacházet s ní…

Existují speciální brokovnice pro začínající 

mládež?

Ano, vyrábějí se lehčí zbraně s menším kalibrem, 

které dávají menší zpětný ráz. 

Střelba má ve vaší rodině dlouhou tradici, že?

Děda byl vášnivý myslivec a přenesl střelbu jako 

koníček i na staršího bratra, který pak vyhrál 

i mistrovství republiky v juniorech. Systém 

ho ale tak nějak semlel a on se rozhodl pro

studium. Já to pak zkusil a už jsem u toho zůstal.

Dočetl jsem se, že po dvou letech vás z tré-

ninkového střediska mládeže vyhodili jako 

neperspektivního. Jak to bylo?

Vždy dva nejlepší přecházeli do profesionálních 

klubů. Já byl druhý v republice, ale vzali někoho 

jiného. Něco za tím muselo být… Následující 

období nebylo jednoduché, trénovalo se dost 

podivně… Byla to ale i motivace – chtěl jsem 

dokázat, že na postup mám. A za rok se to 

povedlo.

„Úroveň trapu se za posledních deset 
let hodně zvedla.“

Své kvality jste od té doby mockrát prokázal. 

Jak náročné jsou tréninky vrcholového 

střelce?

Záleží na období – někdy se daří, aniž byste 

nějak hodně trénoval, jindy to nejde ani při 

intenzivní práci. Obecně jsou tréninky pořád 

náročnější. Úroveň trapu se za posledních 

deset let hodně zvedla a i v zemích, kde to dřív 

nikdo neuměl, jsou dnes dobří střelci. Navíc se 

netrénuje jen na střelnici – abyste vydržel zátěž, 

musíte k tomu dělat i něco dalšího. 

V kterých státech jsou tedy dnes sportovní 

střelci z brokovnice nejlepší?

Když pominu Česko, tak hlavně v Itálii. Vyrábí se 

tam zbraně a střelivo, je tam spousta střelnic… 

Taky v USA a Austrálii. A hodně se zlepšili i střelci 

z arabských zemí. 

O pravidlech sportovní střelby toho většina 

lidí moc neví. Jaký je rozdíl mezi trapem 

a skeetem?

Při trapu stojí vedle sebe pět střelců a v zákopu 

před nimi je patnáct vrhaček – tři na každé 

stanoviště. Terče jsou vystřelovány na hlasový 

povel. V každé položce se střílí na pětadvacet 

terčů – deset letí doleva, deset doprava a pět 

rovně, směr střelec předem nezná. Rychlost terče 

je asi 110 km/h a musíte střílet před něj, je to 

docela akční. U skeetu jsou dvě vrhačky na osm 

stanovišť, která střelec postupně střídá a střílí 

tak vždy pod jiným úhlem. Na rozdíl od trapu 

musí mít zbraň u pasu, až po vystřelení terče ji 

zdvihne a zamíří. Na druhou stranu vždycky ví, 

kterým směrem terč poletí, střílí taky na kratší 

vzdálenost. 

Zkoušel jste kromě trapu i jiné disciplíny?

Pro zábavu právě skeet, pak taky parkur – imitaci 

lovu, kdy jdete po lese a terče jsou vystřelovány 

z různých míst. Občas si zastřílím i z luku, docela 

mě to baví. Pistole nebo kulovnice mě neláká.

Získá střelec ke své zbrani osobní vztah? 

Dáváte jim třeba přezdívky?

Určitě – brokovnici mám šest let, je to tak nějak 

má součást a nikdy bych ji neprodal. Přezdívku 

jsem jí ale zatím nedal.

V olympijském závodě jste měl v porovnání 

se soupeři nejrychlejší reakce. Jak postřeh 

trénujete?

Asi to mám dané od přírody, zčásti jsem si to 

možná vypěstoval tenisem a squashem – tam jde 

taky o koordinaci očí a rukou a správný odhad. 

Navíc nemám rád sestřelování terčů v moc velké 

vzdálenosti. U mě od povelu do výstřelu uběhne 

asi 0,6 sekundy, u většiny soupeřů 0,7. A za tu 

desetinu je terč o dost dál. 

„Cesta k medaili byla dlouhá 
a obtížná.“

Tuhle otázku jste určitě dostal tisíckrát:  

Co jste po vítězství v Pekingu cítil?

Velké zadostiučinění a úlevu, že to vyšlo. Cesta 

k medaili byla dlouhá a obtížná. Cítil jsem, že 

na to mám, ale zároveň jsem věděl, že je třeba 

i štěstí – spoustě skvělých střelců se to nikdy 

nepovedlo… 

Po olympiádě se hodně mluvilo o vaší spolu-

práci s psycholožkou. 

Je to jedna z věcí, které v českém sportu ještě 

nejsou běžné a dost lidí se vám proto směje. 

V zahraničí je spolupráce sportovců s psychology 

častá a při pravidelné práci může přinést výhody. 

Ujasníte si, co máte dělat. 

Jak podle vás organizátoři hry zvládli? A jaký 

je váš postoj k Číně jako pořadateli?

Vše fungovalo skvěle a místní lidé, kteří servis 

zajišťovali, byli z her nadšení. A nemyslím si, 

že to byla jen komedie. Média tlačila sportovce 

k prohlášením na téma Tibet, ale my tam přijeli 

kvůli něčemu jinému. O porušování lidských práv 

v Číně se ví dávno a pokud se to mělo někdy řešit, 

tak při rozhodování o pořadatelství. Podle mě 

se olympiáda svěřila Pekingu jen kvůli byznysu 

celého světa s Čínou. Jakmile hry skončily, o lid-

ských právech se přestalo mluvit. Navíc jejich 

porušování je samozřejmě špatné, ale když máte 

ve státě přes miliardu lidí, režim asi být dost 

přísný musí…

Hry provázela velká bezpečnostní opatření. 

Měli sportovci strach z teroristů?

Strach jsem nezaznamenal, panoval spíš před 

čtyřmi lety. Olympijská vesnice byla uzavřená 

a nikdo nepovolaný se tam nedostal. Kdyby 

člověk šel sám do města, asi by to bylo jiné…

Co jste říkal opětovné smůle Matta Emmonse? 

Hrozně mě to mrzelo. Známe se osobně, všichni 

jsme mu zvlášť po minulé olympiádě přáli 

vítězství. To, co se mu stalo, je sportovní tra-

gédie. Je to fajn člověk, doufám, že se oklepe.

Jak doma pečujete o medaili?

Zatím leží v trezoru. V budoucnu bych ale rád měl 

pracovnu s vystavenými trofejemi. 

Kterého výsledku si kromě olympijského zlata 

nejvíce vážíte?

Je jich víc – v roce 2002 jsem se stal mistrem 

Evropy, velkým milníkem byl titul juniorského 

mistra světa. Snad největším zážitkem ale bylo 

finále Světového poháru v roce 2006, kde se mi 

povedlo dosáhnout absolutního nástřelu. To už 

nikdo nevymaže ani nepřekoná… Bylo by skvělé 

vyhrát seniorské mistrovství světa, ale je to 

hodně těžké. 

V kolika letech se chodí do střeleckého 

důchodu?

To je individuální – někdo končí ve třiceti, někdo 

v pětatřiceti. A v Pekingu byl Američan, kterému 

bylo čtyřicet osm, střílí velmi dobře a stále 

končit nechce. Až jednou skončím já, chtěl bych 

v prostředí sportovní střelby zůstat – třeba dělat 

trenéra v zahraničí nebo podnikat, tak jako teď 

s bráchou.

1995 – MSJ, 1. místo
2000 – OH, Sydney (Austrálie), 6. místo
2002 – ME, 1. místo
2006 – finále SP, 2. místo
2008 – ME, 2. místo
2008 – OH, Peking (Čína), 1. místo

Největší úspěchy:
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luxus

Jean-Jacques Godet: 
Koňak je pro mě vášeň

Už pětadvacet let s šarmem sobě vlastním řídí poslední francouzský rodinný podnik 
vyrábějící koňak. Zlatavému nápoji a rodině zasvětil celý život a věnoval své bohaté zkušenosti. 
Jean-Jacques Godet je zkrátka tím nejlepším pokračovatelem tradice koňaků Godet, 
která sahá až do 16. století.  
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Jen málo firem má tak dlouhou historii.

Co pro vás tradice i samotný koňak znamená?

Tradice je důležitá, ale výroba koňaku 

je pro mě hlavně vášeň – už proto, že jeho pití 

vzbuzuje v lidech emoce. Jde pravděpodobně 

o jediný nápoj, který má kořeny v alchymii. 

Na jeho výrobě mě fascinuje zejména délka – 

dvacet, třicet i padesát let, v jejichž průběhu 

se koňak postupně probouzí. Pro mou rodinu 

je centrem veškerého dění, každé nově 

narozené dítě je u nás místo vody pokřtěno 

právě koňakem. 

A to nejen pokapáním, dostane i pár kapek 

do úst. Tak jsem i já poprvé ochutnal koňak, když 

mi byly dva měsíce. (smích) 

Podobně byli pokřtěni také mí tři synové. 

Jeden z nich dnes řídí firmu v Šanghaji, druhý 

v New Yorku. 

Jaké je postavení firmy Cognac Godet na trhu?

Jsme sice malá firma, ale vyvážíme do šedesáti 

zemí světa – Británie, USA, Japonska, Jižní 

Koreje, Číny… Vyrábíme asi milion lahví ročně, 

což je však jen kapka v moři koňaků. Jsem 

šťastný, že zákazníci zůstávají značce Godet 

věrní, a dodává mi to odvahu pokračovat. 

Důvodem věrnosti je podle mě to, že jako 

poslední vyrábíme opravdu autentický koňak 

s charakterem. Ostatní firmy produkují masově 

koňaky, jejichž chuť je nevýrazná a nespecifická. 

Godet vám buď chutná a zůstanete u něj už 

navždy, nebo ho rádi nemáte a pít ho nebudete. 

Znalci ho ale většinou oceňují.     

Musím říct, že z vás vyzařuje nadšení pro 

rodinný podnik a chuť do práce. Kdy jste se 

do vedení firmy poprvé zapojil? 

Než člen rodiny začne pracovat v naší firmě, musí 

nejprve v jiné společnosti dokázat, že je opravdu 

schopný. Já nejdříve studoval a získal titul MBA. 

Poté jsem pracoval ve Spojených státech jako 

finanční kontrolor ve firmě vyrábějící těžařské 

ropné plošiny a ještě rok pro Peugeot v reklamě 

a marketingu. V roce 1969 jsem pak vstoupil 

do rodinné firmy. Zpočátku jsem několik let žil 

v Chicagu a zodpovídal za americký trh. 

Která z pracovních zkušeností byla pro vaši 

dnešní profesi nejpřínosnější?

To se nedá říct, každá mi hodně dala. Využívám 

všechny zkušenosti, protože má profese vyžaduje 

kombinaci mnoha zaměstnání.  

A která část práce vás nejvíc baví?

Výroba koňaku. Nejšťastnější jsem, když vidím 

destilaci našeho vína. Mám rád i komunikaci 

s lidmi. V hlavě ale přitom pořád vlastně vyrábím 

koňak. (smích)

Určitě hodně cestujete. Kde se vám nejvíc 

líbilo?

Na Novém Zélandu. Je to země ležící stranou 

světa, místní obyvatelé zůstali autentičtí. 

A navíc je to krásné místo.

Co máte kromě práce nejraději?

Plavbu na své plachetnici. Na její palubě jsem 

se také zúčastnil expedice k jižnímu pólu. Bylo 

to poprvé, kdy takovou výpravu uskutečnila 

právě plachetnice. Cesta trvala sedm a půl týdne 

a měřila 9000 kilometrů, připravovali jsme ji rok. 

Vyráželi jsme z Patagonie v Argentině. 
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 Musím říct, že moře je po koňaku mou 

druhou vášní.

Jaký jste měl po dosažení cíle pocit?

Jižní pól pro mě nebyl cílem, hlavním

zážitkem byla cesta s přáteli po moři. 

Sledoval jsem, jak se lidé v extrémních 

podmínkách mění. Taková  cesta i prostředí 

Antarktidy vám také umožní srovnat si 

žebříček hodnot – při teplotě čtyřicet 

pod nulou a za ledového větru se tam 

cítíte malý a nevýznamný…

Přivezl jste si do Francie nějaký led do pití? 

 

To ne, ale přímo tam jsem si nalil koňak 

a Schweppes a přidal místní led. A chuť 

byla úplně jiná než s průmyslově vyráběným 

ledem. 

Antarktický led je krásně čistý a neznečištěný 

chemicky.

Který z koňaků Godet si dáte nejraději? 

Pro mě je jedničkou pětadvacetiletý 

Godet Excellence. Je velmi lehký a vyvážený 

a má květinové aroma. 

Jaká je vaše vize do budoucna?

Zcela jasná – aby mí synové značku stále prosa-

zovali, aby se jim dařilo a aby dále nesli vlajku 

naší firmy.

Děkuji za rozhovor a přeji vaší firmě i rodině 

mnoho úspěchů a štěstí při naplňování této vize.

Také děkuji. Nejde však primárně o štěstí, 

nýbrž o práci. Každý může štěstí dosáhnout, 

ale je třeba ho vyprovokovat právě prací. Jsem 

šťastný, že mohu prožívat dobrodružství spojené 

s koňakem se svou rodinou. Život je krásný!



1550 – Nizozemský obchodník Bonaventure 	

	 Godet přijel do La Rochelle s úmyslem 	

	 exportovat domů pálenku a sůl. Usadil 	

	 se zde a začal obchodovat.

1588 – 	Rodina obdržela od krále Jindřicha IV. 	

	 nejvyšší právo – nosit meč. 

1730 –	Augustin Godet byl dvorním dodavatelem 

	 na anglickém královském dvoře.

1782 – Augustinův syn Gédéon založil 	

	 společnost Cognac Godet.

1838 –	Gédéon Godet junior objevil nové 	

	 chuťové možnosti koňaku, když poprvé 	

	 připravil dodnes vyráběný Godet

	 Gastronomie.

cca 1900 – Bratři Louis a Paul Godetovi z firmy 	

	 vybudovali prosperující podnik.

1920–1970 – V čele společnosti stál Jean Godet, 	

	 který ovládl americký trh s koňaky.

1970–1984 – Firmu řídil Jacques Godet, který 	

	 úspěšně čelil nepříznivé hospodářské 	

	 situaci a proslul mottem „Již dnes má 	

	 budoucnost svou historii“.

1984–dodnes – Společnost řídí Jean-Jacques 	

	 Godet, který konzervativnímu světu 	

	 koňaku vtiskl novou tvář. 

Výhradní zastoupení v ČR: 

Berentzen Distillers CR, spol. s r. o.

Produkty Godet je možno zakoupit rovněž 

v e-shopu na www.berentzen.cz

Trochu historie

Představujeme špičkové 
mediátory 

Mediace je metoda rychlého a kultivovaného 

alternativního řešení sporů dialogem stran 

za asistence nestranného profesionála – mediá-

tora. Ten vede při znalosti zájmů účastníků 

vyjednávání tak, aby strany sporu mohly vytvořit 

oboustranně přijatelný konsenzus. Nároky 

na osobu mediátora se v mnoha ohledech shodují 

s požadavky na rozhodce, samozřejmostí 

je důvěryhodnost, neutralita a profesionalita. 

Navíc tato funkce vyžaduje mimořádnou dávku 

komunikativnosti. Stejně jako arbitři musejí být 

i mediátoři sdružení u Unie pro rozhodčí 

a mediační řízení ČR včas dostupní a při své 

práci dodržovat základní formální postupy 

(byť s mnohem větší volností než rozhodci 

limitovaní procesními pravidly). Základní 

právní vědomí je pro mediátory nezbytné, 

řada z nich má i právní vzdělání magisterské 

či vyšší úrovně. Dnes vám některé naše spolupra-

covníky-mediátory představíme.

 

Patří mezi ně především Mgr. Robert Cholenský. 

Tento přední expert na poli mediace působil 

jako výzkumný asistent na UNL College of Law 

a mediátor v Mediačním centru v Lincolnu 

v USA. Po návratu do ČR pracoval v letech 

2004–2008 jako právník nestátní neziskové 

organizace Liga lidských práv. Zde získal další 

rozsáhlé zkušenosti při vyjednávání ve spletitých 

otázkách vztahů mj. mezi občany a státní mocí. 

Již delší dobu působí také jako lektor v různých 

kurzech a seminářích zaměřených na alternativní 

metody řešení sporů. 

Mediátor JUDr. Tomáš Kovařík absolvoval 

nejen specializované vzdělávání, ale především 

má praktické zkušenosti s citlivým vyjedná-

váním, které nasbíral mj. ve funkci vedoucího 

exekučního oddělení Magistrátu města Brna. 

Do dalšího kontaktu s řešením sporů se dostal 

při práci na finančním a živnostenském úřadě. 

V současnosti využívá svých znalostí 

a zkušeností i v oblasti realit. 

Pokud se chystáte na mediaci s německy 

hovořícím partnerem, nebo potřebujete 

mediátora se špičkovou specializací na oblast 

bankovnictví (zvláště na dnes tak citlivé otázky 

hypotéčního úvěru), pak je pro vás jednoznačnou 

volbou ing. arch. Tomáš Růžička. Ze životopisu 

tohoto arbitra a vyjednavače stojí jistě za zmínku 

působení v pozici Country Manager Czech 

Republic for R. J. Reynolds Tobacco i série kurzů 

absolvovaných při RJR v Ženevě (mj. i specia-

lizace na komunikační dovednosti). Velkou 

předností tohoto experta je schopnost vést 

jednání v již zmíněné němčině, dále v angličtině, 

italštině, ruštině a na základní úrovni i v polštině 

a srbštině.

Není však klíčové, v jaké řeči bude mediátor 

moderovat vaše vyjednávání. Podstatné je, 

že ho ve většině případů dovede ke zdárnému 

konci, nebo alespoň k dalšímu vývoji. 

text (RW), foto archiv



Audi Q5 spojuje elegantním způsobem zdánlivě 

neslučitelné vlastnosti. Je hospodárné a přitom 

zábavné. Je sportovní a přitom praktické.

A navíc je stejně jako každé Audi elegantní, 

nadčasové a krásné. 

Nové Audi Q5, které nyní přichází na český 

trh, kombinuje dynamiku sportovního sedanu 

s mimořádně variabilním interiérem 

a mnohostranným využitím pro volný čas 

a rodinu. Výkonné a úsporné motory, 

stálý pohon všech kol quattro® a agilní 

podvozek tvoří suverénní  kombinaci 

pro silnici a terén. 

Q5 dále nabízí inovace v podobě systému 

Audi drive select a sedmistupňové dvoj-

spojkové převodovky S tronic. 

Profil vozu utváří velká kola 
a elegantní linie střechy.

Profil vozu utváří velká kola a elegantní linie 

střechy s decentními podélnými lištami pro 

střešní nosiče. Atleticky štíhlé linie nezapřou 

inspiraci sportovními modely kupé. Při pohledu 

zezadu prozrazuje rodinnou příbuznost s větším 
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auto-moto

Audi Q5: Poznejte 
suverénní dynamiku

Umět opustit konvenční vzorce myšlení a dokázat se podívat na známý předmět novým pohledem. 
Tuto schopnost má Audi ve vínku již od roku 1899. Dívat se na věci jinak, a tak nalézat zcela 
nové. To je znak, kterým se vyznačují rovněž zákazníci automobilky Audi. Nový pohled na věc, 
tentokrát na SUV střední třídy, představuje Audi Q5. 
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sourozencem Audi Q7 víko zavazadlového 

prostoru, které je podobně jako přední kapota 

vyrobeno z hliníku. Také zadní svítilny jsou 

k dispozici v provedení s výraznou světelnou 

technikou LED. Sériově je Audi Q5 vybaveno 

elektromechanickou parkovací brzdou, 

inteligentním čipovým klíčkem, automatickou 

klimatizací a displejem mezi sdruženými 

přístroji, na němž je mj. ukazatel ideálního 

převodového stupně pro úspornou jízdu. 

Ovládací rozhraní MMI dodávané ve spojení 

s navigačním systémem se představuje 

v nové generaci, jejíž grafika a ovládání 

velkým otočným tlačítkem je nyní ještě více 

intuitivní.

Audi Q5 přichází na start se třemi motory, 

jedním zážehovým a dvěma vznětovými TDI. 

Všechny agregáty mají přímé vstřikování 

paliva a přeplňování turbodmychadlem, 

takže sdílejí i další společné jmenovatele: 

vysoký výkon, mohutnou hnací sílu, klidný běh 

a působivě skromnou spotřebu paliva.

Jízda v novém SUV je sportovně 
precizní, spontánní, bezpečná 
a současně komfortní.

Jízda v novém a na výkon orientovaném SUV 

od Audi je sportovně precizní, spontánní, 

bezpečná a současně komfortní. Jeho 

stabilizační systém ESP je nově vyvinutý 

a rozšířený o inovativní funkce, které 

konkurence nenabízí. Součástí velkorysé sériové 

výbavy je mj. audiosystém s osmi reproduktory, 

jenž lze na přání libovolně rozšiřovat 

o další prvky – systém Bluetooth, přehrávač DVD, 

televizní přijímač, inteligentní hlasové ovládání 

nebo highendovou zvukovou aparaturu 

od dánského specialisty Bang & Olufsen. 

Špičkový navigační systém pracuje s novým 

trojrozměrným zobrazováním map, které jsou 

uložené na pevném disku s dostatečnou kapaci-

tou také pro hudební soubory MP3. Na přání lze 

výbavu vozu rozšířit o bezpočet luxusních prvků 

a nejmodernějších asistenčních systémů, 

k nimž patří například Audi parking system 

advanced se zpětnou kamerou (usnadňuje 

parkování), Audi lane assist (varuje před 

nechtěným opuštěním jízdního pruhu), 

Audi side assist (sleduje provoz ve slepých 

úhlech a varuje řidiče před případným 

nebezpečím při změně jízdního pruhu), 

dynamické natáčecí světlomety Audi adaptive 

light a adaptivní tempomat (udržuje bezpečný 

odstup od vpředu jedoucího vozu).

Pro nejnáročnější zákazníky jsou připraveny 

další prvky výbavy ze světa vyspělých

technologií: bezklíčový přístupový systém 

advanced key, sledování tlaku v pneumatikách, 

skleněná panoramatická střecha, třízónová 

automatická klimatizace, sluneční roletky 

pro zadní boční okna, elektrické zavírání víka 

zavazadlového prostoru, sklopné závěsné 

zařízení, samočinné zapínání a vypínání 

dálkových světlometů a elektrické 

seřizování, vyhřívání a odvětrávání

předních sedadel.

Vlárská 22
627 00 Brno-Slatina
tel./fax: +420 548 127 234
info@chiptuning-centrum.cz
info@abctuning.cz
www.chiptuning-centrum.cz
www.abctuning.cz

ABC Tunning Group a.s.
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Upravená Q7: 
Dopřejte si výkon i komfort
Spojení dobrého vozu s kvalitními úpravami motoru je vždy příslibem jedinečného zážitku 
z jízdy. Přesně takovou kombinaci představuje Audi Q7 a úpravy chiptuningového centra 
ABC Tunning Group a. s.



U Q7 nejste na pochybách, do které kategorie 

bude tohle auto patřit. Usazení za volantem, 

všemi směry elektricky nastavitelné sedadlo 

s možností úpravy délky sedáku, ve dvou 

směrech nastavitelný volant, elektricky 

nastavitelná zrcátka – to vše umožňuje každému 

řidiči najít správnou pozici za volantem. Další 

vnitřní doplňky a zpracování mají typické rysy 

Audi: ergonomii a přehlednost. Ovladače jsou 

na dosah ruky, intuitivní integrovaná koncepce 

ovládání využívá terminál MMI, kdy se všechny 

volené funkce zobrazují na barevném displeji 

uprostřed přístrojové desky. Že umí i navigaci, 

propojit telefon nebo přijímat TV signál už 

nepřekvapí, ale příjemně potěší – stejně jako 

to, že za příplatek lze Q7 vybavit multimediální 

soupravou s monitory na hlavových opěrkách 

předních sedadel. 

Podobně nadupaná je Q7 i pod kapotou. 

V ABC Tunning si pohráli už s tak silným 

motorem, který má v základu 3,0 TDi. Jde 

o šestiválcový dieselový motor s přeplňováním, 

turbodmychadlem a technologií common rail 

druhé generace a filtrem pevných částic. Tovární 

nastavení 176 kW při 2000–2500 ot./min. 

a kroutícím momentu 550Nm zvýšil úpravce 

na 210 kW, kdy je kroutící moment při 

4000–4400 ot. 700Nm. Maximální rychlost 

původně činila 210 km/h, po úpravě 250 km/h. 

Q7 drží stopu za jakékoliv 
rychlosti 

Není nad to otestovat úpravy přímo v praxi. 

Při dodržování předepsané rychlosti si můžete 

v klidu povídat a máte dojem, že okolní kra-

jina neutíká. Testovaná Q7 měla ve standardu 

šestistupňový tiptronic s dynamickým pro-

gramem řazení DSP a sportovním programem. 

V poloze D se spotřeba díky klidnému režimu 

jízdy drží na 9 l/100km. A jak to vypadá, když 

vyzkoušíte, co úpravy motoru s Q7 udělaly? 

Plynulý zátah motoru z nízkých otáček, zařazení 

dalšího stupně a už uháníte 210 km/hod. Stačí 

zapnout tempomat a užívat si příjemnou a klid-

nou jízdu. V některých situacích oceníte pasivní 

bezpečnost – při rázném přidání plynu tiptronic 

podřadí i o dva stupně a pomůže bezpečně 

dokončit předjížděcí manévr. Díky komfortnímu 

odpružení skoro nezaznamenáte nerovnosti 

na vozovce (offroad režim pak zvedne auto skoro 

o 15 cm). Q7 reaguje přesně na otáčení volantu 

a stopu drží za jakékoliv rychlosti, brzdy ne a ne 

se unavit. 

Upravený motor ochotně přijímá 
rozkazy

Nejjistěji se Q7 cítí při nejnižším nastavení 

podvozku, kdy i na klikatých silnicích drží 

stopu. V nejvyšším stupni pérování je na silnici 

cítit naklánění karoserie, tato výška nalezne 

uplatnění hlavně v lehčím terénu nebo 

na zasněžené cestě. Chcete-li zjistit, kde se 

skrývá největší potenciál auta, přepněte volič 

do polohy S (sportovní režim). Při pokusu 

o stejný styl jízdy jako s voličem v poloze D (drive 

režim) budete mít co dělat, aby vás Q7 poslechla. 

Díky vysokým otáčkám bude neustále připravena 

vystřelit kupředu. Při rychlejší změně tempa 

tiptronic s chvilkou zpoždění podřadí, vyžene 

otáčkoměr do červeného pole a na poslední chvíli 

zařadí další rychlostní stupeň. Rozdíl v chování 

motoru pouhým přesunutím voliče je úžasný. 

Chce to ale trochu se krotit – při takto dynamické 

jízdě roste spotřeba až ke 14 litrům. Nádrž 

o objemu 100 l vydrží při průměrné spotřebě asi 

na 850 km. 

Mezi klady Q7 patří dramatický exteriér 

(doplněný třeba ještě o designový S-line paket), 

díky němuž vás mnoho řidičů při spatření ve 

zpětném zrcátku pustí před sebe. Dále perfektně 

zpracovaný interiér, audiosouprava s měničem 

na 6 CD, MMI, prostorný kufr s dvojitou podla-

hou, integrované tažné zařízení nebo i možnost 

sklopit zadní část vozu tlačítkem při vykládání 

objemnějších zavazadel. To vše lze zkombinovat 

s perfektně upraveným motorem od ABC

Tunning, který ochotně přijímá všechny rozkazy 

nenechá vás na holičkách. Uvedené úpravy mo-

toru Q7 lze pořídit už za 24 900 Kč bez DPH.

Vlárská 22
627 00 Brno-Slatina
tel./fax: +420 548 127 234
info@chiptuning-centrum.cz
info@abctuning.cz
www.chiptuning-centrum.cz
www.abctuning.cz

ABC Tunning Group a. s.



kaleidoskop

Vychutnejte chvíle klidu 
s dýmkami Stanislav 

Tyršova 847, 664 42 Brno-Modřice
tel: +420 547 423 340, fax: +420 547 423 355
mostex@mostex.cz
www.mostex.cz

Mostex import - export

Dýmky Stanislav Pipes Tulip jsou vyrobeny z briaru, a to 

ve třech povrchových úpravách – hladké hnědé, hladké 

černé a rustikované. Jsou doplněny akrylovým náust-

kem. Jedná se o standardní dýmky klasických i méně 

obvyklých velikostí a tvarů, z nichž  právě motiv květu 

tulipánu, zpracovaný v hnědém briaru, navozuje tu 

správně poklidnou atmosféru. Výběr dýmky je intimní 

a subjektivní záležitost, proto vždy nakupujte tam, kde 

se cítíte dobře a kde vám nejlépe poradí.

Roberto Cavalli, který je spojen především

s jedinečnými designy oděvů a oblíbenými 

vůněmi, vnesl své jméno také do kolekce 

šperků Just Cavalli. K jejich vyhotovení si 

vybral italskou značku Morellato. Z materiálů 

zvolil mosaz, speciálně upravenou PVD techno-

logií, která zajišťuje stálobarevnost, vyšší odolnost 

a tvrdost. Mosazný základ každého šperku je 

postříbřen nebo pozlacen, celek dotváří například 

smalt, onyx, achát či zirkon. Kolekci charakterizují 

zejména výrazné a originální designy, její úspěšnost 

je i přes ustupující oblibu šperků zlaté barvy 

fenomenální. Na své si přijdou ženy i muži, 

kolekce zahrnuje mj. prsteny, přívěšky a řetízky, 

manžetové knoflíčky či náušnice. 

Stačí si jen vybrat…

tel.: 776 040 268, 777 255 661
Prodejna Morellato – Palác Flóra
Vinohradská 149, Praha 3
morellato@lgr.cz
www.lgr.cz

L.G.R., s. r. o. – výhradní dovozce

Just Cavalli:
dopřejte si originál 
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Užijte si jedinečný obrazový zážitek

Oslavte konec roku s Moët & Chandon

Železná 7b
Brno-Horní Heršpice 619 00
tel.: 548 427 010, fax: 548 427 017 
e-mail: obchod@winelife.cz
www.winelife.cz

Wine life s. r. o.

Cejl 91 
602 00, Brno
tel:  549 216 272, fax: 549 216 273
www.stromecek.cz

Stromecek.cz

Chcete se při sledování fotbalového zápasu 

v televizi cítit jako divák přímo na tribuně? 

Chcete vidět každý detail oblíbeného divadelního 

představení? Pak jsou LCD televizory SAMSUNG 

série 9 určeny právě vám. Vlajková loď 

SAMSUNG LCD TV LE55A956 má úhlopříčku 

o délce 55” (139 cm) a poměr stran 16:9. 

Je vybavena nejnovějšími technologiemi 

v oblasti LCD – Smart LED Lighting, 

100Hz Motion Plus, Ultra Clear Panel a rozlišením 

Full HD 1080p. Díky funkcím jako Wiselink Pro, 

InfoLink, Knihovna obsahu a připojení DLNA 

představuje tento televizor zároveň multimediální 

centrum, jehož prostřednictvím můžete přistupovat 

k mediálnímu obsahu z různých zdrojů – 

včetně on-line informací přímo z internetu.

SAMSUNG LCD TV LE55A956 s integrovanými 

subwoofery nabízí internetový obchodní dům 

Stromecek.cz.

Moët & Chandon připravuje několikrát ročně limitované 

edice vybraných druhů svých vín v dárkovém balení. 

Vytříbenou novinkou pro oslavy konce roku nebo 

jedinečné chvíle Vánoc je speciální edice šampaňského 

Moët & Chandon Brut Impérial Festive Bucket. Víno má 

jasnou ovocnou chuť, elegantní vyzrálost a zlatožlutou 

barvu obilí se zelenými odstíny. Může se podávat 

na úvod večeře a pokračovat až k dezertu. Skvěle

se hodí k sushi, korýšům a rybám s lehkou omáčkou, 

k bílému masu a k ne příliš sladkým ovocným salátům.

Mimořádná je už samotná láhev: Zdobí ji zářivé krystaly 

Swarovski, které připomínají bublinky čerstvě rozlitého 

šampaňského. V dárkové kazetě ji doplňuje elegantní 

chladicí box na led. Ačkoli lze šampaňské vychladit 

i v lednici, nádoba s ledem je tím pravým řešením, jak 

víno dostat do správné teploty a udržet ho v ní, než 

se spotřebuje. Víno králů a celebrit showbyznysu učiní 

vaše oslavy konce roku nezapomenutelnými. 

Dárkové balení lze zakoupit u velkoobchodní 

společnosti Wine life s. r. o., která zajišťuje dopravu 

zdarma po celé Moravě.
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Mgr. Sof ie Pondikasová
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Technické specifikace a ceník 
inzerce 2008
cílové skupiny časopisu
Časopis Satisfakce je lifestylový magazín vydávaný Unií pro rozhodčí a mediační řízení ČR, a. s. (firemní webová prezentace 

www.urmr.cz). Unie, která se specializuje na řešení majetkových sporů mimosoudní cestou, se prostřednictvím nového 

čtvrtletníku snaží komunikovat se svými partnery, klienty a širší odbornou veřejností. 

Nejde však primárně o komunikaci na pracovní úrovni. Satisfakce čtenářům nabízí setkání s nevšedními lidmi z oboru, zve 

je na zajímavé akce a poskytuje informace, kde se pobavit či jak relaxovat. Seznamuje s nevšedními umělci a představuje 

jedinečné společenské i sportovní události, v závěru každého čísla předkládá i shrnutí aktuálního právního tématu. 

Poskytuje také inzertní prostor firmám, které mají co říct a nabídnout. 

Satisfakce je určena především osobám ve vedoucím postavení v ekonomicky významných a činných subjektech, 

a to ze všech oblastí podnikání i státní sféry. 

B2B – časopis směřuje k odborné veřejnosti a obchodním partnerům; cílem distribuce jsou ředitelé, představenstva 

a dozorčí orgány firem, jednatelé a majitelé firem, nejméně cílíme na vysoce postavené manažery; dále odborní „opinion 

makers“ (právníci, soudci, politici apod.) – v obsahu je tedy kladen důraz na dobré postavení představovaných firem 

na trhu, odbornost, majetek, prezentaci přes „obličeje“ a „příběhy“ těchto zástupců vyšší střední třídy.

* Cena celostránkové inzerce umístěné na vnitřní straně obálky:	 dohodou
* Cena celostránkové inzerce umístěné na zadní straně obálky:	 dohodou

Vkládaná inzerce:
Možnost vkládané inzerce dohodou.

Speciální „formáty“ prezentace:
Speciální formáty inzerce a PR jsou plochy pro propagaci firem, značek a služeb v rámci pravidelných tematických bloků 
magazínu. Cena pro tyto prezentace je dohadována individuálně.

Benefity 2008 (při umístění inzerce v několika po sobě jdoucích vydáních):
sleva 10 % za 2 vydání,  
sleva 15 % za 3 vydání,  
sleva 25 % za 4 vydání.  

Technické parametry pro inzerci:
Inzerci je nutno dodat v elektronické podobě ve formátu PDF (určeném pro tisk) spolu s certifikovaným barevným nátiskem. V opačném případě 

nepřebíráme garanci za požadovanou barevnost. Nepřijímáme inzerci na filmech. Použitelné datové nosiče: CD a DVD. Soubory lze zasílat také  

e-mailem (viz kontakt uvedený níže). Pro výrobu souboru PDF doporučujeme kompozitní (tj. neseparovaný) postscript, s vloženým nebo  

zkřivkovaným písmem. Rozlišení obrázků v PDF musí být min. 220 dpi a barevný režim CMYK, bez ICC profilů a přímých barev. V názvech 

souborů nesmí být použita diakritika ani speciální znaky. Na spadové straně je nutno přidat 3 mm na ořez. Doporučujeme odsadit text 

alespoň 5 mm od čistého formátu dovnitř. V případě dvoustrany požadujeme každou stranu samostatně. Použijte pouze ořezové značky 

(pasovací značky vypněte).

PR články umísťujeme do zrcadla sazby. Okraje strany (210×310 mm) jsou: 20 mm shora, 17 mm u vnější a spodní strany a 12 mm u vnitřní 

strany. Články mají 3 sloupce, mezi sloupci 6 mm. Komerční prezentace musí být zřetelně označena zkratkou (pr).

Podklady pro tvorbu inzerce:
texty ve formátu DOC, TXT, veškerá vektorová grafika ve formátu EPS, AI (Adobe Illustrator), obrázky ve formátu EPS, TIFF, JPG v rozlišení  

300 dpi, fotografie minimálně 1:1 na lesklém papíře. V případě zájmu o grafické zpracování inzerce kontaktujte produkci studia  

Kobra Design, s. r. o., tel.: 541 214 448, mob.: 777 79 00 35, e-mail: info@kobra.cz.

ABC Tunning Group a. s.

548 127 234

info@chiptuning-centrum.cz

info@abctuning.cz

Advokátní kancelář

Mgr. Sofie Pondikasová

545 214 856

774 722 784

pondikasova@akpondikasova.eu

ALEX AGIA

607 246 633

ASN HAKR BRNO s. r. o.

544 224 329

info@hakrbrno.cz

Asociace pro elektronickou 

komerci (APEK)

224 916 514

775 692 735

info@apek.cz

Brixton gastro, s. r. o.

533 316 442

533 316 438

info@brixton-catering.cz

C.I.P.A. spol. s r. o.

257 316 601

cipa@cipa-gastro.cz

Creditinfo Czech Republic, s. r. o.

541 247 463

602 513 750

nefi@cicr.cz

D.S. Factoring, s. r. o.

545 135 432

dsfactoring@dimension.cz

DSB lawyers

info@dsblaw.cz

FAMKO spol. s r. o.

544 501 401

autosalon@famko.cz

IDOLO Fashion

542 213 411

info@idolofashion.cz

Jakub Kokeš CZ, s. r. o.

736 659 943

731 187 837

603 172 692

info@kotevnitechnika.cz

JN Interier 

Česká republika, s. r. o.

545 175 481

724 996 333

brno@jninterier.cz

K-copy

545 210 700

cejl@k-copy.cz

info@k-copy.cz

L.G.R. s. r. o.

776 040 268 

777 255 661

morellato@lgr.cz

MaxMara

542 221 817

info@maxmarabrno.cz

Modus vivendi

541 214 646

modusvivendi@email.cz

Mostex import-export

547 423 340

mostex@mostex.cz

Noem Arch Restaurant  
& Design Hotel

541 216 160

 info@noemarch.cz

Okresní hospodářská 
komora Hodonín

518 610 621

518 340 103

info@ohkhodonin.cz

PETIT grafické studio

543 237 139

petit@petit.cz

Porsche Brno

548 421 311

audi.brno1@porsche.cz

ROWAN LEGAL, 
sdružení advokátů

543 524 680

rowanlegal@rowanlegal.
com

SABAI

221 451 180

543 237 127

slovanskydum@sabai.cz

pekarska@sabai.cz

Sofis partner, s. r. o.

603 418 065

info@sofispartner.cz

Stromecek.cz

549 216 272

info@stromecek.cz

Studio Pirsc Porcelain

605 870 161

pirsc@seznam.cz

Wine life s. r. o.

548 427 010

obchod@winelife.cz

dvoustrana
spad	 420x310 mm

R / PR: 60.000 Kč

celá strana
spad	 210x310 mm
zrcadlo	 181x278 mm

R / PR: 35.000 Kč *

půl strana
spad	 210x155 mm
zrcadlo	 181x133,5 mm

R / PR: 20.000 Kč

třetina
spad	 210x100 mm
zrcadlo	 181x87 mm

R / PR: 15.000 Kč

čtvrtina
spad	 210x77 mm
zrcadlo	 181x66,5 mm

R: 12.000 Kč

devítina
bez spadu
zrcadlo	 56,3x87 mm

R: 3.900 Kč

1/9

1/4
1/3

třetina
spad	 68x310 mm
zrcadlo	 56,3x278 mm

R: 15.000 Kč

1/32/1 1/1

1/2

Možné formáty inzerce / PR článků jsou uvedeny v mm, ceny jsou uvedeny bez DPH:



právní téma

Zásada poctivého a věrného zobrazení předmětu účet- 

nictví (zakotvená v § 7 odst. 1 zákona č. 563/1991 Sb.)

nutí podnikatele vedoucí účetnictví, aby při sesta- 

vování závěrky revidovali hodnotu pohledávek 

v této závěrce zachycených. Při revizi podnikatel 

musí prověřovat  okolnosti, které se týkají bonity 

osoby dlužníka, kvality dokumentů dokladujících 

pohledávku, dodržení dodacích či platebních pod-

mínek; popřípadě další skutečnosti, které ovlivňují 

pravděpodobnost, že pohledávka bude dle ujedná-

ní  s obchodním partnerem zaplacena. Tato často 

opomíjená činnost vede někdy k závěrům, že některé 

pohledávky, jež jsou v účetnictví zachyceny v nominální 

hodnotě, v praxi tuto hodnotu nemají. V tom okamžiku 

účetní jednotka účtuje o opravných položkách 

k pohledávkám. Málokdo je schopen ovládnout konání 

dlužníků, ale každý může řídit své vlastní kroky. 

V nastalé situaci je tedy v zájmu podnikatele učinit 

vše proto, aby splnil zákonné podmínky a aby tvorba 

opravné položky byla výdajem na dosažení, zajištění 

a udržení příjmů.

Většinou nelze ovlivnit obecné podmínky definované 

v § 2 zákona č. 593/1992 Sb., o rezervách pro zjištění 

základu daně z příjmů (dále jen ZoR). Patří mezi ně 

mj. podmínka, aby při vzniku pohledávky bylo účtováno 

do výnosů. Dále podmínka, aby příjem z pohledávky byl 

předmětem daně z příjmů a nebyl od daně osvobozen 

(dividendy při splnění podmínek apod.) nebo nešlo 

o v zákoně vyjmenované tituly pohledávek (převod 

cenných papírů a ostatních investičních nástrojů, 

poskytnutí úvěrů, půjček, ručení, záloh, plnění 

ve prospěch vlastního kapitálu, úhrady ztráty 

společnosti, smluvních pokut a úroků z prodlení, 

poplatků z prodlení, penále a jiných sankcí ze závaz-

kových vztahů). 

Podnikatelé však mohou ovlivnit splnění podmínek, 

které jsou závislé na způsobu tvorby opravných položek, 

postavení věřitele a titulu pohledávky. ZoR připouští 

daňovou uznatelnost opravných položek v těchto 

případech:

opravné položky za dlužníky v insolvenčním řízení 

(§ 8 ZoR),

opravné položky k nepromlčeným pohledávkám 

splatným po 31. prosinci 1994 

(§ 8a),

opravné položky k pohledávkám z titulu ručení 

za celní dluh (§ 8b),

opravné položky k tzv. malým pohledávkám (§ 8c).

V praxi se nejčastěji vyskytují případy, kdy podnikatelé 

aplikují postup dle § 8a nebo § 8c. Jelikož postup 

dle § 8c lze uplatňovat pouze u pohledávek, jejichž 

rozvahová hodnota bez příslušenství v okamžiku 

vzniku nepřesáhne 30 000 Kč, nastává mnoho případů, 

kdy jediná cesta k daňové optimalizaci je splnění 

kritérií uvedených v § 8a ZoR. Proto se mu budeme dále 

věnovat. Jde o tyto podmínky:

podnikatel musí vést účetnictví,

podnikatel neaplikuje postup pro finanční instituce 

(vyhrazeno bankám a pojišťovnám),

pohledávka musí být k rozvahovému datu 

po splatnosti déle než 6 měsíců,

zahájení rozhodčího řízení podle zvláštního právního 

předpisu nebo soudního či správního řízení podle 

zvláštního právního předpisu, jehož se poplatník 

daně z příjmů řádně účastní a řádně a včas činí úkony 

potřebné k uplatnění svého práva.

Pokud rozvahová hodnota v okamžiku vzniku 

pohledávky je vyšší než 200 000 Kč, platí čtvrtá 

podmínka bez výjimky. U pohledávek s rozvahovou 

hodnotou v okamžiku vzniku nižší než 

200 000 Kč je možné uplatnit opravnou položku

i bez splnění této podmínky, ale pouze do výše 20 % 

neuhrazené rozvahové hodnoty.

Lze tedy dedukovat, že smyslem těchto ustanovení 

je motivovat podnikatele k tomu, aby v co nejširší míře 

uplatňovali svá práva na zaplacení pohledávek. 

Je na místě zdůraznit, že čtvrtá podmínka v sobě 

obsahuje de facto tři podmínky, které musí být splněny 

současně:

zahájení řízení,

řádná účast věřitele,

včasné činění kroků směřujících k uplatní práva věřitele 

na zaplacení pohledávky.

V praxi mohou nastat případy, kdy věřitel nedoloží 

na výzvu soudce či rozhodce listiny osvědčující

existenci pohledávky, nedostaví se bez omluvy k soud-

nímu či rozhodčímu řízení nebo nezaplatí včas poplatek 

spojený s tímto řízením. Kterákoli z těchto situací má 

za následek nesplnění podmínek stanovených § 8a 

ZoR. Není tajemstvím, že právě dodržení těchto kritérií 

bývá mnohdy kontrolováno ze strany finančních autorit 

(ať již finančních úřadů, nebo daňových poradců či 

auditorů při sestavování daňového přiznání).

Pokud se podnikateli podaří vyjmenované podmínky 

splnit a toto splnění prokázat, je oprávněn tvorbu 

opravné položky považovat za výdaj na dosažení, 

zajištění a udržení příjmů v závislosti na době, která 

uplynula od sjednaného data splatnosti. A to takto:

a) 6 měsíců, až do výše 20 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky,

b) 12 měsíců, až do výše 33 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky,

c) 18 měsíců, až do výše 50 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky,

d) 24 měsíců, až do výše 66 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky,

e) 30 měsíců, až do výše 80 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky,

f) 36 měsíců, až do výše 100 % neuhrazené 

rozvahové hodnoty pohledávky.

Pro úplnost je na místě upozornit na zákonnou 

restrikci, že opravné položky nelze uplatnit 

u pohledávek již odepsaných na vrub výsledku 

hospodaření a dále u pohledávek vzniklých:

za společníky, akcionáři, členy družstev upsaný 

vlastní kapitál,

mezi spojenými osobami vymezenými v zákoně o daních 

z příjmů.

Závěrem můžeme říct, že rozhodčí řízení je nástrojem, 

který umožňuje podnikatelům legálně optimalizovat 

daňový základ, jenž je jinak deformován špatnými 

pohledávkami – a to na stejné úrovni jako řízení soudní.

Ing. Jaroslav Belza 

daňový poradce č.osv. 00004095
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Zachycení problematických pohledávek 
v účetní závěrce podnikatelů v roce 2008
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Portál E-ARBITER je internetovým rozhraním pro
rozhodčí řízení on-line, vedené prostřednictvím
Unie pro rozhodčí a mediační řízení ČR, a.s.
Na jeho platformě je vytvořeno pro každý jednotlivý
spor vlastní on-line soudní fórum, kde celé řízení
probíhá. Proces řešení sporu je založen pouze
na elektronické komunikaci, a to od podání
rozhodčí žaloby až po vydání rozhodčího nálezu.

On-line průběh umožňuje účastníkům sporu se

kdykoliv přihlásit do soudního fóra a vidět tak

aktuální stav řízení a elektronický spis. Ihned je

možné podat jakékoli podání či předložit důkaz.

Odpadají výdaje za korespondenci, ztracené

a nedoručené dopisy či předvolání. Řízení je

účastníkem vedeno z vlastní kanceláře nebo

z kteréhokoli místa na světě – bez papírování

a osobní účasti na jednáních. 

Rozhodčí řízení vedené prostřednictvím on-line

soudního fóra portálu E-ARBITER zvyšuje komfort,

šetří čas a snižuje náklady. To vše při zachování

plné legálnosti a legitimity procesu, v němž je

hlavní důraz kladen na bezpečnost a ochranu

komunikace. Naplněným mottem portálu

E-ARBITER je „SVOBODA KDEKOLIV KDYKOLIV“

provozovatel portálu E-ARBITER.cz

Unie pro rozhodčí a mediační řízení ČR, a.s.

office: Cejl 91, Brno 60200 Česká republika

Recepce tel.: +420 545 242 598

GSM brána: +420 739 573 440

Fax: +420 545 210 245

E-mail: unie@urmr.cz

Web: www.e-arbiter.cz, www.urmr.cz

...řešte svoje věci

kdekoliv
“Čas jsou prý peníze, ale peníze se nerovnají času. Bez peněz se dá ještě vždy mnoho udělat, bez času nic.”

JAN NERUDA 




