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Editorial

Miroslav Masek

Vazeni ¢tenafi,

¢islo magazinu Satisfakce, které pravé
Ctete, se od vSech pfedchozich lisi. Jde
totiZ o slavnostni vydani, které je ¢asové
spojeno s tfetim vyro¢im ¢innosti Unie
pro rozhodéf a mediaéni fizeni CR. A jako
slavnostni bude tato Satisfakce v den
svého vydani na spolecenské akci Unie
také pokiténa.

Jisté jste sivsimli, Ze oproti minulému
¢islu ma Satisfakce 4/2008 o néco vétsi
rozsah. Prichystali jsme pro vas totiz
jako prekvapeni nékolik novych rubrik,

s nimiz se od nynéjska budete setkavat
pravidelné. Rubrika Dovolena doporuci
mista, kterd byste pfi planovani svych
cest po svété neméli vynechat, rubrika
Auto-moto predstavi luxusni vozy, jejich
jizdnivlastnostii technické ,vychytavky”.
V Satisfakci 3/2008 jste se poprvé setkali
s rubrikami Celebrita a Luxus, které pro
vas také budeme pripravovat jiz trvale.
Tentokrat vas v exkluzivnich rozhovorech
seznami s olympijskym vitézem Davidem
Kosteleckym a Jeanem-Jacquesem Gode-
tem, feditelem francouzské rodinné firmy
produkujici Spickové konaky.

A na co se mizete tésit v uz zabéhnutych

rubrikach? Pozveme vas do ledového

hotelu ve Svédsku i strmych pohoti Kyrgyz-

stanu, priblizime atmosféru slavné regaty

Sydney-Hobart a naladime vas na rockovou

notu s legendarnim zpévakem Alice
Cooper. 0 své postoje, zkuSenosti i zaliby
se v interview podéli ministr spravedlnosti
Jiri Pospisil, médni navrhar Pavel Jevula
a dalsi zajimavé osobnosti, rubrika Akt
priblizi dilo proslulého fotografa Roberta
Vana.

Doufdme, Ze vam menu zachutna a ze si

z néj vyberete své oblibené chutovky.
Budeme radi, kdyz vam Satisfakce -
tentokrat v elegantnim fialovém kabaté -
zpiijemni chvile zaslouzeného odpo¢inku.

Pfeji prijemné éteni.

tiraz
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» recenze

Recenze

Rozehnalova, N.: Rozhod¢i rizeni v mezinarodnim a vnitrostatnim obchodnim styku. 2. vydani. Praha: ASPI, Wolters

Kluwer, 2008, 388 s., 395 K

,Moderni”
- to je slovo, které

¥ mczindmodnim mé s v souvislosti

IH; vehisd®d fizend

ek
% VRItrostarnim s publikaci napada.
abchodnim styku ) ]
.y V aktualizovaném
aroz$ifeném vydani
autorka reaguje

na zmény, které

oblast alternativnich
zpusobu feSeni sport v poslednich letech
doznala. Jasné reflektuje stale ¢ast&jsi praxi
kombinace hlavni smlouvy a navazujicich smluv-
nich podminek. Zajimavé je rozebrdna moznost
»prolomeni” pisemné formy rozhod¢i smlouvy,
pfedevsim v navaznosti na konkludentni plnéni
navrzené smlouvy. Pfinosny je také podrobnéjsi
rozbor ¢l. IT odst. 1 Newyorské timluvy.
Je zde dovozeno, ze v piipadé vymény dopist

Citelegramt (celkovy vyklad pripousti i faxy,

Unie pripravila novy

Jednaci fad rozhodciho Fizeni

Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR, a. s.
prichystala k 1. listopadu 2008 fadu zmén.

K tomuto datu byly pfipraveny nové webové
stranky Unie, jejichz dokonéeni a spusténi bylo
vhodnou piilezitosti pro zaclenéni a zvefejnéni
nového ceniku a novych veobecnych ob-
chodnich podminek Unie. A zejména nového
Jednaciho fddu rozhod¢iho fizeni a Nafizeni

o nakladech rozhod¢iho fizeni, které se vztahuji
k primarni ¢innosti Unie.

0d posledni aktualizace Jednaciho fadu jiz
uplynul vice nez rok. V celém tomto obdobi jsme
shromazdovali informace, podnéty, pfipominky
a podklady k zefektivnéni a zlepseni priibéhu
rozhod¢iho fizeni vedeného pred rozhodci
sdruzenymi u Unie. Novela Jednaciho fadu
pfinese strandm sporu zkvalitnéni poskyto-
vanych sluzeb. Novela Nafizeni o nakladech

rozhod¢iho fizeni znamend zménu v piipadé

Cesky zdkon elektronické prostfedky obecné)
tyto nemuseji vyslovné obsahovat vlastnoruéni
podpisy stran. To plati i ve sporech s mezinarod-
nim prvkem.

Forma kontraktacénich jedndni se v soucasnosti
meéni - mnoho smluv je uzavirano vyhradné pies
internet. Do tohoto prostfedi autorka zavitala
jen okrajové, predevsim v navaznosti na vykla-
dové chapani Newyorské imluvy o vykonu me-
zinarodnich rozhod¢ich nélezu. K celkové vysoké
kvalité dila pfispiva modernizovand judikatura,
zejména ohledné stanoveni platnosti rozhod¢ich
smluv. Jednou z mala slabin je fakt, Ze autorka
se zabyva prostfedim rozhodéich soudd (celkem
pochopitelné vzhledem ke svému piisobeni

u jednoho z nich), ale téméf opomiji arbitrazni
amediacni centra, kterych je nékolikandsobné
vice. Jejich zdstupci se objevuji alespon pri

nahledu na mezinarodni arbitrazni scénu.

zpoplatnéni namitky nedostatku pravomoci

se snizenim zakladni sazby poplatku z hodnoty
sporu u vSech hodnot sporu (v pfipadé normal-
niho fizeni). Pro srovndni vyhodnosti fizeni ve
formé on-line jsme sjednotili kategorie, z nichz
se vypocitava vyse rozhodéiho poplatku. Upravili
jsme také sazby spravniho pausélu (do ctyt
zdkladnich skupin se sjednocenou procentualni
sazbou) a snizili jeho maximalni vysi. Vsechny
tyto tipravy by mély do tvorby vyse poplatku

za vedené fizeni prinést vétsi prehlednost.
Castku je mozné si pred podanim rozhodéi zaloby
ovérit i na novém webu Unie pomoci on-line
kalkulacky nakladu fizeni v aktudlnich sazbach
(od 1. listopadu 2008).

Unie pro rozhod¢i a mediaéni fizeni CR, a.s.

se stale snazi své sluzby dale vyvijet

a zkvalitriovat ve prospéch osob vyuzivajicich
rozhod¢i fizeni. Na zdkladé svého statutu mize
pruzné reagovat na zmény v legislativé, ale také
na piipadnd dskali pti vedeni rozhodéiho fizeni,
ktera muze odstranit pravé novelizaci Jednaciho

fadu rozhodéiho fizeni a Nafizeni

Pokud by se na tato centra pozornost zaméfila,
nemohla by se v textu objevit zminka o malém
podilu on-line sport - jen ze své praxe vim,

Ze takto jich je vedeno 45 %. Vétsina sport
teSenych arbitrdzi je dnes vedena u soukro-
mopravnich subjektd, jejichz nezaujaté piibli-
Zeni vefejnosti vSak na autora teprve ceka.
Komu lze spis doporucit? Zajemctim o rozhod¢i
fizeni v mezinarodnim kontextu - v této oblasti
nemad kniha v ceském prostfedi konkurenci. Pro
kazdodenni podnikatelskou praxi lze publikaci
pouzit jako odbornéjsi dodatek k dalsi literatute.
Material totiz neni koncipovan jako pfirucka pro
laika - pfedpoklada znalost pravniho kontextu
vrozsahu pravniho minima ekonomického nebo

obdobného vzdélani.

text (RW)

o nakladech rozhod¢iho fizeni. Cilem téchto
novel je poskytnout klientim efektivni pravni
institut, ktery umoziuje fesit majetkové spory
se vSemi souvisejicimi ndlezitostmi.

text (3J), foto archiv
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Vedouci pravniho oddeéleni Unie Jakub Jurasek:

Bavi meé delat veci, ktere
maji smysl

Nikdy se nebal préce a p‘fes SVﬁj relativne moc a je otevieny mnoha variantam. Rizen{ tak zase k Gplné jinym vécem. Stavalo se, Ze jsem
nI'Zky' vék ma zkuSenosti na rozdavani. lze upravit pfesné na miru konkrétnimu sporu, do Brna jel se smlouvami za 200 miliont jako

, . , v , coz se mi hodné libi. Rozhod¢i centra si mohou zastavou obchodniho podilu. Mél jsem volnost
Vyzna se ve firemnim, obcanskem, e . . R .

. L o ; vytvorit své fady, které jsou pak ekvivalentem - do vypracovanych tkold se zasahovalo jen
obchodnim, pracovnim I spravhim pravu, obcanského soudniho fadu. Ten ma spoustu minimalné. Vydrzel jsem takhle pendlovat rok,
jeho krédem je délat véci kvalitné novel a stejné jsou s nim problémy. U vlast- déle to neslo. Ale byla to obrovska zkusenost,”

a zgdpovédné_ Neni divu, Ze préci vénuje nich fadd naopak zalezi jen na vasi schopnosti popisuje Jurasek.

tolik energie — nové iikoly jsou pro vymyslet je tak, aby byly efektivnia fungovaly,” o . .

Jakuba Juréska vidy vizvou vysvétluje Jurasek. ..Bvall jsem se, ze jsem neco zkazil. Cekalo'

a y vyzvou. Postupné ziskaval stale vice znalosti a zacal me ale prekvapeni — stal jsem se vedoucim

Pfed maturitou uvazoval, jestli studovat si shanét praxi. Rozhodl se, zZe prazdniny oddéleni.”

ekonomii nebo pravo. Nakonec zkusil stravi praci a obeslal asi osmdesat advokatnich

na Masarykové univerzité ptijimaci zkousky kancelafi. Nakonec mu s hleddnim pomohl Po odchodu z advokétni kanceléfe se intenzivné

na oba obory a oboje se mu povedly. Po dlouhém piibuzny. Jurdsek nastoupil jako asistent ucil a tispésné dokongil studium. Brzo se zacal

premysleni se rozhodl pro pravo. Brzo zjistil, ze v advokatni kanceldfi Klary Veselé-Samkové poohlizet po nové praci a narazil na nabidku Unie

sivybral dobfe. Prvnim predmétem, ktery ho zau- v Praze, bydlel na pronajatém privatu. ,Prisel pro rozhod¢i a mediaéni fizeni. Po Gispésném

jal, bylo fimské pravo. Uvédomil si, Ze studuje jsem v pondéli jako novacek a mél jsem na stole pohovoru nastoupil do pravniho oddéleni.

kreativni obor, ve kterém se da délat spousta pripraveny diktafon s nahranymi péti dkoly. ,Po néjaké dobé si mé nadrizeni pozvali s tim,

véci. ,Vzpominam si, jak jsem pfi seminafi Do dterniho vecera jsem mél vie hotové. Ze mi chtéji sdélit dilezité rozhodnuti. Bal jsem

poprvé zkousel sestavit smlouvu. Soukromé Advokatka prisla ve ctvrtek a ptala se, jak jsem se, Ze jsem néco zkazil. Cekalo mé ale pffjemné

pravo a vytvareni néceho smysluplného mé bavi pokrocil. A divila se, Ze jsou tkoly uz splnéné. prekvapeni. Dozvédél jsem se, Ze jsem se osvédéil

dodnes. Je to skvély pocit, kdyz se vam podaii Po praxi mi pak napsala skvély posudek. Rikal natolik, ze se mam stat vedoucim pravniho

smlouvu vymyslet tak, Ze upravuje vsechny jsem si, ze by mi mohl pomoci pii hledani oddéleni,” usmiva se Jurdsek.

moznosti. Podobné zajimavé jsou i spory, kde zaméstnaniv Brné,” vzpomina Jakub Jurasek. Pozice se pro néj stala vyzvou. Prace se ale nikdy

fesite konkrétni problémy lidi,” fika Jurasek. Obeslal pak asi stovku brnénskych advokati, nebal a pustil se s vervou do novych dkold.
vysledkem byly t¥i nebo étyii odpovédi. Uspéch A co ho na nich bavi nejvic? ,Mdme tu dobry

.Libi se mi, Ze rozhodgi Fizeni lze upravit se dostavil po pohovoru ve spolecnosti kolektiv, viichni si poméhaji. Pivodné jsem

na miru konkrétnimu sporu.” MAXPROGRES. Z piijeti mél Jurdsek radost - tihnul spi§ k advokacii, ale vitbec mi nevadi,
chtél si vyzkouset firemni pravo, které zahrnuje Ze jsem u ni nakonec neziistal. Mdm moznost

Srozhod¢im fizenim se poprvé setkal uz i pravo ob¢anské, obchodni, pracovni a spravni. seberealizace, podilim se na zavadéni néceho

na fakulté diky vyuce mezinarodniho soukro- U MAXPROGRESU se také poprvé zapojil nového a uvadim to v zivot. V soucasnosti pracu-

mého prava profesorky Rozehnalové. Pii vykladu do rozhodéiho fizeni. ,Firma byla jeho jeme na novém jednacim fadu, ptipravujeme

feSeni mezindrodnich spori se totiz dozvédél ucastnikem a vyslala mé, abych ji zastupoval. rozsifeni spoluprace s exekutory a fesime dalsi

izdkladni informace o arbitrazi. ,Zaujal mé tehdy Ve vedeni védéli, ze dikazy jsou jednoznacné véci koncepéniho charakteru. Mym cilem je

piiklad, kdy dva sousedi maji problém a mohou aneni co pokazit. Chtéli, abych si to zkusil. Mél vymyslet a nastavit vie tak jasné, aby v budou-

se domluvit, Ze jim spor rozhodne tieti clovék. jsem obavy, ale dopadlo to dobfe - prosté jsem cnu mohlo oddéleni bezproblémové fungovat

A nemusi to byt pravnik, prosté véc vytesi tak, precetl nas navrh a bylo hotovo,” sméje se ipo piipadné vymeéné lidi,” uzavird Jakub

jak by to podle zdravého rozumu mélo byt. Jurések. Firma vSak nepiijala dalsiho Jurések.

To zakon umoziuje, dava rozhodci velkou pravo- piislibeného koncipienta a mél tak stdle vice

prace. Travil v kancelafi vétsinu ¢asu a nemohl se
vénovat studiu, pendloval mezi firmou a fakul-

tou. Aby hektické obdobi ukonéil a dohnal resty,
odesel na dohodu. ...cemu neodoldm

Dlouho ale bez prace nevydrzel a zacal zase

Mgr. Jakub Jurasek

narodil se vroce 1983 v Brné

studoval na Gymnaziu Brno, Kienova 36

. . . kytarové muzice
studoval na Pravnické fakulté Masarykovy uvazovat o zaméstnani v Praze. ZkouSel poho-

rajské omacce od babicky
hezkym o¢im

univerzity vory v advokatnich kancelafich a firmach. Snaha
2003-2005 asistent feditelky BOCEK CZs. 1. 0. se vyplatila a byl piijat do PRK, nejvétsi ceské

2005 AK JUDr. Kldra Veseld-Samkova P 2 - . s
advokatni kanceléfe. ,Chtéli, abych u nich L m m
2005-2006 asistent pravniho oddéleni v Co hemusi

MAXPROGRES, s. 1. 0. ) . ) .
2007 AK PROCHAZKA/ RANDL/ KUBR vstaval pfed patou, jel autobusem do Prahy, tam et

2008 vedouci pravniho oddéleni Unie pfespdval u piibuznych a do sttedy pracoval. neupfimnost
pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR Ve stiedu vecer jsem pak jel zase do Brna ranni vstavani
ave Ctvrtek a patek Sel do Skoly. Kancelar méla

pracoval tfi dny v tydnu. Kazdé pondéli jsem

fazolky

velké a mezindrodni klienty, dostal jsem se

L i f e s t y L e m a g a z i n satisfakce



Ministr spravedlnosti Jiri Pospisil Fika:

Jsem spis pravnik nez politik

ProSel studentskou i regionalni politikou, dnes je poslancem a ministrem. Usiluje
o modernizaci soudnictvi a svym ukolim vénuje takika vSechen cas. Jak sam Jiri Pospisil
rika, chce, aby za nim byla dobre odvedena prace.




Mezi ministry patfite k nejmladsim.

Kdy jste vstoupil do politiky?

Pohybuji se v ni vlastné uz od stfedni skoly.
Jednim z mych prvnich vefejnych poéint

bylo zalozeni regiondlniho sdruzeni Mladych
konzervatived v Plzni. Usiluje o kultivaci politiky
- vénuje se vzdélavacim projektim, které prezen-
tuji liberalné-konzervativni myslenky v ekonomii

a socidlni a kulturni politice.

A jaky impuls vas do politiky nasméroval?

V nasi tfidé byla skupina lidi, které politika
zajimala - jeden z ni se pozdéji stal tajemnikem
MiloSe Zemana, druhy starostou vjednom
plzeniském obvodu a tfeti byl krajskym radnim
pro kulturu. Prvotnim impulsem tak asi byly

nase debaty ve skole.

V roce 1994 jste vstoupil do ODA. Co vas na
jejim programu zaujalo?

Byla to strana s liberalné-konzervativnimi
postoji. Navic méla v devadesatych letech

na starost pravni prosttedi v CR, z jejich fad
vychdazeli ministfi spravedlnosti. 0DS se tehdy
zameéfovala spiSe na ekonomiku a jd se vzdy

chtél zZivit pravem.

A co vas posléze pfimélo piestoupit do 0DS?
0DA opustila sviij program a uzaviela se
do vnitinich sport o dluzich, které jeji vedeni

vytvoftilo.

Po studiich jste zacinal jako advokatni kon-
cipient. Co vam tahle prace dala?

Byla to dobra zkusenost, mél jsem Stésti

na nadfizené. Ziskal jsem velky rozhled, denné
jsem kancelarf zastupoval v soudnich sporech
amohl tak pochopit, jak ¢eskad justice funguje

v praxi.

Vase pravnicka a politickd kariéra se postupné
zacaly prolinat. Jak se vyvijely dal?

Vroce 2000 jsem se stal krajskym zastupitelem,

o0 dva roky pozdéji poslancem, coz znamenalo
posun do centralni politiky. Ctyfi roky v parla-
mentu, kdy jsem se vénoval vyloZené legislative,
byly pro mé velmi cenné. Uz tehdy se tieba

na trestnim zdkoniku odvedlo hodné prace,

na kterou jsme ted mohli navazat. Byl jsem také
mistopfedsedou Ustavné pravniho vyboru

a ¢lenem Do¢asné komise pro otazky Ustavy CR.

V roce 2006 jste se stal ministrem spravedl-

nosti. Jak to ovlivnilo vas zivot?

nez funkce poslance, zivot mi zménila v mnoha
smérech - napiiklad jsem musel vyrazné omezit

své pfedndseni na dvou vysokych skolach.

.Jednou z prvnich prosazenych zmén byla
pravni iprava detencnich dstavi.”

Ktery krok jste v nové funkci podnikl jako
prvni?

Na tplné prvni si nevzpominam, ale jednou

z prvnich prosazenych zmeén byla pravni

Uprava detenénich tstavi. Jde o zafizeni pro
nepievychovatelné pachatele, jejichz trestna
¢innost vychazi z néjaké dusevni poruchy. Ceska
republika je jednou z mdla zemi Evropy, kde tyto
ustavy dosud neexistuji, vétsina statd je pfitom

zavadéla uz v sedmdesatych letech.

Jak byste popsal celkovou koncepci zmén,
které prosazujete?

Na ministerstvo jsme §li s vizi prosadit

reformni kroky, diky nimz by nase soudnictvi
mélo kvalitou a rychlosti odpovidat zapado-
evropskym standardim. Mame dostatek soudci,
relativné dost administrativnich sil i materidlni
zajisténi, pfesto je vykonnost systému nizsi.
Ceskd justice za poslednich dvacet let urazila
velky kus cesty. Ale tieba proto, Ze v dobé pied
nasim prichodem se reformy soudnictvi prakticky
zastavily, se délka fizeni piili§ nezkracovala.
Nase kroky maji jediny cil: modernizovat systém,
zkratit dobu fizeni a p¥ibliZit se tak napiiklad

Némecku nebo Rakousku.

Gim 1ze této modernizace dosdhnout?

Jde o balik dprav v oblasti legislativy, elektroni-
zace justice - konkrétné o projekt eJustice,
zmén ve struktufe prace na soudech - zavadéni
tzv. minitymu apod. Reforma je rtiznoroda

a komplexni, za dva a ptil roku od vzniku této
vlady jsme jiz prosadili kolem padesati zmén.
Nékteré jsou medidlné atraktivni, jiné spiSe tech-

nického razu, ale vSechny sméfuji k témuz cili.

Zminil jste projekt eJustice. Uvazujete

io soudnim fizeni vedeném on-line, tedy
obdobé elektronického rozhodéiho fizeni?
On-line soudni fizeni nikde v Evropé zavedeno
neni, i kdyz nékteré zemé v jinych ¢astech svéta
ho uzivaji. MtzZe to byt pro nés inspirativni,

na druhou stranu si nedovedu predstavit, ze by
v tradiénim kontinentdlnim statnim soudnictvi

v nejblizsi dobé néco takového slo prosadit.
Zminénd elektronizace se tyka spise tfeba plateb-

nich rozkazti, dorucovani ¢i soudnich spist.

Mam rad...

ceskeé vytvarné uméni 60. a 70. let 20. stoleti
italské jidlo a vino
prijemné lidi kolem sebe

Nemusim...

vénovat se néemu jen napul
prilis stresu
falesné lidi

Nejvétsi sen...

profesni — své politické ptsobeni budu
povazovat za Uspésné, kdyz se podari
dokongit reformni kroky. s kterymi jsme
na ministerstvu zacali

osobni — kdyzZ je ¢lovék vétsinu Zivota
spokojeny, muize mluvit o velkém Stésti

Setkal jste se uz nékdy v soukromém zivoté
s rozhodéim fizenim?

Nastésti ani se soudem ani s arbitrazi. (smich)

Jak vypada bézny pracovni den ministra
spravedlnosti?

Réno vstane a uvaii si kavu. (smich) Je to velmi
subjektivni. Mé prace bavi a nemam zadné
rodinné zavazky, takze jijsem schopen i ochoten
vénovat maximum ¢asu. Nékolikrat tydné
prespavam v podkrovi v budové ministerstva, >>
kde jsou pokoje pro zaméstnance — nemusim

tak ztracet ¢as piejizdénim Prahy a v osm rano
muzu byt v praci. A kdyz zrovna nemam tfeba
poslanecké aktivity ve svém regionu, konéim

s praci vecer mezi desatou a pulnoci. Nechci,

aby to vypadalo, Ze ze sebe délam workoholika -
snazim se prosté v kratkém obdobi, které kazda
vladda m4, udélat co nejvic. Chci, aby za mnou
byla vidét slusnd prace, kterou by ocenili i mi

nastupci.

Mate v politice néjaky vzor?
No, jsou spiSe vzory, kterym se pfibliZit nechci.
(smich) Cinnost nékterych politik je pro mé

inspirativni, ale konkrétni vzor nemdm.

Jak bude vase kariéra pokracovat, az vase
pusobeni na ministerstvu skonéi?

Rad bych i dal pracoval v zdkonodarném shoru.
A pokud bych z politiky Gplné odesel, dal bych

prednasel na Zdpadoceské univerzité a vénoval

n satisfakce



se komercni pravnické praxi. Jsem spis pravnik ¢as, silu a prostredky dél jezdit do Itdlie, tak vytvarnu. Nejsem znalec hudby a vétsinou

nez politik - funkci ministra spravedlnosti chapu budu spokojeny. prosté poslouchdm to, co se zrovna hraje vradiu.

jako jednu z modalit pravnické ¢innosti. Jak fika jeden muj kamarad: Nejlepsi hudba je

Néjaky sport jste ale urcité zkousel... ticho, bild sténa a pékny obraz na ni. (smich)

Velka éast vasi kariéry je spojena s Plzni.
Narodil jsem se sice v Chomutové, ale od jednoho
roku v Plzni bydlim a ¢ast mé rodiny pochazi

z Plzenska. Jsem télem i dusi Zapadocech. Praha
je zajimava a inspirativni, ale nepodlehl jsem
pragocentrismu a az jednou politickou kariéru
ukonéim, urcité budu dal zit v Plzni - mam tu

piibuzné, byvalé spoluzdky...

Zminil jste éasovou narocénost prace ministra.
Jak relaxujete?

Kdyz si chci odpocinout, zajdu do galerie

nebo muzea. Myj volny cas je vétsinou spojen

s kulturou, nejsem moc sportovneé zalozeny.

I dovolenou obvykle trdvim prohlizenim
historickych mést. Jezdim pravidelné do Italie

- ne kmoii, ale za pamatkami. Nejradéji mam
Toskdnsko, které spojuje vSechny kvality této
zemé. Vbudoucnu bych rad navstivil nékteré

vyznamné evropské galerie. Ale jestli budu mit

PR

Snazim se trochu chodit do posilovny, jednou
tydné uz nékolik let bez velkych tspéchl cvicim
j6gu. K témhle vécem mé ale spis§ donutilo sedavé
zaméstnani. Médnim sportovnim aktivitam -

tfeba golfu - se snazim vyhybat.

Tvoril jste nékdy sam umélecky?

Nemdm k tomu vrozené pfedpoklady... O to vic
obdivuji kazdého, kdo to dokaze. Navic umélecka
drdha asi vyzaduje i jisté bohémstvi, které mi
chybi.

Je znamo, ze podporujete Zapadoceskou
galerii...

Tahle galerie je mi nejblizsi. Kazdy rok se snazim
zde podpof¥it néjaké projekty i oslovovat spon-
zory, kteti by tfeba pomohli s vyddnim katalogu.
Je dulezité dat lidem z kulturnich zafizeni

najevo, Ze sijejich prace vazime.

A co hudba? Jaky styl mate v oblibé?
Rad si poslechnu Vivaldiho nebo Mozarta,

ale pfiznam se, Zze davam pfednost

= porcelanove
- lapety

PORCELANOVE 3D TAPETY DESIGNERA DANIELA PIRSCE
BYLY OCENENY NA LETOSNIM DESIGNBLOKU CENOU
KRITIKO JAko NEJLEPSI NOVY VYROBEK.

WWW.PIRSC.CZ



Prvni zajemci absolvovali

seminar Unie o mediaci

V minulém vydani Satisfakce jsme vam
predstavili nejnovéjsi priristek ve vzdélavacim
cyklu Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR,
seminat ,Mediace - moderni feSeni sporti cestou
dohody”. Na nabidku zareagovali prvni zdjemci
a Unie tak mohla tento kurz poprvé zorganizo-
vat. Posluchaci se sjeli 21. fijna do brnénského
hotelu Avanti, kde je privital prednasejici -
Mgr. Robert Waschka.

Cilem semindfe bylo sezndmit Gcastniky

se zakladnimi fakty o mediaci. Sviij vyklad
Waschka zahdjil definovanim sporu a popisem
jeho mozného vyvoje i vysledku. Poté
predstavil rizné moznosti feSeni konfliktt

a vysvétlil, které jsou pro jednotlivé typy piipadi

nejvhodnéjsi. V dalsi ¢asti seminare

se Ucastnici doslechli o hlavnich principech

a prednostech mediace, jejim pribéhu
avystupech, o mediatorech i media¢nich
centrech. Nechybélo ani p¥iblizeni pravniho
pozadi mediace v Ceské republice i zahraniéi,
zhodnoceni ekonomického dopadu vyuzivani
mediace a doporuceni vhodné odborné
literatury k nacerpani dalsich znalosti.

Spojeni teorie s praxi je nejucinnéjsi vzdélavaci
metoda. Predevsim proto Unie nepfipravuje
prednasky, ale interaktivni seminare.
Posluchaci se tak mohli jako strany zicastnit
fiktivniho sporu a vyzkouset si pfi moderovanych
scénkach jeho feseni.

Jeden z absolventt semindre, ing. Miroslav
Polak ze spolecnosti TOS Svitavy, a. s., k akci
uvedl: ,Jsem rad, ze zde ziskdm dalsi informace
o moznostech feseni sport. Diky seminari si
prohlubuji znalosti, strategii a psychologii

vyjednavani. To, co se tu nau¢im, pak ve firmé

dale tlumoc¢im nasim obchodnikdm.

Balicek informaci ze semina¥e vyuziji jako celek,
kazdd jeho cast se da implementovat

do jiného pfipadu.”

Pokud i vy mate zdjem o absolvovani tohoto
seminate, nebo se o ném tfeba chcete jen
dozvédét vice, mizete tak ucinit na webu Unie:
www.urmr.cz/seminare. Dostavate-li se pri

své praci do konfrontaénich situaci a preferu-
jete neautoritativni a vstficné zptisoby feseni
konfliktd, pak je semindf uréen prave vam.
Presvédcite se zde, Ze jeho motto nelze:

Domluvit se je zazrak, ktery se vyplati.

text a foto Miroslav Masek

satisfakce [N




2
=
[S
©
L
L
@
<
)
a
o
S
©
©
c
@
£
=
5

vzdélavani

ripravujete kongres?

/volte

RV 4

jizn

| Moravu!

Mozna to zni ponékud nadnesene, ale v poslednich dvou letech zaznamenala jizni Morava
a hlavné Brno velky hospodarsky vzestup. V soucasnosti jde o region s nejvétsim ristovym
potencialem v celé Ceské republice.

Brnénske hotely nabizeji dobré zazemi
i pro mezinarodni akce.

Kde je v CR mozné uspofadat svétovy kongres
nebo velkou firemni akci? Odpovéd je jedno-
ducha - az na malé vyjimky pouze v Praze nebo
Brné. Hlavni mésto zaznamenalo v leto$nim
roce velky tbytek navstévnikd, u Brna je tomu
kupodivu pfesné naopak. Rostou zde nové ¢tyi-

a pétihvézdickové hotely, které jsou vybavené

predevsim pro firemni a kongresovou klientelu.
Také tradiéni velké hotely v moravské metropoli
poskytuji velmi dobré zazemi pro pofadani
ceskych i mezindrodnich akci. Nechybi zde

ani profesiondlni kongresové sluzby nutné pro
piipravu rozsahlé akce ,na kli¢”.

Jaké dalsi vihody muzZe tato destinace
nabidnout? Ve srovnani s Prahou nebo Vidni

ceny za sluzby srovnatelné kvality. A jak je

na tom jihomoravsky region s dopravni dostup-
nosti? Troufdm si fict, ze se v poslednich letech
velmi zlep$ila. Na brnénské letisté 1éta nékolik
pravidelnych mezindrodnich linek a dalsi jisté
pribudou. Do videnského Schwechatu vas

za devadesat minut dopravi linkovy autobus,
ktery jezdi desetkrat za den. Do dvou let bude
snad dokonéena dalnice spojujici Brno s Vidni,
coz bude pro region znamenat dalsi velky

rozvojovy impuls. Bez nadsédzky lze prohlasit,



Ze se po uvolnéni statnich hranic vytvari
stredoevropsky hospodatsky prostor

s pfirozenym a logickym centrem Vidni.

Agentura TA-SERVICE patii k dlouholetym
partnertim kongresovych hoteld a je pfednim
poskytovatelem kongresovych sluzeb.

Popsany rozvoj sama pocitila na zvySeném poctu
velkych mezinarodnich akei, jez v regionu
organizuje. Zacatkem roku 2008 to byl napiiklad
neurologicky kongres ,EPODES”, ktery

do Brna privedl svétové Spicky v oboru lécby
epilepsie, v zafi pak ,ECF17“ - svétovy kongres
materidlového inZenyrstvi. Na jafe pristiho roku
bude mésto Mikulov hostit svétovy kongres turis-
tiky a regionalniho rozvoje ,IFHP 2009”, ktery
TA-SERVICE nyni prezentuje na svétovém
kongresu v Puerto Ricu. Vrcholem prace agentury
v roce 2009 bude Svétové technické forum,

kdy do Brna pfijedou stovky odbornik

na slévarenstvi a piibuzné obory.

Brno se postupné stane prosperujicim
.predmestim” Vidne.
A jak by to v regionu mohlo z pohledu orga-

nizatora kongrest vypadat za deset let? V Brné
vyrostou dalsi kancelaiské budovy v novém
Jiznim centru, usidli se zde fada nadnérod-
nich firem. Nové brnénské nadrazi spoji mésto
prostiednictvim rychlovlaku s Vidni, Prahou,
Bratislavou a dal$imi vjznamnymi mésty.
Brnénské letisté se bude dale rozristat. Zvysi
se jiz tak znacny pocet studentt vysokych

§kol a souvisejicich védeckych a vijzkumnych
instituci. Na brnénském vystavisti se budou
takika nepfetrzité konat malé tizce speciali-
zované vystavy, zbyvajici ¢ast aredlu se otevie
vefejnosti a bude upravena pro sportovni,
hranice a vysnénd dalnice do Vidné? Dalnice jiz
pro nas bude samoziejmosti a o existenci néjaké
hranice budeme mit jen matnou pfedstavu.
Podél Videniské ulice v Brné budou vyristat dalsi
obchodni a primyslova centra, kterd se ¢asem
plynule propoji s témi na severnim okraji Vidné.
Jenze zde se ulice bude jiz jmenovat Brnénska.
Dostévame se tak opét k tomu, co uz kdysi fun-
govalo - Brno bude prosperujicim ,pfedméstim”

Vidné. Ze je to utopie? Ale viibec ne, obchodni

cesty zaméstnanct nasi agentury jiz dnes vedou
Castéji do Vidné nez do Prahy. A domluva? S tou
neni problém, angli¢tina je pro vSechny mladé

Raku$any samoziejmosti...

TA-SERVICE s. . 0.

kongresova agentura

Hlinky 48, 603 00 Brno
info@ta-service.cz
office@ta-service.cz
tel./fax: +420 543 211 134
www.ta-service.cz

IDOLO Fashion:
Svétova moda
v centru Brna

Myslite si, ze v Brné nesezenete kvalitni
znackovou médu? Jste na omylu! Pfimo v centru
mésta jsou pro vds otevieny obchody IDOLO
Fashion (12 let) a MaxMara (v listopadu oslavi

10 let). Naleznete je proti sobé na rohu ulic
Panska a Radnicka.

Firma RIJA Fashion, provozovatel obou obchodd,
dbd na dodrzovani prodejnich cen na tGrovni
obvyklé v EU. Napiiklad kvalitni pansky oblek
Hugo Boss z aktudlni kolekce zakoupite v Idolu
uz za méné nez 13 000 korun. Stanete-li se
pravidelnym zakaznikem, mizZete navic vyuzivat
vérnostnich slev az 10 %.

IDOLO Fashion je obchod se $irokou nabidkou
ddmské a panské médy zvucnych znacek Armani
Jeans, D&G (Dolce&Gabbana) a Hugo Boss.
Kvalifikovany persondl vas ochotné seznami

s nabidkou. Velmi médni a neformalni oblecent je
zastoupeno znackami Armani Jeans, D&G a fadou
Orange Label od Hugo Boss. Panskou business
modu pak predstavuje fada Black Label znacky
Hugo Boss. V prodeji jsou vzdy aktudalni kolekce.

0dévy jsou §ité z kvalitnich materiald, které
uspokoji i nejndro¢néjsiho zakaznika. Obchod
nabizi také mddni dopliky a pradlo. K dispozici
je zakaznicky servis - naptiklad dprava zakoupe-
nych odévil i na pockani, poradenské sluzby
vizazisty apod. A to vSe v architektonicky velmi
zajimaveé feSeném obchodu.

Druhy obchod, nabizejici vyhradné prestizni
italskou znacku MaxMara, vam pfedstavime

v nékterém z dalsich ¢isel Satisfakce.

IDOLO Fashion

Radnicka 1, 602 00 Brno
Tel.: 542 213 411
info@idolofashion.cz
www.idolofashion.cz
Oteviraci doba:

Po-Pa: 10:00-18:30

So: 10:00-13:00

MaxMara

Panskd 6, 602 00 Brno
Tel.: 542 221 817
info@maxmarabrno.cz
www.maxmarabrno.cz
Oteviraci doba:

Po-Pa: 10:00-18:00
So: 10:00-13:00

ARMANI
JEANS

DaG Al

DOLCE: GABBANA|
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Fuerteventura, to je laska
na druhy pohled

Latimco o nékterych ostrovech uz byly popsany stohy papird, o Fuerteventure se doctete
malokde. Jde o jeden ze sedmi obydlenych Kanarskych ostrovii. Mozna proto, Ze byl .postizen”
turismem az po Tenerife, Gran Canarii a Lanzarote, nebyva jeho jméno okamzité spojovano

s prijemnym a vyhledavanym turistickym cilem, ktery ma nékolik nej.

satisfakce L i f e s t y | e m a g a z i n



Fuerteventura je z Kanarskych ostrova nejstarsi

anejdelsi. Je i nejsussi - ma nejvice slunecnych
dnt v roce, nejdelsi a nejkrasnéjsi plaze v Evropé
a je také nejblize Africe. Na ostrov o rozloze
1660 kilometrt ¢tverecnich je téch NEJ skutecné

dost. Toto misto s délkou pob¥ezi 327 kilometr
a pisecnych plazi 144 kilometr si mezi Evropany
ziskava stdle vysadnéjsi postaveni pii vybéru
dovolenych. I kdyz nemtize nabidnout tak
rozmanité vnitrozemi jako Gran Canaria

a Tenerife, La Palma ¢i La Gomera, dostalo

do vinku krdsné plaze s jemnym bilym piskem.

A také zvlastni ticho, srovnatelné snad jen

s pocitem, ktery zazijete na Lanzarote.

Na Fuerteventufe pozndte, jak mize byt

pustina krasna...

Hlavnim lakadlem jsou plaze ze svétlého
i tmaveého pisku.

Hned na letisti zjistite, Ze plaZe jsou opravdu
hlavnim ldkadlem - alespon tfetina turistd ma
surfovaci prkna, potdpécskou vystroj

¢i kola. Neni divu - ¢eka na né padesat velkych
plazi ze svétlého a dvacet z tmavého pisku.

Ty nejkrasnéjsi naleznete na jihu v Jandia

a v Corralejo ve stejnojmenné piirodni rezervaci
s chranénou oblasti piseénych dun. Cerny pisek
skytaji plaze u Pozo Negro, Gran Tarajal, Tarajalja
ana zapadnim pobfeZi u Ajuy. Ty na zdpadnim
pobiezi poloostrova Jandia jsou pifjemné

na prochazky, ale koupat se zde kviili spodnim
proudiim a vlnobiti nedd. Nejstarsim turistickym
stfediskem je Corralejo na severu. Prochdzkou
nebo bezplatnou kyvadlovou dopravou se odsud
dostanete na bélostnou pldz v El Jable, ktera je
vhodna i pro déti. Nejvyznamnéjsim turistickym
stfediskem pak je Costa Calma, nazyvand téz
,Tiché pobrezi”. Diky odsolovacimu zafizeni zde
mohou rist palmy a borovice.

Nejmladsi turisticka zéna se tahne od Costa
Calma tficet kilometra aZ po Morro Jable, které
se z ospalého rybaiského piistavu zménilo

v relativné rusné stredisko s nakupnim centrem
s bary, restauracemi a diskotékami. Pisecné
pobiezi je vybaveno sluneéniky, lehdtky a kiosky
s obcerstvenim pouze u hoteld. Opustite-li tuto
zonu, cekaji vds kilometry pisku, v némz mizete
brouzdat az do dplné o¢isty hlavyi duse. Pokud
potkate clovéka, bude to hledac klidu

a ticha. Panensky cisté plaZe nesou romantickd
jména Sotavento, Butihondo a Matoral. Jste-li
dobrodruzi a romantici zaroven, ocenite ptivaby
plaze Cofete, pfistupné po nezpevnéné stezce

z Morro Jable. Cestou se dostanete az na nejvyssi
bod ostrova Pico de la Zarza (807 m n. m.).
Hodiny pak miZete sedét a mezi prsty prosy-
pat zrnka pisku, nebo nedat svym koncetindm
odpocinout pti dlouhé prochazce. Rozhodné si
vSak nedopfavejte relax v podobé koupdni -

to je zde kviili spodnim prouddm nebezpecné

ipro nejlepsi plavce.

Ve vnitrozemi narazite na udoli
s vesnickami a mestecky.

Ve vnitrozemi narazite na tdoli s vesnickami

a méstecky i vétrné mlyny, které jsou rozdéleny
na muzské (molinos) a Zenské (molinas). Krajina
nékdy pripomina az pustinu. Oslovi ale kazdého,
kdo ma rad klid a koho z ospalého zivota

nic nevyvede. Proto se domorodci hrdé hlasi

k majoreros - ptivodnim obyvatelim, Zivicim se
hlavné zemédélstvim, které pietrvalo dodnes

a s turismem tvoii podstatnou ¢ast ekonomiky
ostrova. Ptijizdach budete muset ¢asto stavét,
abyste dali ,pfednost” stadiim koz.

Pokud byste na Gran Canarii a Tenerife navstévu
hlavnich mést rozhodné neméli vynechat,

na Fuerteventufe si prohlidku Puerta del Rosario
klidné odpustte. Radéji se vydejte do byvalé
metropole Betancuria - nejkrasnéjsiho mésta
ostrova, které roku 1404 zalozil Jean de Béthen-
court. Nejvyznamnéjsi pamatkou je katedrala,
hned vedle ve staré fafe naleznete muzeum Arte
Sacro Museo, shromazdujici vjznamné cirkevni
pamatky Kanarskych ostrovi. Je zde vystavena
istandarta dobyvateld Pendon de la Congiusta

- tidajné original z 15. stoleti, s nimz sem pfiplul
sam Jean de Béthencourt. Pokud chcete ukojit
touhu po objevovani, vydejte se na pobfezi.

Z asfaltové silnice mezi Pdjarou a La Pared vas
prasnd cesta dovede k vraku luxusni vyletni lodi
American Star. Poté, co v roce 1994 doslouzila,
se jeden thajsky podnikavec rozhodl ji pfestavét
na hotel. Ve vleku za remorkéry se vydala

na plavbu pfes Atlantik. U pobfeZzi Fuerteventury
se strhla boufe, kterd odtrhla taznd plavidla

a kolos zahnala k pobtezi, kde se zabofil

do pisku. Lod nebyla moc poskozena, majitel
tedy najal hlidace a vypsal konkurs na vypro-
sténi. Zkouseli to marné experti z celého svéta.
Hlidani se prodrazovalo a majitel vojaky odvolal.
Zanékolik dnt na lodi neziistalo nic - lidé
odnesli kiistalové lustry, perské koberce,
1zicky... Ztratily se i zvonce a zabradli.

Na Fuerteventufe pry neni rodina, ktera by

néco z lodi neméla. Po dvou letech, kdy hrozilo
rozlomeni trupu, byla zad odstfelena. Na pobiezi
tak ¢niuz jen pfid kdysi nadherné lodé. Pokud
se vam nechce aZ sem, zajdéte do baru El Naufra-
gio v ulici Primero Mayo v Puerto del Rosario. Dva
podnikavci se totiz pfi rabovani rozhodli odnést
kousek po kousku cely lodni bar. Podafilo se jim
to, takZe v ném mizete vychutnat kévu, sklenku

vina ¢i tapas.

Pri toulkach byste neméli vynechat
navstévu tajemne vily Winter.

Pri toulkdch byste neméli vynechat navstévu
tajemné vily Winter. Povidani o ni se vyhybaji
imistni. Jisté je toto: Po $panélské obcanské
valce se diktator Franco rozhodl vénovat

kus poloostrova Jandia Hitlerovi. Nacisticky

architekt Gustav Winter zde jesté pted druhou

>
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svétovou valkou zacal stavét luxusni vilu

se strazni vézi. Schdzeli se tu u jednani pohlavari
nacistické $picky prchajici pied spravedlnosti

a odplouvaly odsud do Jizni Ameriky. Vila

byla idajné spojend podzemnim tunelem

s podmoiskou jeskyni s kotvistém ponorek.

Podle jedné z teorii nacisté utikali pravé v nich
ana Sirém moti pfestupovali na lodé. Vilu dodnes
vlastni architektovi potomci, kte¥i Ziji

na Gran Canaria. Bydli tu posluhovacka, ktera
pry obsluhovala uz fasisty, a jeji dementni bratr.
Pii dobré naladé vés za mirny poplatek pusti
dovnitf. Jinak je objekt uzavien a pres kdysi
velkolepé plany na pfestavbu naddle chétra.

Na ostrové si muzete dopiat i skvélé jidlo a piti

- v hotelich smésici jidel mezindrodni kuchyné,
v restauracich a bodegdch nefalSovanou
kandrskou kuchyni. Je jednoducha a jeji zdklady
sahaji do dob, kdy ostrovy je$té nemély s okolnim
svétem Casté styky. Jednd se viceméné o ptivodni
jidla domorodct. Mizete je ochutnat i v malych

barech v kazdé vesnici ¢i méstecku. Neocekavejte

IETEE satisfakce [

dlouhy seznam specialit - bude vam nabidnuto
to, co bylo uvafeno tyz den (dvé az tii hlavni
jidla). Témét ve vSech bodegon si vsak lze objed-
nat papas arrugadas (bramburky varené v moifské
vodé s omackami mojo verde nebo rojo), jamén
serrano (na vzduchu suSenou Sunku), pimien-
tos del padron (papricky smazené na olivovém
oleji s mofskou soli), salpicon de marisco (salat

z moiskych plodi a zeleniny) €i syry z koziho
mléka. Rybi specialitou je vieja s chuti podobnou
kaprovi, na trzistich ji sezenete i suSenou nebo
solenou. Mistni maji v oblibé také sancocho -
suSenou rybu vafenou s bramborami, cibuli

a esnekem. Vzhledem k hojnému poétu koz jsou
dalsi speciality pfipravovany z ktizleciho masa.
Ochutnat 1ze pecené (cabrito al horno), smazené
(cabrito asado) i naloZené v pikantni marinadé
(cabrito en adobo). K oblibenym dezertdm patii
ovoce - hlavné malé sladké banany, dale kara-
melovy pudink nebo frangollo - kase z kukuticné
mouky a mléka dochucena medem. To vSe

se zapiji pivem, bilym a ervenym vinem i vodou.

Az na Fuerteventuru zavitate poprvé, asi nebu-

dete nadSenim jasat. Brzo siji vSak zamilujete
natolik, Ze mezi vami a ostrovem vznikne laska
na druhy pohled. Ten prvni totiz casto klame.
Nenechte se vyvést z miry, kdyz cestu z letisté
bude lemovat jen pustina. Az se na obzoru
objevi prvni nekonecna plaz, pochopite, ze lepsi
misto jste si nemohli vybrat. A az budete mijet
velbloudi karavanu, liné se houpajici palmovou
aleji, zjistite, Ze ani o exotické zazitky nebude

nouze. A o to na dovolené piece jde...

Na ostrov Fuerteventura se pohodlné dostanete
kazdy patek z Prahy s cestovni kancelaii TOMI TOUR
a leteckou spoleénosti CSA.

Vice informaci na www.tomitour.com.

Kde hledat

www.fuerteventura.com
www.fuerteventura-guide.com
www.canary-travel.com/Fuerteventura

http://en.venere.com/mediterranean_sea/
canary_islands/fuerteventura



" louc

L o

h of Thailand

il =

o s = '. r* -

- 5 -
Otevfeno denné od 10.0 - i | www.sabai.c{ | www.sabai.sk e |
F = : y ol
Sﬁ)ai Slovansky dtim Sabai Brno . Sabai Svata Katefina Sabai Bratislava Sabai Bangkok
a Prikopé 22, Praha 1 Pekatska 7, Brno Resort:Svatd®Katefina, Laurinska 4, Bratislava, 89/462 Soi Summakorn 2
tel.: +420 221 451 180 tel.: +420 543 237 127 Pocatky, tel.: +421 259 241 133 edsabansofgkor Rd. /_f
$420 775 257 598 +420775 257 507 tel.: +420 246 035 903 dyoa, Jatiljak, Bangkok



text Miroslav Masek, foto archiv Petra Sebla

Petr Sebl:

' Doba filmu uz

je davno pryc

L jeho fotografii dycha pribeh a atmosféra. Jezdi po mnoha mistech svéta a voli pro kazdy fotogra-
ficky obraz specialni prostredi, vybira stale nove tvare a témata. Zatim poslednim projektem Petra
Sebla je charitativni kalendar bojujici proti rakoviné prsu.

Pro¢ jste si ze vech profesi vybral pravé
fotografovani?

Na tuhle drahu mé kdysi pfivedl kamarad.
Produkoval jsem mu jedno foceni a vidél jsem,
jak to nafotil. Rekl jsem, Ze by se to mélo udélat
jinak. On souhlasil, tak jsem si koupil fotoaparat

a prefotil to.

TakzZe jste tehdy ale uz mél néjaké
zkusenosti...
Studoval jsem film a fotku, ale nezivil jsem se

tim. Az tohle byl ten spravny podnét.

A co bylo dal? Prosté jste si fekl, Ze fotografo-
vani je to, co chcete délat?
Ano, bylo to takhle jednoduché.

Které téma zpracovavate nejradéji?
Nemam vyhrazeno zadné konkrétni. Mam

prosté rad hezké véci a ty taky fotim.

Z které zakazky jste mél nejvétsi radost?

Z té aktudlni - dokonéuji charitativni kalendar
pro Masarykutv onkologicky tstav. Motto
projektu zni: Nejvétsi darek pro dité je zdrava
mama. Cilem je nendsilné upozornit zeny

na prevenci rakoviny prsu. Na fotografiich

budou slavné maminky se svymi détmi.

Jak se vam s nimi spolupracuje?
Skvéle. Maminek je celkem dvanact -

napiiklad Linda Rybova, Alena Antalova
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nebo Jolana Voldanova. Vsechny do toho jdou
naplno. Maji za sebou spoustu tnavnych hodin
pied objektivy ze svych zaméstnani,

presto to délaji srdcem. Je to krasna prace.

Jak dlouho piiprava kalendare trva?
Zacali jsme v lednu, nyni uz jsou fotografie
hotové a pripravujeme grafiku. 4. prosince bude

v brnénské Mahelové knihovné slavnostni kfest.

Chtéli bychom, aby kalendaf pak mohl byt drazen

a dale dstavu pomohl. Jde ale o rozpoctovou
organizaci, takze uz ted se z kalendéfe stava
uzkoprofilové zbozi - vétsina z péti set vytiskl
je zamluvena. Mala ¢dst ndkladu bude
sbératelsky jesté zajimavéjsi, nebot fotografie

budou podepsané.

Povésite si ho pak i doma?

Urcite.

Ajaky tam mate ted?
V hale visi kalendat s klobouky TONAK, ktery
jsem také fotografoval. Uz chystame dalsi s no-

vou kolekci pro pfisti rok.

TakZe vas bavi délat fashion fotky?

Stdle vice plati pravidlo: Lidi vas hodnoti podle
toho, co mate na sobé. Myslim, ze posledni
dobou se v Cesku dostavame ohledné odivani
skoro na troven okolnich statd; Zeny i muzi -
alespon ve velkych méstech - jsou docela fajn

obleceni. No a médu fotim, takze mé Zivi.

V Toskansku se ve vas okamzite
probouzi touha tvorit.

Kde nejdal od Ceské republiky jste fotil?

To se tak neda rict. VSude mozné - od Ameriky
pfes Evropu az k jiZznim statdm... Mdm moc
rad okoli Sttedozemniho mofe, myslim,

Ze se tam dd nafotit skoro cokoliv. V budoucnu
bych chtél vzdy ptes zimu bydlet v Italii,

tieba v Toskdnsku. Prijedete tam a okamzité
se ve vas probudi touha néco tvofit - malovat,
fotit, mlatit do kamene... Pro umélce je to
zemé zaslibena. Samoziejmé déldm kromé
svych véci komercni zakazky, aleido téch

se vzdycky snazim trochu uméni dostat.

Kdyz mluvite o uméni a inspiraci - zkousel
jste nékdy i néco jiného nez fotografovani?
0d malicka maluji, navrhuji... Asi do tfiadvaceti
jsem hodné kreslil, pak jsem si ale fekl,

Ze foceni bude jednodussi. A pékné jsem

se napdlil. (smich) Kdyz se maliti néco nelibi,
tak to prosté pfemaluje. Fotograf uz s tim

nedéla nic.

Digitalni snimky se ale daji hodné upravovat
v poéitadi...

Software vam pomiize - dokaze udélat Zeny

na jednou vyfoceném snimku uz ménit nemély.

Pak uz to neni fotografie.



Kde je podle vas hranice mezi fotkou a
grafikou?

Mnoho mych pféatel tvrdi, Ze klasicka fotka je ta
jedina prava. Podle mé je ale doba filmu uz pry¢,
prirovnal bych klasickou fotografii k cernobilé
televizi. Kazdopadné grafické tpravy digitdlnich

snimkd by se mély délat citlive.

Zacinal jste s digitdlem nebo jesté s klasikou?
S klasikou, prvni zakazky jsem délal s Nikonem
FM2. Bylo to typické ,Zelezo” - od minus
padeséti do plus padesati a potad to fungovalo...
Pak mi ho ale ukradli.

Zustal jste znaéce Nikon vérny?

Bohuzel ano. Canon je podle mé dnes lepsi. Nejen
v technologiich, i v cenach a obchodni politice

- Nikon se stava archaickym a drahym. Pfejit

ze dne na den na jinou znacku ale neni viibec
jednoduché. Musim vsak fict, Ze zdlezi mnohem

vice na tom, co fotite, nez na tom, ¢im fotite.

Ovladat spickovou techniku se nauci kazdy, ale

bez dobrého oka je mu to k nicemu.

S kterou osobnosti se vam fotilo nejlip?
Vyborny byl Marek Vasut. Fotil jsem ho

do reklamy ve vané, trvalo to skoro cely den...
Presto se choval profesionalné, byla s nim

legrace, vSichni byli spokojeni.

A s kym nejhai?
To vam nefeknu. (smich) Obecné ¢im mensi

Koho z Cechil byste chtél portrétovat a jests
k tomu nedoslo?
Obédvam se, Ze si budu muset pospisit - jinak ti

opravdu velci Cesi vymiou...

Jaky mate ve své profesi cil?
Dokud moje snimky nebudou viset v galeriich

v New Yorku, tak mam pofad co dohanét. (smich)

Pak uzZ to povésim na hiebik.

A kdy by to mohlo vyjit?
To nevim. (smich) Clovék musi mit velké plany
a jit si za svym. Ale zaroven by mél zistat po-

hodovy a skromny.
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Ales Machacek:

Chceme si zachovat dobre jmeno

Ma dlouholeté zkuSenosti se zahranicnim obchodem i Fizenim zaméstnanci. Stoji v cele
prosperujici firmy zastitené zapadoevropskym kapitalem, tradici i Spickovymi technolo-
giemi, o jejiZ budoucnosti ma jasnou predstavu. Presto ziistava Ales Machacek skromny

a tesi se na nove vyzvy, které ho v cele Glynwed s. r. 0. cekaji.

Muzete shrnout, ¢im se Glynwed s. 1. o.
zabyva?

Na trhu pisobime od fijna loniského roku. Nase
spoleénost vznikla fiizi firem Marley CR, s. 1. 0.
a Glynwed s. 1. 0., které existuji od poloviny
devadesatyich let. Dodédvame plastové materialy
pro stavebnictvi, plynarensky a vodarensky

primysl.

Do vaseho portfolia patfii systémy
hospodareni s destovou vodou. Co obnaseji?

Je mnoho diivodt, pro¢ akumulovat a vyuzivat

destovou vodu nebo pro¢ ji zlikvidovat zasak-
nutim v pdé. Tyto divody mohou byt ¢isté
raciondlni v pfipadé jeji akumulace a pouziti
napiiklad pro zévlahu (zejména vzhledem k jeji
kvalité), nebo ekonomické z hlediska tispor stale
drazsi pitné vody. Ekonomické diivody mohou
pievazovat také u firem, které jsou povinny
platit za odvod destové vody do kanalizace.
Stale aktualnéjsi je i ekologické hledisko.
ajejinasledné vyuziti. K tomu slouzi plastové
nadrze o objemu od 1,6 do 6,7 kubiku. Kvalita

shromazdované vody je tak dobrd, Ze jilze bez
obav pouzivat pro splachovani toalet, prani
pradla, zalévani zahrady, jako uzitkovou v tech-
nickém zazemi i pro specidlni aplikace - pozarni
nadrze apod. V zahrani¢i nékteré projekty

s destovou vodou pracuji estetickou formou

- jde tfeba o umélé potiicky na sidlistich apod.

Jak se destova voda pied pouzitim ¢isti?
Ajak velky je o ni zajem?
Je odvadéna ze stfechy okapnim systémem

a prochazi nékolikastupfiovou filtraci. Cistotu



vody zajistuji dalsi promyslend opatfeni, tfeba
tichy” natok ke dnu nadrze, bezpe¢nostni
pfeliv uzptisobeny pro ¢isténi hladiny ¢i plo-
vouci sani k ziskani té nejcistsi vody asi deset
centimetrt pod hladinou. Dodavame i vsako-
vaci bloky a tunely, které pfi naplnéni nadrze
piebytecnou vodu odvadéji - osvédcuji se hlavné
pri privalovych destich. Systémy akumulace

a vyuzivani destové vody se tési stdle vétsimu
zdjmu klientd. Plati totiz pfedpis, ze kazdy
stavebnik by s ni mél hospoda¥it pouze na svém
pozemku - nesmi ji odvadét do kanalizace. Zdjem

roste i kviili zvySovani vodného a stocného.

Které produkty Glynwedu jsou nejzadanéjsi?
Nejvétsi ¢ast naseho obratu tvoii vyrobky pro
bezpecné spojovani polyetylenového potrubi,
které se pouzivaji ve voddrenstvi a plyndrenstvi,
dale kanalizacni potrubi, potrubi pro vnitini

odpady a plastové okapy.

Vase sluzby jsou velmi rozsahlé. Resite také
pro jednotlivé stavby komplexni projekty?

Na pozadani déldme projekty celkového odvod-
néni objektd. Jsme schopni spocitat a navrhnout
okapovy systém, podtlakové odvodnéni plochych
stfech i nastaveni hospodateni s destovou vodou.
Resime také vnitini odpadni systémy - jak poly-
propylenové, tak stale zadanéjsi odhluénény
odpadni systém, ktery je vhodny napiiklad pro

nemocnice a hotely.

a hledani nejvhodnéjsich reseni.”

Na webovych strankach Glynwedu jsem se
docetl o vasi snaze o ekologicky pfistup.
Pouzivame materidly, z nichZ se neuvoliuji
§kodlivé latky. Drtiva vétsina nasich vyrobka
je z plastu - polypropylenu, PVC, polyetylénu
apod., proto je lze plné recyklovat.

Recyklaty se pouzivajiiv nékterych fazich
jejich vyroby.

Jak jsou aktivity spoleénosti naroéné

na kvalifikaci zaméstnanci?

ktm a hledani nejvhodnéjsich feSeni. Nejsme
vyrobce, nepotfebujeme tedy kvalifikovany
persondl obsluhujici vyrobni linky. Je ale nutné
mit technicky zdatné inzenyry, ktefi systém

navrhnou a nasledné klientovi vysvétli.

Jaké naroky klade fizeni firmy na vas?

Na&s kolektiv md asi pétactyticet zaméstnanct.

Po lonské fuzi je nyni mym hlavnim tkolem obé
spolecnosti sjednotit, co nejefektivnéji propojit,
maximalné vyuzit jejich potencidl a motivovat
zameéstnance, aby dosahovali co nejlepsich

vysledk.

V éem je podle vas nejvétsi sila firmy? V éem
jste jini nebo lepsi nezZ ostatni?

Vtechnické jedinecnosti bezpeénostnich elek-
trotvarovek pro spojovani potrubiiv postaveni
matefské spolecnosti Friatec AG Mannheim, které
je dano uz jen délkou jeji existence - vznikla
vroce 1860. Jsme také v nasem oboru jeden

z nejvétsich dodavatelt zbozi pro kutily -

do prodejen typu Obi, Baumax a Hornbach.

A jak jste se k tomuto oboru dostal vy?

Po vysoké Skole jsem pfes deset let pracoval jako
referent v podniku zahrani¢niho obchodu.

Vroce 1985 jsem byl vysldn zastupovat podnik

do Moskvy. Zde jsem pfisel do styku s firmou
Siemens a dostal nabidku v ni pracovat. V roce
1991 jsem nastoupil jako vedouci ¢eského
zastoupeni pobocky Siemens Icenter, ale po tfech
letech jsem na vlastni zadost skon¢il. Roku 1994
jsem pak uspél pii konkurzu ve spolecnosti Mar-

ley, dodnes zde piisobim jako feditel a jednatel.

Co vas na nabidce Marley zaujalo, Ze jste se
o pozici uchazel?

britskych majiteldl ve srovnani s pfedchozim
zameéstnavatelem. A také vétsi samostatnost,

davéra v mou osobu i v moznosti ceského trhu.

A co vas na této praci uspokojuje?

Dosahovani dobrych vysledka. Musim se pfiznat,
Ze vroce 1995 jsme zacinali s nulovym obratem.
Dnes mame obrat asi 360 miliond roéné, ktery se

kazdy rok navysuje. Jsme ziskovi a samostatni.

.Diky kvalitnim spolupracovnikiim mam ¢as
i na seberealizaci.”

Jak by se spole¢nost méla do budoucna
vyvijet?

To je sloZité, vize se utvéiive spolupraci s ma-
jiteli - belgickym holdingem Aliaxis,

jednim z nejvétsich svétovych producentt pla-
stovych vyrobkd pro vodarensky a plynarensky
pramysl. Predevsim se chceme udrzet na trhu
a zachovat si dobré jméno. Radi bychom
expandovali na Slovensko, uvazujeme také

o zahajeni vyroby. Ukoll, na nichz se mohu

podilet, je tedy dost.

Mam rad...

Zivot
rodinu
cestovani

Nemusim...

lajdactvi
nezodpovédnost
bezohlednost

Jak moc je vase pozice ¢asové naroéna?
Samoziejmé dost, ale diky dobrym
spolupracovnikiim a kvalitnimu planovani mam
Cas ina svoji seberealizaci. Rad lyzuji a chodim

na prochazky, hraji golf, ¢tu a chodim do divadla.

Které dramatiky a spisovatele mate nejradéji?
Nemdm zadné konkrétni vylozené oblibené.
Poslouchdm vaznou hudbu, chodim na klasické
opery i kusy od soucasnych autort. Pri cetbé
dévam pfednost oddychovym Zanram, tieba

detektivkdm - je to dobrd relaxace.

Mate v profesnim nebo osobnim Zivoté néjaky
velky sen?

Je mi tfiapadesat let - to, co jsem si jako kluk
vysnil, se postupné napliiovalo. Chtél bych se

ve zdravi dockat dichodu a pak si ho s rodinou

uzivat. (smich)

Ajak sitakové uzivani predstavujete?

Vzdycky jsem rdd poznaval nova mista, v posled-
ni dobé mé uchvitila hlavné navstéva Jihoafrické
republiky. Dnesni pomeéry nastésti cestovani
umoziuji. Jinak bych se chtél vénovat svym
konickdm - jezdit na hory, chodit na tiry

avramci moznosti sportovat.

Ing. Ales Machacek

narodil se vroce 1955 v Praze

1970-1974 studoval stfedni ekonomickou $kolu

1974-1979 studoval Vysokou $kolu ekono-
mickou

1979-1991 referent podniku zahraniéniho
obchodu

1991-1994 vedouci ¢eského zastoupeni
Siemens Icenter

odr. 1994 fteditel ajednatel Marley CR, s.r. o.
(od loniské fiize pak Glynwed s. r. 0.)

n satisfakce
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bydleni

KLVANA-nabytek:
Sluzby bytového
projektanta dostupnée vsem

realizace - kuchyné

vvvvvv

v Zivote. Abychom se nékde citili opravdu dobre a pohodlné, je zapotFebi brat ohled
na spoustu faktord. Celkovy dojem mohou bud' vylepsit, nebo naopak pokazit detaily,
nad nimiZ ale malokdo ve fazi planovani dokaze premyslet.

realizace - kuchyné

satisfakce

L i f e s t oy L e

Jak vzajemna spoluprace s bytovym projek-
tantem vypada?

Na prvni schiizce, po zaméteni daného prostoru,
konzultujeme se zdkaznikem jako pfedstavy
apozadavky. Peclivé naslouchame, protoze je nu-
tné pristupovat ke kazdé zakdzce individudlné.
Je dilezité respektovat nejen vkus a zivotni styl

zakaznika, ale také charakter a prostfedi stavby.

m a [’} a z i n

Na dalsi schtizku pfipravime navrhy, na nichz

si zdkaznik miZze provéfit, jestli mu spoluprace
s nami vyhovuje, nebo ne. Vpfipadé, ze se roz-
hodne pro spoluprdci s nasi firmou, doladime
navrhy do posledniho detailu véetné pfesné 3D
vizualizace (viz obrazky) pro jasnou pfedstavu
o tom, jak bude vysledny interiér ve skutecnosti

vypadat.



Osobne se ucastnime
tvorby kazdého
interieru...

Cim se lisite od konkurence?

I kdyz se specializujeme pfedevsim na vyrobu
ndbytku, navrhujeme celkové feSeni interiérd.
Jsme jednou z mala firem, ktera nenabizi jen

jednu sluzbu. Mame vlastni vyrobu, provadime

montaz a zajistujeme dalsi sekundarni prace

- tzn. stavebni Gpravy, podlahové krytiny,
vymalovani, svételnou techniku, poradime

is vybérem nejvhodnéjsich doplikda.To vse

diky tymové préci a dobfe fungujici komunikaci
mezi jednotlivymi oddélenimi. Nase jedinecnost
je tedy v komplexnosti sluzeb.

Samoziejmosti je u nasito, zZe zakaznika

pfed zahdjenim realizace provedeme samotnou
vyrobou a umoznime mu tak ovéfit si kvalitu

zpracovani.

vizualizace - détsky pokoj

Czech Economic Subjects Rating

Neni to pfece jen zbyteény luxus?

My si myslime, Ze ne. Konecny vysledek vzdy
vypada piesné podle pfedstav, na nikoho
necekaji Zadna nemild pfekvapeni. Snazime se
zpiistupnit sluzby bytového projektanta vsem,
tzn. is ohledem na finanéni moznosti zakaznika.
Mélokdo mad dnes luxus ,dostatek ¢asu” a kdyz
si spocitdte, kolik ¢asu, nervil atd. stravite

nad névrhy, hleddnim dodavateld, vybérem
barevnych moznosti..., tak vysledna cena

je spise piijemnym piekvapenim.

HLVAMA

KLVANA-nabytek, s. . o.

Krenova 19 (aredl byvalé Mosilany),
602 00 Brno

tel.: +420 545 213 934
info@klvana-nabytek.cz

www.klvana-nabytek.cz

...aneb dlivéruj, ale provéruyj

V dnesni dobé je velmi dilezité védét co nejvice

o spolecnosti, s kterou obchodujete. Je tfeba
znat moznosti i pfipadna rizika spolupracu-

jici firmy. At uz pted uskutecnénim obchodu
zjistujete informace o partnerovi z dostupnych
zdrojt zdarma, nebo za né platite, rozhodné

se tato ¢innost vyplaci a chrani vas do budoucna
pfed nepiijemnym zjisténim - odbératel dluzi

a svijj dluh nema zajistén zadnym majetkem.

Je mnoho signald, které pfi spravném vyhodno-
ceni upozornuji na moznd rizika pfi obchodovani
(nejen) s novym obchodnim partnerem.

Pri komunikaci s nasimi klienty vsak casto
slychame, Ze neni ¢as na neustdlé hledani infor-
maci. I proto jsme vytvofili program CESR (Czech
Economic Subjects Rating), ktery shromazduje
data o ekonomickych subjektech z dostupnych
zdrojt a vyhodnocuje je do koneéného ratingu.
Uzivatel programu tak okamzité ziskava zakladni

pfedstavu o partnerovi a p¥i nizkém ratingu

ijasny signdl k vyssi obezietnosti pfi obcho-
dovani. Uvedeny systém je v soucasnosti
dostupny pouze klientim vyuzivajicim licenéni

systém CICERO. Pripravujeme v$ak i placenou

kontaktujte zastupce nasi spole¢nosti.

text (RW), foto archiv
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ové vzdélavani

Voj

text Lenka Pospisilovajfoto archiv Spoleénosti pro Fair Trade a
; 5
A
. - '- F

Obchod muze byt

| ferovy. Nekdy...

.Svym nakupem davame hlas néjakému ekonomickému a socialnimu modelu, ur¢itému
zplisobu vyroby zbozi. Zajimame se o jeho kvalitu i uspokojeni z ného plynouci. Nemiizeme
vsak ignorovat podminky, za nichz zboZi vznika — environmentalni dopady a pracovni
podminky. Jsme s nimi spojeni, a tedy za né odpovedni.”

Anwar Fazal, prezident International Organization of Consumer Union, 1986




Myslenka nepodporovat lidi z rozvojovych zemi
penézi, ale tak, Ze jim pomtzeme néco vyrabét
nebo péstovat a slusné jim zaplatime, vznikla

v 50. letech. VétSinou se za priikopnici povazuje
organizace Ten Thousand Villages v USA, nékdy
se misto vzniku klade do Holandska. Nézev Fair
Trade (FT) se uziva poslednich asi patndct let,

k pocatktm se vazi oznaceni Solidarni obchod
apod. ,Do Ceské republiky myslenka pronikla

asi ped deseti lety, rozsifeni je ale otazkou
poslednich tfi ¢tyf let, kdy se produkty FT
zadaly objevovat na trhu,” ¥k Sarka Byst¥ick4,
predsedkyné Spolecnosti pro Fair Trade a roz-
vojové vzdélavani, a pokracuje: ,Pofad jsme na
zacatku a dostupnost produktt neni optimdlni.
Jsou k dostani v obchodech NaZemi a prodejnach
zdravé vyzivy. Opakované jejich zavedeni
slibuji fetézce, ale jen Carrefour

je opravdu prodaval. V Brné je md Brnénka, ale
ne ve véech pobockach.” V CR piisobi pét dovozcil
a stejny pocet neziskovych organizaci, které se
zamétujina osvétu, vzdélavani a snazi

se propagovat koncept spravedlivého obchodo-
vani. Patfi mezi né pravé i Spole¢nost pro Fair
Trade a rozvojové vzdélavani. Subjekty, které

se této praci vénuji, se volné sdruzuji v Asociaci
pro Fair Trade. ,Co chybi? Agentura, kterd by
dohlizela na opravnénost vyuzivani ochranné
znamky a udilela ji ceskym obchodnikiim. Zatim
uzivaji rakouskou a némeckou Fairtrade Label-
ling Organization. Zvazovalo se, Ze by

se pro CR a Slovensko zalozila jedna spolecn4,
ale i tak je pro maly trh licenéni agentura moc
nékladna,” dodava Bystticka. I piimy dovoz FT
vyrobku k ndm je v pocatcich, vétsina zbozi

se sem dostava pfes némecké partnery. ,Néco
jsme dovezli sami, ale zatim je vSe ve stadiu
pokust. Primy dovoz také souvisi s velikosti
trhu,” tikd Bystfickd. Obrat s témito produkty
se u nas zvysuje o nékolik desitek az stovku
procent ro¢né, ale zatim jen dohdnime zapadni

Evropu.

Ne jen obchodovat, hlavné vzdélavat
Spolec¢nost pro Fair Trade a rozvojové vzdélavani
je obcanské sdruzeni, které z vytézku svych
obchod financuje osvétové programy. Za hlavni
pilife zde povazuji osvétu a vzdélavani, az pak
obchod. ,Jednim z prioritnich projekti bylo
zavedeni globalnich témat do vyjuky anglictiny.
Hodi se to k sobé - anglictina je celosvétovy
jazyk, jeji vyuka navic casto nema konkrétni
témata,” vysvétluje Sarka Bystticka, kterd
angli¢tinu studovala na vysoké skole. Clenové

spolecnosti vytvorili prirucku pro pedagogy,

zahrnujici studijni témata, texty a slovni zasobu.
Na zkousku si ucitelé mohou stdhnout vybrané
lekce z internetu, kompletni pfirucku lze
objednat na webu spolecnosti. Dalsi vzdélavaci
projekt, Svét v ndkupnim kosiku, je urcen
studentdm stfednich Skol. Usiluje o osvétleni
problémi okolo vyroby béznych produkti, tfeba
Caje, kavy, kakaa nebo bavlnéného obleceni.
,Workshop o kakau vysvétli stredoskolakim
problematiku détské prace, workshop

o0 bavlné uzivani pesticidd. Zabavnou

formou se je snazime navést, aby sami pfisli

na existujici problémy a zjistili, jak je mizeme
jako spotiebitelé fesit nebo k nim alespon
nepiispivat,” popisuje Bystticka.

,Kazdy rok se icastnime asi padesatky riznych
akci - trhi, koncertu, festivali... Chceme rozsitit
informace mezilidi, ke kterym bychom se jinak
sotva dostali. Mivame informacni stanky v kni-
hovnéch, v Brné jsme ho méli u bazénu na Kravi
hote, obéas se dostaneme do médii,” podava
Bystficka vycet propagacnich aktivit. ,Pokryti
neni celoplosné, ale snazime se. Myslim, Ze dost
lidi se seznami s FT tak, Ze je nékdo obdaruje
vyrobkem s touto znackou a oni si pak zjisti vic

na internetu,” dodava.

Pravidla hry

Obvykly zptisob Zivota rodin v zemich tietiho
svéta obnasi péstovani pro vlastni obzivu plus
malé mnozstvi néjaké plodiny, kterou prodavaji
mistnimu obchodnikovi. Zemédélci nejsou orga-
nizovani a obchodnik mize diktovat cenu, ktera
mnohdy klesne pod hranici ndkladd.

Ty sirolnici casto neuméji spocitat a nemaji
Sanci se natlaku branit. ,Pti FT obchodovani je
zdkladni podminkou sdruzeni péstitelt

do druzstev,” vysvétluje Sarka Bystticka

a pokracuje: ,Pak bud FT dovozci druzstvo
oslovi, nebo se sami ¢lenové na néjakou orga-
nizaci obrati. Stanovi se zakladni podminky
péstovani a minimdlni vykupni cena, kterd
pokryva ndklady péstiteld a ptinasi jim zisk. Cast
objednavky lze pfedfinancovat, takze rolnici
nejsou pfed sklizni odkazani

na mistni drobné bankéte a lichvare. Druzstvo
vede predstavenstvo a voleb do néj se musi smét
zlcastnit kazdy. Podminkou je i ekologické
péstovani, s nimz zpravidla nebyvaji problémy.
Péstitelé nesméji zaméstnavat déti a porusovat
pracovni standardy obvyklé v civilizovaném
svété. Cast vimost druzstva by méla byt
vénovana na rozvoj vesnice. Zemédélci tak
ziskavaji vyhody, zavazuji se ale dodrzovat urcité

standardy. Diilezita je transparentnost.”

Samoziejmé je tfeba, aby vyrobek byl na trhu
uspésny. Pokud neni, hledd se vhodnéjsi komo-
dita. Néktera druzstva prodavaji FT organizacim
jen ¢ast produkce, zbytek mistnim obchodnikam.
Itak je jejich pozice (diky ziskanym znalostem
trhu) silnéjsi. ,Cilem je, aby tito péstitelé

po case FT nepotiebovali, protoze ziskaji obchod-
ni dovednosti, zlepsi kvalitu produktii a budou
schopni obstat na bézném trhu,” ik Bystticka.
Druzstvo neni uzaviend skupina - nékteri
péstitelé z néj po letech odchazeji a naopak
pfichazeji novi. Nékdy zacne celé druzstvo
obchodovat samostatné. Existuji také stan-
dardy pro firmy, které se chtéji zapojit. Museji
dodrzovat podminky Mezinarodni organizace
prace, jejiz pracovnici k nim jezdi na kontroly

a zaméstnanci maji povinnost je informovat

o0 mistni situaci.

Trocha cisel

Druizstev, kterd obchoduji zpisobem FT a ziskala
pro své vyrobky ochrannou zndmku, je 632.
Sdruzuji asi milién zemédélcd plus jejich obvykle
péticlenné rodiny. Vysledné ¢islo neni vysoké,

ale jde o pokus pomoci lidem, ktefi se snazi byt
sobéstacni a necekaji s natazenou rukou. Dalsi
tisice organizaci jsou zapojeny do femeslné
vyroby ¢i produkce méné obvyklych potravin -
jde zhruba o 1,5 miliénu péstitelt. Maloobchodni
obrat v prodeji certifikovanych FT vyrobki

ve svété ¢ini asi 2,4 miliardy euro za rok 2007 >>

a 1,6 miliardy euro v roce 2006. Do této skupiny

Brno podporuje férovy obchod

Brno je prvnim méstem, jehoz magistrat projevil

seriozni zajem odebirat vyrobky FT a konzumovat

je na svych pracovistich. Prijdete treba

k vedoucimu odboru a sekretarka vam pri jednani

naserviruje FT kavu. V ramci kampané Brno —
Zdravé mésto dostava Spolecnost pro Fair Trade
a rozvojové vzdélavani moznost informovat

o tomto fenoménu na trzich zdravé vyzivy, které
porada pravé magistrat. Spolecné takeé vydali
letacek s informacemi o FT, ktery je k dispozici

na magistratu i tradech méstskych casti.

n satisfakce
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patiiifemeslné vyrobky, které nemuseji byt
certifikované, pfesto se s nimi obchoduje

formou FT.

Kudy tecou zisky?

Rozdil mezi cenou FT kavy a bézné kavy

neziska zemédélec cely. Kromé toho se penize
samoziejmeé nepfesouvaji az ve chvili, kdy

si kavu koupite. ,Péstitel md stanovenou cenu,
v soucasnosti nap¥. u kavy typu arabica

1,26 dolaru za libru. Mdze to byt i vice, ale toto
je minimdlni cena, kterou musi dostat

od obchodnika,” popisuje Bystficka. Dodrzovani
ceny kontroluje organizace udélujici ochrannou
znamku FT podle dcetnich zaznami zemédélce

a obchodnika. ,V dobé nizké ceny kavy

se vykupovala za tficet centd za libru, coz

je hluboko pod hranici vyrobnich nakladi.
Zemédeélci obchodujici v siti FT méli zarucen
dobry piijem. Kdyz pak cena stoupne, nemaji
tak zdvratné zisky, ale mohou ¢ast tirody prodat
jinou cestou,” fika Bystticka. Bézné se cena kavy
pohybuje okolo 82 centt az jednoho dolaru.
,Dalsi obchodnici v fadé, byt je to nemilé a $tve
nds to, uz stanovuji své ceny procentudlné podle
Castky, za kterou vypéstky nakoupili. I DPH se
vypoéitava procentudlné. Cim je ndkupni cena

vyssi, tim vyssi je i ta prodejni a pomyslné nizky

se rozeviraji. To je jeden z divodd, pro¢ jsou
FT vyrobky drazsi,” vysvétluje Bystfickd proces
stanovovani cen. Dalsim divodem

je, ze se obchoduje v malém, takze mnozstevni
slevy v podstaté neexistuji. Malé rozdily jsou

u sypanych ¢ajti, cokolady mivaji vysoky

podil kakaa a takové jsou i v bézné obchodni
siti drazsi. Vyrobky FT samoziejmé nemohou
konkurovat tém nejlevnéjsim, ale to ani neni

cilem.

Sobéstacnost, ba i globalizace
naruby

Tanzanské druzstvo pracuje FT systémem uz léta.
Méli ndpad, ziskali dovednosti a penize a poridili
si malou tovarnu. Dnes kavu nejen péstuji, ale
iprazi a pripravuji z ni instantni kavu, ktera
putuje rovnou ke spottebiteli.

Presné to je cilem: nepéstovat jen pocatecni
surovinu s nizkou hodnotu, ale postupné

se naucit ji dovést do findlni faze a nejlépe
inatrh.

Na vyrobu kakaa se specializuje druzstvo Kuapa
Kokoo z Ghany, zastupované pani Mary Mabel
Tagoe. Ma nékolik pobocek po celé zemi,

za penize ze spolecného fondu zalozilo zpraco-
vatelsky zdvod ve Velké Britdnii a zaméstnava

Evropany. Zatim je ale svétlou vyjimkou.

Fotbalove mice se znamkou

Fair Trade
AZ 70 % rucn fotbalovych mi¢d, s nimiz
se hraji ty nejvyssi soutéze, se vyrabi v pakistan-
ském Sialkotu. Ve mésté a okoli existuje asi 200
firem a 1500 dilen, kde casto pracuji déti. Misto

ve Skole a pfi hrach travi dny v nevyhovujicich

podminkach za mizernou mzdu. Pofidernim

argumentem vyrobci jsou drobné a Sikovné

détské ruce. VEhlasné svétové firmy si uz nemo-
hou détskou praci dovolit, ale jejich subdoda-
vateli byvaji pakistansti a indicti vyrobci. Giganty
se pak kryji tvrzenim, Ze nevédély, za jakych
podminek mice vznikaji. Fotbalové balény

se zndmkou FT jsou takeé Sité rucné, ale
dospélymi a za solidnich pracovné pravnich pod-
minek. Navic upozorfiuji na problematiku détské

prace nejen fotbalovy svét.

Obchtdky NaZemi

Maloobchodni prodejny
specializované na FT vyrobky
femeslného i potravinového
charakteru, které provozuje
nevladni neziskova organizace
Spolecnost pro Fair Trade

a rozvojové vzdéldvani.

www.fairtrade.cz

Pekarska 19, Brno
Jostova 7, Brno
Wurmova 7, Olomouc
Bélehradska 60, Praha

Upicka 163, Trutnov

Svou pomoc muzete sméfovat na icet

1448011001/5500.




Ctvrta ¢ast serialu: Poznejte
zasady spravedlnosti —
jak je to s dobrymi mravy

Dalsi dil naseho seridlu se dotkne ¢asto disku-
tovaného a v namitkach uplatiovaného tématu:
jedndni v rozporu s dobrymi mravy, pfipadné

v rozporu se zadsadami poctivého obchodniho
styku. Konkrétné se zastavime u problematiky
smluvni a polozime si otazku: Lze z pohledu
zdsad spravedlnosti uzavrit mezi podnikatel-
skymi subjekty smlouvu odporujici dobrym
mravim nebo zdsadam poctivého obchodniho
styku? Domnivam se, Ze tak

v zasadé nelze ucinit. Pokud firma uzavie
smlouvu prostfednictvim svého zdstupce

(8§ 13, 15, 16 obch. zak.), je tato smlouva jasnym

vyjadfenim vile obou stran. Dovolavat se zpétné

0’ 7@5\)

WWW.MODUS-VIVENDI.CZ

TESIME SE NA VASI NAVSTEVU

neplatnosti smlouvy ¢i jeji €asti by popiralo
zdkladni pravidlo smluvni svobody stran.

Dale je podnikatel pfi své ¢innosti povinen
postupovat s odbornou péci, vymluvy typu
Jnerozumél jsem textu” nebo ,nemél jsem cas
to ¢ist” nemohou obstat. V prvnim pripadé mél
podnikatel vyuzit sluzeb odbornika a v druhém
zvazit, zda rychlé uzavieni potencidlné nevy-
hovujici smlouvy preferovat pied jeji dokonalou
znalosti.

Jednani hranicici s imyslnym trestnym cinem
(nebo minimdlné neuvéfitelnou drzosti) potom
predstavuje vznaseni namitek typu: ,Toto
ustanoveni smlouvy je proti dobrym mravim,
ze zdkona musel!) a proto jsem klidné pode-
psal.” Pokud tedy nékdo na zakladé dobrych

a poctivych mravi tvrdi, Ze uzaviral smlouvu

s imyslem ji nedodrzet... obrazek, kde je

spravedlnost, sijisté udélate sami. Vzajemna,

KOSME TKA
& WELLNESS

POTREBUJETE VYPADAT SKVELE,
DOKONALOU KOSMETIKU, ZRELAXOVAT SE
A NECHAT HYCKAT VASE TELO?

JEDINY SALON KOSMETIKY CLARINS
A DERMACOL V BRNE

m PROCEDURY VHODNE PRO ZENY

| PRO MUZE

M KOSMETIKA, PROFESIONALNI LICENi,
MANIKURA, PEDIKURA, MODELACE NEHTU,
DEPILACE

B MASAZE, ZABALY, LYMFODRENAZE,
INFRASAUNA, PARNI BOX

m PRISTROJOVE FORMOVANIi POSTAVY,
ANTICELULITIDOVY PROGRAM, BEZPLATNE
PORADENSTVi, PERMANENTKY

= PRODEJ ZNACKOVE KOSMETIKY
ZA VYHODNE CENY

m TO VSE V PRIJEMNEM PROSTREDI,
UVARIME KAVU, PUSTIME RELAXACNi HUDBU
A PARKOVANI V GARAZICH MATE ZDARMA

PRED VANOCEMI VENUJTE SVYM
BLIZKYM DARKOVY SEK OD NAS

MODUS VIVENDI BRNO, HRNCIRSKA 6 V GALERII SFINX,
tel.: +420 541 21 46 46, email: modusvivendi@email.cz

mimo tisen svobodné uzaviend dohoda nemtze
odporovat dobrym a poctivym mravim. Ponékud
jind situace je z pohledu jedndni stran pii kon-
traktaci a v jejim pribéhu. Zde se jiz mize stat,
Ze bude-li samotna smlouva uzaviena v normalné
platném znéni, okolnosti jejtho uzavieni budou
v rozporu s uvedenymi principy. VétSina
myslitelnych ptikladd, kdy by k tomu mohlo
dojit, je ovSem soucasné i predmétem trestniho
prava (pfedevsim v paragrafech zabyvajicich
se podvody). Nejedna se vsak o pripady,
kdy se posledni text smlouvy li$i od navrht
predklddanych v pribéhu kontraktaénich
jednani. Na to pamatuje uz zdkon,
(§ 43-51 ob¢. zdk. a § 269-275 obch. zak.),
ktery za ptijaty povazuje posledni vzdjemny
navrh stran stejny co do obsahu smlouvy.
Z toho vyplyvd, Ze nejdilezitéjsi je to, pod co
se strany naposledy podepisi.

text (RW), foto archiv
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5 uméni

':ek.- foto Jindfich Kepert

Lubo Kristek:

Netrvam na tom,
abyste me brali jako
klasického vytvarnika

S jeho jménem jsou spojovana slova jako démonicnost a extravagance, piSe se o ném jako
0 akcnim umelci ¢i performerovi. VSem témto oznacenim se vétsinou jen usmiva. Svetove
prosluly surrealista je autorem stovek maleb, soch a asamblazi, nejvice ho vSak proslavily

happeningy pod otevienym nebem. V umeéni se Lubo Kristek pohybuje uz radku let a jeho
osudy by vydaly na roman.



Uz jako velmi mlady védél, ze se musi prodirat

svétem uméni. Nejblizsi mu zpocatku byla hudba

- spoluzakladal v Brné jednu z prvnich beatovych

skupin Res Boys a Crazy Boys. ,Nejvic mé ale
bavil free jazz. Potuloval jsem se se saxofonem
po klubech a zakoutenych lokalech,” vzpomina
Kristek. Poméry ho ale brzo donutily opustit
Ceskoslovensko: ,Koncem srpna 1968 jsem se
ocitl na mnichovském nadrazi a v Bavorsku

na Cas zlstal. S dvéma cernochy jsme dali dohro-
mady soulovou kapelu. Za ¢as ale oba poslali

do Vietnamu, odkud se ani jeden nevratil. To mi
vzalo chut na dalsi druzeni... Pomalu jsem muzi-
ku opoustél a zacal se vic vénovat vyjtvarnu.”
Prvni dilo, které v zahrani¢i vytvotil, vybocovalo
z jeho pozdéjsi tvorby - vychazelo z politiky.
,Udélal jsem nékolik asamblazi s rezavym
ostnatym dratem. Chtél jsem vyjadrit pocity,
které ve mné zanechalo nedobrovolné opusténi
domoviny. Emoci ve mné bylo hodné, jsem citlivy
¢lovék. Odchod a viibec cely exil nebyl jedno-
duchy. Manzelky umélct v zahranici

naplakaly hodné fek...,” ika Kristek.

Pozdéji jednu z téchto asambldzi nazvanou
Okno na svobodu prezentoval na vystavé

v Curychu, které se icastnilo nékolik stovek
vytvarniki z celého svéta. A jeho dilo vyhralo
prvni cenu.

0 kupeni dspéchti mu ale neslo - ackoliv jesté

u nds umeéni studoval, pozdéji v zivotopisech
udaje o vzdélani vétsinou vynechéval.

,V tomhle oboru mi to pfipada celkem zbytecné.
Kdyz absolvujete akademii a nepfevysite svého
ucitele, stejné se nemate ¢im chlubit. A vétsina
dobryich povalecnych umélct Zadné skoly

neméla,” dodava Lubo Kristek.

.Proste jsem za Dalim neohlasene
vyrazil — a on mé prijal.”

Protloukat se musel i dél. Bylo to tézké, ale dnes
se Kristek na toto obdobi diva trochu jinak:
»Soupefeni o penize uméni prospiva. Je to
takové malum necesarium. Umélci jsou vesmés
tak lini, Ze kdyby nemuseli, asi by nic nedélali.”
Odlouceni a stesk prekonaval praci, postupné
se z neznamého imigranta stal mezinarodné
uznavany vytvarnik. Vyznamnym okamzikem
jeho zivota se stalo seznamendi se Salvddorem
Dalim. ,Nékdy zacatkem sedmdesatych let

jsem se prosté rozhodl, Ze za nim bez ohldseni
vyrazim. Sedl jsem do auta a jel do Port Lligat.
A ve své drzosti jsem mél stésti — byl doma a
piijal mé. Navstév a diskuzi postupné ptibyvalo.

Samoziejmé se k nému snazilo dostat vic lidi.

Mém z té doby nezapomenutelné vzpominky —
tfeba na jeho manzelku Galu, jak denné vyrazi
na mote se sluhou na veslici a viibec ji nevadi,
ze ji pozoruji desitky lidi a ze md diru na zadku...
Tihle lidé ziji v dplné jinych dimenzich. Byl jsem
ve véku, kdy hodné zdlezi na tom, kdo

a co clovéka potkd. A ty pocity ve mné zistaly
dodnes,” usmiva se Kristek.

Slavny surrealista ho hodné ovlivnil

ipo vytvarné strance. ,Byl to skvély malit
ikreslit, dokazal rychle ptevadét myslenky

na platno. Zaptisobil na obrovské mnozstvi lidi,
umeélci tohoto stylu se mu jako vzoru prosté
nemohli vyhnout.

Je fakt, ze dorozumét se s nim bylo tézké.
Mluvil francouzsky, Spanélsky i anglicky,

ale dobfte jen kataldnsky. Navic si hral s intonaci
jazyka, nékdy misto slov spi$ vyluzoval zvuky.
Kdo jeho projev neznal, nerozumél mu.

Casto jsem premyslel o tom, do jaké miry to
podivinstvi bylo odrazem jeho osobnosti

a do jaké miry hrand péza. To uz asi nikdo

nezjisti.”

.Poradali jsme nocni vernisaze
jako protest proti upadku zajmu
0 kulturu.”

Zhruba ve stejné dobé, kdy poznal Daliho, zacal
s uméleckym vyjadrenim, které ho proslavilo
nejvice - s happeningy. Jak sdm fikd, o jejich
historii vlastné nic nevédél: ,Dodnes jsem o nich
moc necetl - nemam cas se takto suse jimi zao-
birat, ja je praktikuju. Zacatkem sedmdesatych
let jsem kolem sebe shromdzdil skupinu umélct
rizného zaméfeni. Pofddali jsme spolecné nocni
vernisaze, které se postupné ménily v happe-
ningy. Dost se o nich psalo - i diky nim jsem se
stal zndméjsim. Chapali jsme je jako protest proti
upadajicimu zajmu o kulturu, proti lidem, kteti
na bézné vernisaze chodili jen proto, aby jejich
manzelky ukdzaly novy kloboucek. Proto ty nase
trvaly tfeba jen hodinu a zaéinaly o pilnoci.

Pro navstévniky to pak byla opravdu otdzka
priorit.” I pozdéjsi Kristkovy happeningy, které
uskutecnil mj. v Belgii, Holandsku, USA nebo >>

Kanadé, mély kriticky ndboj. Jejich forma
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se ménila v zavislosti na konkrétnim zdméru i

aktualnich moznostech. ,Kdyz jsem si to mohl
dovolit, bylo na akci pfes sto tcinkujicich a sym-
fonicky orchestr. Jeli jsme na misto kondani treba
s dvéma autobusy a nékolika nakladdky. Dnes
délam hlavné mensi akce,” vysvétluje Kristek.
Vroce 1989 zacal zase jezdit do Ceskoslovenska,
dalsich nékolik let byl ale jesté ¢astéji

v Némecku. ,Vracel jsem se k nemocné mamince.
Zemfela mi v naruci, na dlouho mé to zasahlo...,”
nerad vzpomind Kristek. Nakonec se usadil

v Podhradi nad Dyji na Znojemsku. Koupil zde
zamecek, ktery postupné opravil a pojmenoval
po sobé: Lubo. Byla to pro néj citova zdlezitost

- v domku vedle kdysi Zil jeho dédecek. Ze
zamecku se ¢asem stalo nejen autorovo Gtocisté,
aleiateliér a galerie. S péci o expozicii praci

na novych dilech Kristkovi pomaha Iveta
Pavlovicova - dlouholetd muza, s kterou se letos
na happeningu na Janové hradé ozenil. Vétsinu
vystavenych dél - zejména maleb a asamblazi

- vytvoril jesté v zahrani¢i. Expozice se v ¢ase
proménuje, néktera dila putuji do soukromych

sbirek. Jind ale pravdépodobné v Podhradi

zlstanou navzdy: ,Kazdy umélec ma dila, kterd
potfebuje mit ve své blizkosti a nerad by se jich
zbavil. Néktera jsou neprodejnd za jakoukoliv
cenu. Popravdé bych nejradsi neprodaval nic.
Ale pak se stane, ze pracuji na néjakém projektu,
ktery potiebuje pfedfinancovat, nebo je nutné
néco opravit... A pak je ¢lovék mékéi

a kdyz prijde dobrd nabidka, s dilem se rozloudi.
Tyhle okamziky zndm - mtzu hrdé fict, ze az

na jedno kratké obdobi ziju jen z uméni. Tako-
vych kumstyii je na svété malo, navic vétsina
znich se schovava za profesorskou pozici
anetusi, o cem profesiondlni uméni je! Nékteti
lidé, kterivystudovali uméni, si mysli, ze z néj
museji zit. Tak to neni, sméji z uméni zit. A to je

dar, kterého je tfeba sivazit.”
.Nékdo mi musi posilat energii.”

Sam autor nikdy nevi, jestli druhy den bude
malovat, sochat nebo p¥ipravovat happening:
.1y formy se navzdjem potiebuji, ja jim jen
nechdvam prostor. Mdm pocit, jako kdybych

za nic nemohl, jako kdyby sem pfese mé néco



prochazelo a ja tomu jen piijéoval ruce a nohy.

Kdyz se divam za sebe a vidim mnozstvi véci,
které jsem vytvoril, fikam si, Ze to nemize délat
jeden ¢lovék. Nékdo mi musi posilat energii,
jinak bych ji tolik nemél. Prosté vzdycky citim,
Ze mam za kol néco vytvofit. A ja jsem
zodpovédny jen za to, aby Kristek ve mné mél
dobré podminky pro praci.”

0 neuvéfitelné energii svedci i sife aktivit,
kterym se Kristek v minulosti vedle vytvarnictvi
vénoval. Surredlno je spojeno s riznymi bytostmi
- tfeba pavouky, o které se vzdy zajimal.

A ne jen tak na néjaké drovni - ziskal obrovské
védomosti, svého ¢asu dokonce vlastnil shirku
4000 zivych ortogndtnich pavoukd. Podilel se
na vzniku odbornych knih a jezdil na svétova
sympozia arachnologu: ,Pfipadal jsem si mezi
témi kapacitami maly - vSichni ovlddali deset
dvandct jazykd, ja jen ¢tyti. Uz jen byt s nimi
znamenalo pfinos. Byl jsem tam nejmladsi
anikdo z nich netusil, Ze jsem vytvarnik.
Arachnologie byl hezky vylet v mych ¢innostech.
Pak jsem se ale stéhoval zpét do Ceskoslovenska

anechal toho, pavouky jsem rozdal a roz-

prodal. Ty nejvzacnéjsi, ktefi jesté ani nemaji
jméno, jsem si uchoval v lihu jako soucast
jedné asamblaze.” Kromé toho také sportoval -
zavodné jezdil na silniénim kole. ,Jednou jsem
se osklivé rozsekal a byl konec. Nedal jsem si
ale pokoj a v pokrocilém véku zacal zavodit

na motorkdch. Jesté pfed né&jakymi patndcti
lety jsem byl tfinacty na mistrovstvi Evropy

v ttidé Superbike. Sdm nechdpu, jak jsem to vse
zvladnul,” vzpomina Kristek.

Vyjadrit vSechny autorovy myslenky a osudy

v jediném clanku je nadlidsky dkol.

Jak po tolika zkuSenostech vidi Kristek Kristka?
,Kazdy umélec se rad ukazuje - 1j4, i kdyz tieba
z jinych divodi nez Dali. Nesmi to byt snobské
a povysené. Souvisi to is recesi, kterd je se mou
spojend odedavna. Popravdé jsem obycejny
clovek, ktery uvazuje v prostych dimenzich

a ani si nezaklddd na tom, aby ho lidi brali

jako vytvarnika. Jsem rezervace snu svych
ivasich, néco jako Masina na sny - pouhy

svédek o dusi.”

Lubo Kristek

Hlavné od Zivota.
Podhradi nad Dyji -
prevazné.

Privatné, shirky, muzea,
filmu, televizi, tisku,
architekture...

Nevi.
Pro¢?

Jeste.

Kristkova podyjska glyptotéka

Mezinarodni kulturni trasa poutnich
mist v Podyji, na nichz je instalovano

jedendct autorovych soch. Prochazi

piithraniénimi oblastmi CR, Rakouska

a Slovenska.

S Dyji mam jakousi tichou dmluvu
uz od détstvi. Kdyz jsem se po letech
touldni po svété vratil, citil jsem,

Ze chci dat Dyji néco, co jsem ji

odjakziva dluzen.”

Phylogenesni znacné vlhka svatba

Zatim posledni happening, ktery

autor pfipravil u mrtvého ramena Cerné
Dyje u Janova hradu v srpnu 2008.

Za zatméni Mésice se zde unaveny

a pfetechnizovany svét lidi symbolicky
vratil do hlubin vod, odkud veskery

zivot kdysi vzesel.

Treti oko dalkového dorozumivani

Projekt, jimz Kristek burcuje proti
zavislostem moderni doby, zejména
pretechnizovanosti! Poselstvi symbo-
licky vraci lidem rGzné druhy svobody
a putuje po mnoha zemich. Souédsti
kazdého happeningu je proména
asamblaze ,Requiem za mobilni
telefony” za pomoci divakd, ktefi se
tak stavaji aktivni soucasti umeélecké

tvorby.
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finance

Spolecnost, ktera byla od zacatku 90. let znama jako Albertina data, dnes vystupuje
pod znackou Creditinfo Czech Republic a je soucasti islandské skupiny Creditinfo Group.
Na jeji sluzby jsme se zeptali marketingového feditele Frantiska Salandy.

Creditinfo je pokracovatelem aktivit spolecnosti
Albertina data s. 1. 0., ktera vznikla v roce 1991
a od té doby se zabyva problematikou informaci
o firmdch. Vroce 2005 nas oslovili pfedstavitelé
islandské spoleénosti Creditinfo Group

s nabidkou vstupu do nasi firmy. To jsme odmitli,
ale zastupci Creditinfo pfisli se zajimavou
myslenkou, vychdzejici z jejich zajmu zaéit

na ceském trhu poskytovat kreditni informace,
coz jsme my do té doby nedélali. Rozhodli jsme se
nakonec tento zamér se zahraniénim partnerem
realizovat - s tim, ze budeme schopni kreditni
zpravy v jeho siti poskytovat i do zahraniéi.
Tehdy jsme Creditinfo Group prodali nadpolo-
viéni podil v nasi dcefiné spolecnosti

Platin s. r. 0., ktera se zabyvala problematikou
platebnich a finanénich informaci. Postupné
jsme s partnerem zjistovali, Ze vzdjemna divéra
roste, a rozvijeli spolupraci dale. Vyuzili jsme
zajimavou piilezitost a koupili spoleénost
Anopress IT a. s., se kterou jiz Albertina data
$est let spolupracovala. Slo uz o tieti velkou
akvizici, rok pfedtim jsme koupili spole¢nost
Aspekt Central Europe Group a. s. a pfed

dalsim rokem firmu Nefi Bohemia s. r. 0.

Poté jsme veskeré aktivity (dosud realizované
firmou Albertina data) pfevedli pod logo
Creditinfo a od roku 2006 vystupujeme

na trhu pouze pod hlavickou

Creditinfo Czech Republic.

Jaké sluzby a data v oblasti B-to-B dat
poskytujete?

Zabyvame se vyhradné B-to-B daty, ale nékteii
nasi uzivatelé je pak vyuzivaji i pro segment
B-to-C. Konkrétnim piikladem jsou zivnostnici,
kdy 1,7 milionu lidi m4 firmu registrovanou

na soukromé adrese. Nékdy mame navic dalsi
zajimavé informace, které se daji vyuzit pro
projekty v oblasti B-to-C. Pfedevsim jsme ale

specialisté na firemni data.

Co zajistujete klientim, pokud jde o B-to-B?
Muzeme jim byt uzitecni ve tfech oblastech.
Prvni navazuje na oblast B-to-B a jde o informace
pro marketing a obchod. Pfikladem mize byt
marketingovd databéze Albertina -

Firemni Monitor, kterd obsahuje informace

o kazdém, kdo ma v CR identifikaéni éislo.
Kromé toho to je fada specializovanych databazi
vytvafenych na miru, napi. databaze IT,
persondlnich ¢i marketingovych manazerd.

Na to navazuji specializované sluzby tele-
marketingu, direct mailingu, zpracovani

a homologizace dat. Druhou velkou oblasti jsou
informace k provéfovani obchodnich partnert,
k prevenci a feSeni pohledavek - tedy finanéni

a kreditni informace, informace o platebni
moralce firem. Typickym produktem je nase
finanéni a marketingova databaze Creditinfo

- Firemni Monitor, ktera zahrnuje vSechny

prednosti prvné jmenovaného marketingového
produktu (Albertina - Firemni Monitor), ale
posouva se do oblasti informaci o solventnosti
firem. Navic je zde asi Ctyfi sta tisic ucetnich
zaveérek pro vice nez sto tisic firem, informace

o tom, jak plati svym dodavateliim, tdaje

o dluznicich.

Pro véechny firmy z CR je zde unikatné

k dispozici hodnoceni pravdépodobnosti ipadku
firmy v pfistich dvanacti mésicich. Jde o jednu

z poslednich zdsadnich inovaci, kterou se
podafilo vytvorit diky aplikaci unikatniho
scoringového modelu a do produktu tak doplnit
scoring a maximalni doporuceny kredit pro
kazdou firmu v CR. Vyuzivame k tomu know-how
islandské skupiny a bohatstvi datového archivu
budovaného sedmndct let. Treti velkou oblast
predstavuje monitoring médii - tisku, rozhlasu,
televize a internetu. Tyto aktivity zajistujeme

po obchodni strance, vécné je realizuje dalsi

spolecnost nasi skupiny Anopress IT a. s.

Co obnasi poskytovani kvalitnich B-to-B dat

a jaké maji nejéastéji klienti pozadavky?

Z pohledu pofizovani a aktualizace dat to
znamend nikdy nekon¢ici praci. Data ziskavame
v prvé fadé z vefejnych zdroja: Pravidelné
zpracovavame veskeré vefejné dostupné registry
- obchodni rejstiik, zivnostensky rejstrik, registr

platct DPH, registr ekonomickych subjektd...



Druhou velkou skupinou jsou data ziskavana
na zakladé smluv od partnert a tfeti pak indi-

vidualni pofizovani a zpracovani dat. Mésicné

zpracovavame data asi z padesati riznych zdroji.

Jak casto probiha aktualizace?

Se zdroji pracujeme denné a z hlediska objemu
dat dokdzeme naptiklad obchodni rejstiik, ktery
obsahuje ¢tyfi sta tisic firem, zpracovat asi

za mésic. U zivnostenského rejstiiku se dvéma
miliény zdznamd to jsou dva az tfi mésice.
Nékolikrat denné naptiklad aktualizujeme nega-

tivni stavy firem a insolvence.

Jaké kontakty klienti
napiiklad pozaduji?

Pomérné casté jsou pozadavky na firmy z oblasti
stavebnictvi. Vyhledavali jsme vyrobce plastovych
oken, skla, dale kominictvi a pokryvaéstvi. Stejné
tak i dalsi femesla - malife, lakyrniky, kominiky
atd. K podobné frekventovanym skupindm patii
jesté top firmy z vybranych regiond, at jiz dle
obratu nebo poétu zaméstnancu.

Zajimavou praci je vzdy analyza stavajicich
zdkaznikd. Pokud nam zdkaznik poskytne soubor
svych aktudlnich klientd (stacijen soubor jejich
IC z fakturace), pfipravime mu zdarma jejich
komplexni analyzu. Podle vysledku jsme schopni
vybrat dalsi kontakty na potenciadlni klienty,
kteti maji stejné charakteristiky jako ti soucasni.
Dodévame strukturované kontakty, které zdkaz-
nik pouzivd pro rozvoj obchodu. V nékterych
piipadech pro néj zajistime odesldni nabidek
postou a ndsledny telemarketing.

Mimo komeréni sféru dohledavame i kontakty

ze statni spravy a zdravotnictvi. Klient naptiklad
pozadoval patologické a histologické laboratote
na tizemi CR. Dohledavali jsme je i v jinych
zdrojich, nez je nase databaze Creditinfo - Firemni
Monitor. Celkové se podafilo nalézt vice nez

150 odbornych pracovist véetné kontaktd

na primare a vedouci laboranty. Z oblasti zdra-
votnictvi byla zajimava i reSerSe, p¥i které jsme
vyhledavali vyrobce katetrti a chirurgickych jehel.
K Castym reserSim patii dotazy na nemocnicni
zafizeni, ambulance a zuba¥e.

Makléf potreboval ziskat nékolik investord, ktefi
mohou investovat na dva roky minimalné

100 000 dolart. Po analyze se rozhodl oslovit
podnikatele, fyzické osoby, ktefi maji roéni obrat
minimalné 60 milioni korun, a to ze étyr vétsich

meést.

Jaké nejcastéjsi zmény v téchto datech
zaznamenavate?

Jsou to hlavné zmény v kontaktech

na spolecnosti, v pravnich formdch, zruseni
spolecnosti, vznik novyich firem a zmény majiteld

a statutarnich zéstupca.

Jaké dalsi zdroje vyuzivate?

Jednim z méné obvyklych rejstiikd je katastr
nemovitosti. Dal$i data ziskdvdme smluvné

od instituci nebo soukromych spolecnosti.
Typickym pfikladem jsou kontaktni informace

- telefonni ¢isla, e-mailové adresy, webové
stranky apod. Lze zminit i informace o platebni
kdzni - mame smlouvy s nékolika stovkami
firem, které nam kazdy mésic poskytuji svou
fakturaci, na jejimz zdkladé sledujeme, jak plati
svym dodavatelim. Smluvné ziskdvame i nékteré
finanéni informace o obratu firem. Tfeti velkou
oblast tvo¥i data ziskdvand individualné. Takto
zpracovavame Ucetni uzavérky, zalozené

na sbirkach listin (pouze ¢ast je k dispozici

v digitdlni formé). Individualné zpracovavame

i data jako telefonni kontakty, adresy, kontaktni
osoby ve firmach. Je ale jasné, Ze databaze s vice
nez dvéma miliony subjektd nemize vychazet

pouze z individualniho zpracovani.

Jak konkrétné aktualizace probihaji?

Dilezité jsou technologie i lidé. Na prvnim misté
bych vyzdvihl pravé nasi technologii. Mésicné
dojde ke zméné ve 150 az 400 tisicich ptipadd,

takze vétsi ¢ast musime podchytit technologicky.

Jakou roli hraje vase call centrum?

Hlavnim kolem zaméstnancii call centra neni
aktualizace databazi, vétsinou pracuji na pro-
jektech pro nas a nase klienty. Aktualizace je jen

piidruzenym efektem jejich prace.

Jaké jsou naklady na ziskani databaze

od vasi firmy?

Cena kontaktu z databaze, na kterém se jiz dile
nemusi pracovat, ¢ini asi dvé koruny za adresu
plus dalsi korunu za kazdou dalsi informaci
(kontaktni osoba, e-mailovd adresa atd.).

Vzdy je ale tieba védét, co jako uzivatel
databdaze potfebujete, a podle toho zvolit feseni.
Pokud by se ukazalo, ze optimalnim feSenim

je nakup databéze IT manazert top tisice firem,
je mozné ji ziskat s podrobnymi tdaji o téchto
lidech za 5 900 korun. Zjistite-li, ze pro svou
praci potiebujete kontakty za nékolik tisic,
muze byt efektivnéjsim feSenim zakoupit

a vlastnit celou marketingovou databazi

Albertina - Firemni Monitor. V redukované
verzi je dostupna od 6 900 korun a v ro¢nim
predplatném s mési¢nimi aktualizacemi

stoji 38 000 korun. Zahrnuje pfes dva miliény

subjekti.

Muzete uspokojit i pozadavky ¢eské firmy,
ktera potiebuje nakoupit data tfeba ze zemi
vychodni Evropy?

Uz pod hlavickou Albertiny jsme poskytovali
informace o firmach ze svéta. Dnes diky clenstvi
v mezinarodni skupiné Creditinfo Group je to
pro nas jesté jednodussi. Ve dvaadvaceti zemich
muzeme vyuzivat sluzeb nasich vlastnich firem.
Obecné ale pro klienta vybirdme nejvhodnéjsi
feSeni bez ohledu na to, zda jeho soucasti je
vyuziti sluzeb zahraniéni spolecnosti nasi

skupiny nebo jiného nezdvislého dodavatele.

Jaké zmény v poptavce u svych klienti v pos-
ledni dobé vidite?
Na zacatku jsme byli prodejci databazi, ale
relativné brzo jsme prodavali i data, protoze
nékteré firmy je potiebovaly dostat ptimo
do svého systému. Téchto pozadavk je stale vice
- dostavame zcela specializované pozadavky
na to, jaka data klient potfebuje, v jakém forma-
tu maji byt atd. Zpracovavame je do specifickych
formdtd a specifickymi formami je pravidelné
dévame k dispozici uzivatelim, ktefi je pak maji
jako integrdlni soucdst internich systémd,
tfeba i véetné denni aktualizace.

Jakub Oth a David Daniel, ¢asopis Direkt,

www.b2bmedia.cz

¥ inzerce

pefit
orafické studio

graficky, umélecky a obalovy design, DTP, vyddvdnf knih,
organizovanf komercnich a reklamnich vystav, marketing

WwWw.petit.cz
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Ulice je nejvetsi
modni trend

Podle vlastnich slov patfi ke Stastlivcim, protoZe navrhuje malosériové kolekce pro ceskou
firmu a jesté mu zbyva cas na autorske prace. Na soucasnou pozici vyneslo Pavla Jevulu
ocenéni Top Styl Designer, které ziskal na veletrhu Styl v unoru 2005. Na otazku, kde se vidi
za pet nebo deset let, odpovida, ze na tak dlouho dopredu neplanuje. Tak uvidime...



Co vas piivedlo pravé k médnimu navrhafstvi?
Inspirovala mé babicka, ktera $ila v prvorepub-
likovém salénu v Moravské Ostravé. Kdyz jsem
byl maly a hlidala mé, pomdhal jsem ji stehovat
modely. Bavilo mé to, tak jsem Sel na odévni

pramyslovku do Prostéjova.

Ta byla vzdycky zaméfena hodné technicky.
Ted je to pro vas asi pfinosné, ale jak jste to
vidél za studii?

Vsichni mladi navrhari chtéji dnes hlavné
navrhovat, ale ubyva téch, ktefi navrhy budou

umét i realizovat. Nase tfidni Aloisie Pfikrylovad,

ktera nds méla na konstrukci stfiht, byla hodné
prisnd, ale ted se to hodi. Siti vitbec hodnotim
kladné a nedéld mi problém. Vse, co vymyslim,
jde vzdycky usit - neni to jen navrhovani pro

navrhovani.

Konstruujete si stfihy sam?

Radéji ano. (smich)

Kde jste studoval dal?

Sel jsem na vy3si odbornou §kolu propagaéniho
vytvarnictvi. Studoval jsem ji uz pfi praci - délal
jsem technologa vjedné odévni firmé. Prvni
zaméstnani byl trosku $ok, na ty dva roky
nevzpominam zrovna rad. Skolu jsem dodélal, ale

nikdy jsem se té profesi nevénoval. Pak jsem byl

dva roky na vojné, po ni jsem se vratil k odéviim

anastoupil do Otavanu Ttebori.

Na vojné? Tam bylo jen madlo navrhafa...
Dostal jsem se do vojenského prostoru Libava

a délal psovoda. Nemam ke psim zvlastni

vztah - naopak jsem fekl, Zze mé jeden pokousal,
presto mé do roty psovodt zafadili. Hlidali jsme
muniéni sklady. Pak mé nastésti pfelozili do
Opavy a ja mél najednou pocit, ze jsem

ve velkomésté. Délal jsem pisa¥e na Stabu,

to uz bylo v pohodé.

V Otavanu uz bylo lépe? >>

Délal jsem modelafe, konstruoval jsem strihy.

Zuzitkoval jsem v praxi znalosti ze Skoly. Také

n satisfakce
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jsem se tam potkal s panem Taptuchem, ktery

s Otavanem tehdy spolupracoval. Mél jsem zaji-
mavou praci a dostal se i na piehlidky. Pak jsem
pfisSel do Brna do firmy specializované

na vyrobu stfiht. Ted navrhuji pro znacku Rialto
damské obleceni, k tomu délam své autorské
kolekce, zbyva €as jesté na piehlidky, foceni

a dalsi aktivity.

Mém vybornou praci, malokomu se poda¥i
takovou najit. Diky tomu, Ze Rialto je mala firma,
muzu ovlivnit vSe od vybéru materiald ptes strihy
az po vyslednou cenu. Kdybych délal pro firmu
velikosti OP Prostéjov, tak neovlivnim nic.

Mé omezuje jen trh, ne $éfové. V Rialtu jsme dva
designéri, Dana Cencingrovd na téhotenskou
médu a ja na klasickou. Stanovili jsme si sami
cenovou hladinu, kterou nechceme prekrocit,
aby modely byly dostupné pro $irsi zdkaznickou

skupinu. Ted pfipravujeme sedmou sezénu.

Potkavate svoje modely?

Ano aje to piijemny pocit. Vesmés i hezké
podivani, ackoliv nékdy to ta dima zkombinuje
snécéim, co bych zrovna nevybral. Ale kdyz se citi

dobfe, nezbyva nez jeji volbu akceptovat.

Hodnotite ceské Zeny na ulici?

Ne, touto profesni deformaci netrpim. Divdm

se spis na pozitivni ptiklady pro inspiraci. Ulice
je nejvétsi médni trend, ne to, co nékdo nékde

vymyslel a v podstaté se to nenosi.

Pribyva téch dobrych piiklada?

Myslim, Ze ano. Ackoliv se nedd tvrdit, Ze dobré
odivéni je jen otdzka penéz, rozhodné svou roli
hraji. Lidi casto davaji pfednost nécemu jinému
nez moédé. Radéji si koupi levné obleceni, nez
aby si potidili néco kvalitnéjstho. Casty je

i kratkozraky piistup, ktery konéi nakupovanim

na trzistich.

Vsechny textilni firmy bohuzel
prenesly vyrobu do Asie.”

Co siviibec myslite o ,,fenoménu” vietnam-
skych trzist?

Je to problém, protoze ni¢i ¢eskou vyrobu, cesky
textilni primysl i vkus. Vietnamci se snazi
navazat na evropskou mentalitu. Kopiruji
solidni znacky, ale §iji z nekvalitnich materiald
a s ptidechem vychodniho vkusu. Vysledek

nemtze vypadat dobfe.

Muyslite, Ze to v dohledné dobé skonéi?
Naopak, bude to spi$ horsi. VSechny textilni

firmy prenesly vyrobu do Asie a nau¢ily Cifiany,

Vietnamce a dalsi ndrody textil vyrdbét. V Evropé
uz nikdo nesije, takze se to tady za chvili nebude
umét a zmizi kapacita, kterd by vyrobu odévii
piipadné pfijala zpét. Az Asie za par let zvedne
ceny, firmy se budou divit, co nastane. Dobry

smér to rozhodné neni.

Jaka ocenéni jste ziskal a jaké nasledky to
mélo?

ocenénim, diky nému se mi podaftilo ziskat praci
v Rialtu. Navic se ukdzalo, Ze prehlidky ndvrhard
na Stylu v Brné sleduji i vyrobci. A vytvarnici

se s vyjrobou - alesponi nékdy - propojuji.
Workshop u Libény Rochové a prezentace mé
vitézné kolekce v jejim studiu v Praze byly také
piijemné a uzitecné. Prilezitostné s ni spolu-
pracuji, zrovna ted chystame jeden projekt.
Také jsem pro znacku Blazek navrhoval tricka.
Zni to trochu paradoxné, protoze je to firma

s korektni panskou médou, ale chtéli odleh¢it
letni kolekci, zac¢inali s dzinovou fadou

a prali si potisky na tricka.

Vyhral jste s kolekei na téma holocaust. Kde
se vzala ta dramaticka inspirace?
Setkal jsem se s pani Zdenou Fantlovou -

zidovkou, kterd prosla tfemi koncentraénimi



tabory. Jeji vypravéni mé tak ovlivnilo, ze jsem

se rozhodl na holocaust poukazat.

.Muzi jsou v zakazkove tvorhe
skoro vdecnejsi zakaznici.”

Spolupracujete jesté s jinymi navrhafi?
Nejpravidelnéji se studiem Ale$Bary

na kloboucich. S Petrem Kaloudou jezdime ¢asto
na stejné akce, pomdhdme si tfeba pfi fitingu,
ale Ze bychom pracovali na spolecné kolekei,

to ne. K jedné kolekci spolecenskych Satl jsem
mél bizuterii od Jablonexu. A soucasti posledni
kolekce Stalker, ktera méla letos v srpnu
premiéru na Stylu, byla fada Sperkti Amorike.

Navrhl je Rony Plesl také pro Jablonex.

Navrhuje se vam lépe pro Zeny nebo

pro muze?

Damské modely jsou jakoby jednodussi.

Na modelku, kdyz budu trochu pfehanét,
povésite cokoliv a vypadd to dobfe. U pant
komicky nebo zzZenstile, a to se mi nelibi.
Nemdm rad androgynni véci. Pfesah mi nevadi,
ale nesmi se to pfehnat. Skoro bych fekl,

Ze muzi jsou v zakdzkové tvorbé vdécnéjsi
zdkaznici a daji si poradit. Zeny uz maji leccos
vypozorované, vic obleceni fesi. Védi, co jim

slusi, nebo si to aspon mysli.

Navrhujete ¢asto pro klienty?

Nemdm velkou klientelu, zakdzkami se nezivim.
Spis pro pfétele a znamé. Dialog a kompromis je

ale dulezity vzdycky. Nema smysl, abych vytvoril
kreaci, v niz se ¢lovék nebude citit dobre.

V posledni dobé pofad déldm svatebni saty,

protoze se mi kamarddky zacaly vdavat.

Kde se vidite za pét nebo deset let?

Obchod asi mit nebudu, protoze nejsem obchod-
nik ani prodavacka, nechci se to uéit ani tim
ztrdcet ¢as. Oblékam Dariu Hrubou pro potad
Ceské televize Méda, extravagance, manyry,

coz snad néjakou dobu vydrzi, ale oblékat
zastup hvézd showbyznysu asi také nebude

mij cil.

Rad bych se dal vénoval designu. Doufam,

Ze budu i nadale pracovat pro Rialto a k tomu
tvotit autorské kolekce. Soucasny stav véci mi
vyhovuje, ale nebranim se ani néjaké zahraniéni

stazi nebo piehlidce.

Pavel Jevula, 1975

V autorskych kolekcich se zabyva zejména
socialnimi tématy: ESC (byrokracie), Pamét
05 (holocaust), TJ Orel (sport vs. byznys).
Prezentoval je v Galerii odévnich designéra
v Praze, v galerii Manes na Prague Fashion

Weeku, v Uméleckoprimyslovém muzeu

v Brné a na velvyslanectvi CR ve Vidni.

Je drzitelem prestizniho ocenéni Top Styl
Designer z veletrhu Styl v Brné. Podili se

na potadu CT MEM. Spolupracoval s firmami
Jablonex Group, Blazek Praha, Dominique
mode. V souéasnosti navrhuje pro znacku
Rialto sezonni kolekce damské médy, které
se pfedstavily na mezindrodnich veletrzich
CPD Diisseldorf, MMC Leipzig, Styl a Kabo
Brno, Méda Praha, Poznanskych

dnech médy a na piehlidce pofadané
Wirtschaftskammer ve Vidni. Vénuje se také

navrhovani modell pro klienty.

www.paveljevula.cz

Aktivni klient je vZzdy ve vyhodé!

Klientskou zdkladnu Unie pro rozhodéi

a mediaéni fizeni CR v soucasnosti tvoti na sest
stovek spolecnosti. VSem zajistujeme vysoky
stupen informovanosti, maji moznost vyuzivat
vzdélavani v oblasti rozhodciho fizeni a pre-
vence pohledavek. O tuto ¢innost se stara tym
odborniki, ktery poskytuje velmi profesionalni
podporu. Klient tak ma jistotu, Ze vse, co déld,
déld spravné a s nejvyssi efektivitou. At uz

se jedna o rozhod¢i fizeni, spravu pohledavek
nebo konkrétni ptistup k dluznikovi, jsou
vSechny tyto informace klientm k dispozici
de facto ctyfiadvacet hodin denné.
Vyuzivame nékolik zptisobt komunikace,”

uvdadi Tomas Pesek, feditel sekce klientské

kazdodenni osobni a telefonicky kontakt, ktery
tesi okamzité konkrétni potieby klientd. Dalsim
vyznamnym zdrojem odbornych sdéleni je
NEWSLETTER , ktery v mésicnich intervalech
informuje o déni kolem rozhodéiho fizeni

a dosazitelnych sluzbach Unie. Lifestylovy
magazin SATISFAKCE, ktery pravé drzite v ru-
kou, se zamétuje spiSe na zivotni styl, avsak
izde naleznete zajimavosti a odborné ¢lanky

z oblasti prava a prevence. A v neposledni fadé
je nepostradatelnou soucasti komunikace

s nasimi klienty a partnery poradani Workshopt,
konferenci a spolec¢enskych akci, kterych Unie
nabizi Sirokou Skélu. Prostfednictvim neustdlého
kontaktu s klienty se snazime reagovat na jejich
potfeby a pfindset nové moznosti pro ziskani
maximalni podpory.”

Aktivni klient, ktery vyuzije téchto moznosti
komunikace a vzdélavani, je pak pfipraven hajit
sva majetkova prava ispésné, véas a s vysokou

efektivitou!

text (TP)
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Poradi si rozhodci Fizeni
i se svétovou ekonomickou
krizi?

,Krize zasdhla americkou ekonomiku.” Tato véta
se objevovala na titulnich strankach snad v§ech
médii nékolik dni aZ tydnu. Postupné se ale
krize kromé Spojenych stati americkych zacala
tykat i velkych evropskych zemi a jako valici se
kdmen zasdhla postupné téméf celou Evropskou
unii véetné Ceské republiky.

Spolecnosti, které dodavaji do zahraniéi, uz
maji ekonomické problémy - a to nejen kvili
kurzovnim rozdiltim eura ¢i dolaru, ale zejména
kvili krizi. Zahranicni firmy oslabuji vyrobu,
omezuji investice a vyckavaji na dalsi vyvoj
svétové ekonomiky. To vSe muze vést k situaci,
kdy nebudou mit dostatek kapitdlu k tithradé
svych zavazku. Pfedné tak budou fesit

zdvazky viéi statu, zaméstnanctim a ,domacim”
dodavateliim. Jako pfiklad lze uvést koncern
Volkswagen, ktery v Némecku i Cesku na nékolik
dni pozastavil vyrobu, aby se sniZily vyrobni
naklady - iza cenu omezeni vynost.

Casem se platebni neschopnost miize projevit
iu podnikd, které vazby se zahrani¢im nemaji.
Muze se jednat o druhotnou platebni nescho-
pnost jejich odbérateld a partnerd, ktefi tyto
vazby maji, popfipadé o celkovy itlum v daném
oboru. Zde je opét na misté zminit predevsim
automobilovy primysl, ktery tvoiiv Ceské
republice 30 % hrubého domdciho produktu.

Na tento obor ale navazuji dalsi odvétvi -
strojirenstvi, elektrotechnika apod. Mnoho
ceskych spolecnosti tak svétova ekonomicka
krize zasdhne, at uz piimo, ¢i nepiimo. Budou
se dostavat do platebni neschopnosti, pfestanou
byt zptisobilé dostdt svym zavazkim a rozsiii se
pravdépodobnost tipadku, pfipadné az insol-
vence. Vjejim ramci je pak téméf nulova Sance
ziskat zpét celou vysi své pohledavky, bézné jde
0 2-8 % z celkové dluzné ¢astky. Musime vsak
uvazit i délku trvani insolvenéniho fizeni, tj.
dobu éekdni alesponi na zlomkovou hodnotu
dodaného zbozi, resp. poskytnuté sluzby.

Ta ve vétsiné pfipadd ¢ini nékolik desitek

mésicti, castéji ale nékolik let.

Proto je zvlasté v této dobé nutné promyslet
zabezpeceni svych obchodnich vztaht.

Lze tak ucinit jakymkoliv zajistovacim insti-
tutem, napfiklad sménkou, zastavou nemovitosti
nebo rucitelem. Veskeré tyto instituty jsou
vhodné, nicméné negarantuji rychlé vyreseni
véci, natoz pak uspokojeni celé vyse pohledavky.
Stdle castéji se na nasi spolecnost obraceji
podnikatelé, kteii chtéji zabezpecit své obchodni
vztahy efektivnéji. Jsou to pfedevsim lidé znajici
vyhody rozhod¢iho fizeni, mezi néz patii
rychlost a ekonomiénost procesu, resp. vyreSeni
pohledavky. Lze Tici, ze se v dnesni dobé hraje

o0 hodiny. Vyhlaseni insolvence je otdzkou
nékolika dni az tydnti. Moznost, ze vasi
spolecnost predstihne v exekuci jind firma,

je nezanedbatelnd. Pravé rychlost proto hraje pri
vymdhani pohleddvky velkou roli. I ptes veskeré
dobré obchodni vztahy nelze zavirat oci pred
tim, Ze vas odbératel hradi po splatnosti. Cekat
dlouhé mésice na zaplaceni se nevypldci.

Jak uz bylo feceno, svétovd ekonomicka krize

se mize dotknout kazdého podnikatele, ne jen
velkych spolecnosti s pfevazujicim vyvozem

do zahrani¢i. Rozhod¢i fizeni nabizi moznost
rychlého a efektivniho feseni pohledavek.

0 své pohledavce muzete mit rozhodnuto jiz

v fadu tydnd a nemusite tak cekat dlouhé roky
na vysledek sporu. Vyzadujte proto dusledné
oSetfeni vech uzaviranych obchodd rozhodéi
dolozkou - ochrénite sebe i svou spolecnost.
Ziskate naskok pred ostatnimi véfiteli, v po-
rovnani s feSenim u soudd i nékolikalety. Diky
spravnému uzivani rozhodéiho fizeni mnohem
pravdépodobnéji dostanete svoji pohledavku
zpét, a to v plné vysi.

Ze zkuSenosti vime, Ze vice nez 65 % pohledavek
je uhrazeno jesté v pribéhu rozhodéiho fizeni
nebo bezprostiedné po vydani rozhodéiho
ndlezu. I dluznici dnes védi, jakou silu arbitraz
m4d, a nechtéji se vystavovat exekuci svych

0cth, pfipadné zamezeni moznosti disponovat
se svymi movitymi i nemovitym vécmi. Hradi
proto pfednostné pohleddvky téch vériteld, které
jsou oSetteny rozhod¢i dolozkou. Nevystavujte
se zbyteénému riziku zadluzeni vedoucimu

k platebni neschopnosti a zajistujte veskeré své

pohledavky. Zabranite tak mnoha potizim.

text Lenka Sochorovd, foto archiv
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Jak se zije mezi pastevci

.Tak uz jsem zase v Asii — opét v Kyrgyzstanu a znovu na dlouho.” Touto vétou zacina mdj
peclive vedeny denik, psany v prekrasneé a divoké zemi centralni Asie, jejiz krajinu tvori
nekonecné horske hrebeny, blankytna hluboka jezera a Sirokeé doliny s buracejicimi rekami.




V deniku, ktery si uz v klidu proéitam v polstro-

vaném kiesle v bezpe¢i klimatizované mistnosti,
nenajdete bézné popisy turistického putovani,
které je mezi Cechy stdle popularnéjsi. Nenajdete
tu ani lovecké historky o dobrodruzné ¢ekané

na kozorohy, ktera naopak laka do Kyrgyzstanu
movité&jsi zapadni klientelu. Stranky popisuji
neméné napinavé geologické prozkoumdvani

a mapovani panenskych pohoii a dolin.
Vypravéji o kresleni map v odlehlych koncinach

zapomenutych hor a jezer, s jedinym cilem -

objeveni novych lozisek zlata a dalsich

drahych nerostd.

Do Kyrgyzstdnu pfilétam v pilce cervna
vnocnich hodindch. I tak jsou zde teploty témér
smrtici - teplomér ukazuje p¥es tficet stupnd.
Letisté v hlavnim mésté Biskek (byvalé Frunze)
je moderni a plné funkéni, coz silné kontrastuje
se svétem, ktery za¢ind hned

za pasovou piepazkou. Milicionaf mi neza-
pomene zkontrolovat viza, kterd od letoska pro
Cechy plati, a odméfené mé vypousti do viru
nocniho velkomésta. Okamzité jsem atakovan
desitkami taxikaid, které ale odmitam, protoze
na mé éekd fidi¢ Zenja ze spoleénosti, pro niz
budu pracovatija. V celém noénim Biskeku
nesviti jediné pouli¢ni svétlo. Mésto s vic nez
miliénem obyvatel se pravidelné topi

ve tmé - pfedevsim kvili aktudlnimu nedostatku
elektfiny, zpisobenému jak suchym létem, tak
hlavné korupci mistnich politickych $picek.

Po vytizeni nezbytnych formalit v hlavnim mésté
(jako jsou riizna povinna prihlaseni cizinca

a povolenky do piihrani¢nich vojenskych zon)
se konec¢né pfiddvam k mistnim geologim

a vyrazime obtézkanymi dzipy do hor.

Jedinou starosti Kyrgyzii jsou

stada beranii a koni.

Nez se dostaneme k naSemu cili, musime

z Biskeku urazit dlouhou cestu. Nejdrive je
nutné ujet 800 kilometrd po relativné dobré
anové silnici, kterd spojuje hlavni mésto na
severu s druhym velkym méstem O na jihu.
Silnici postavili pfed pér lety Cifiané spole¢né

s Rusy, ktefi zde buduji v podstaté vsechny
vétsi stavby. Kyrgyzové se takové praci nikdy
nenaucili. Pro¢ taky, kdyz jejich jedinou velkou
starosti byla a stale jesté jsou stada berand a
koni. Samotnd silnice je iZasnym inzenyrskym
dilem vzbuzujicim obdiv. Pfekonéava nékolik
vysokohorskych sedel, pysni se tunelem ve

vysi 3700 metr nad mofem a nabizi neskuteéné
vyhledy. Ale pozor! Ridi¢i tu jezdi rychle a ¢asto
notné posilnéni alkoholem, coz potvrzuje velké
mnozstvi havarii. I tak je tahle jedind spojnice
mezi severem a jihem ¢asto vyhledavana cyklisty,
ktefi si chtéji séhnout az na samé dno.

Z mésta 0§ vyrazime ddl na jih. Silnice tu uz
podle evropskych méfitek neexistuje, ale
vsichni vime, Ze bude jesté haf. Nasim prvnim
cilem je pohoti Con Alaj (Maly Alaj), které se
rozprostird nedaleko hranice s Tadzikistdnem.
Obé stfedoasijské republiky tak spolecné tvori
nejméné rozvinuté staty regionu. Pfekondnim

nékolika sedel se dostavame stdle vic na jih.

Vite, Ze...

e Kyrgyzstan hranici s Cinou, Kazachstanem,
Uzbekistanem a TadzZikistdnem
jako samostatna republika existuje od roku
1991, kdy se stal i clenem SNS
je statem s nejvétsi vzdalenosti od more
na svété
40 % jeho Gzemi ma prdmérnou
nadmorskou vysku nad 3000 m n. m.
(jde o pohoti Tar-San, Alaj a Pamir)
jezero Issyk-kul ve vychodni ¢asti zemé
patii k nejvétsim horskym jezerdm svéta
severni a jizni Kyrgyzstan jsou historicky
a kulturné znacné odliSna tzemi
Kyrgyzstan je vyhledavanou destinaci
horolezcd, lovcd, turistd a vodakd z celého
svéta, presto tu v prirodé na nikoho
nenarazite
pro Cechy jsou od letoska zavedena viza,
ktera vsak lze bez problému ziskat
na tamnim letisti za cca 30 dolart
kyrgyzskou ménou je som
(1 som = asi 50 halérd)

Rudé piskovce pfipominaji krev, coz jesté >>
umochuje feka Kyzil-suu (Rudé voda), kterd

se s hukotem pfevaluje v koryté pod nami.
Konecné se dostavame do $irokeé Alajské doliny,
ktera oddéluje pohoti Tafi-San na severu

od horstev Pamiru na jihu. Toho Pamiru, ktery
mnozi z nas znaji, v cele s mohutnou Pik Lenina
prevysSujici magickou hranici 7000 metrd. Toho
Pamiru, kde tak ¢asto umiraji horolezci pti
plnéni svych snd. A kde ted budeme pracovat

imy.

n satisfakce
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Za vydatné pomoci tlumocniki (tady uz nikdo
nemluvi ani rusky) zfizujeme zakladni tdbor

u jednoho z mistnich Tadziki a odpocivame

po ndrocné cesté. Domek je upldcan

z vSudypiitomného rudého bahna, stfechu tvoii
vrstva sena. Ve svétle svicek sedime na vinénych
krasné vysivanych kobercich. Vecefime mistni
kulaty chléb s kajmakem (smetanou) a ajranem
(jogurtem). Samozrejmé nechybi vodka

a bezedné konvicky ¢erného caje. Ohen v kam-
nech zhne a my, zmozeni inavou, po¢itdme
blechy, které se na nds z koberct ptisly podivat.
Po noci stravené v teplém spacaku se nikomu
nechce ven do mrazivého rana. Neda se nic délat,
takové véci k praci geologi patii. Vtradicnim
shonu se rozdélujeme do dvou skupin. Jedna
zUstava, aby sehnala a domluvila koné na trans-
port materidlu do hor. Druhd, jejiz clenem jsem
ja, vyrazi ruskym Uazem na opacnou stranu,

do mist opusténych horskych hiebent, kde
ocekavame vyskyt zlata. Nedaleko zakladny nds
jesté zastavuje vSudypiitomna milice

a pozastavuje se nad slozenim posadky auta.

V této zapomenuté provincii nedaleko tadzické
hranice asi neni zrovna bézné, aby v auté sedéla
tak multikulturni skupina pasazérti: Rus, Kyrgyz,
Uzbek a Cech. Milicionat jen bezradné zakrouti
hlavou, nezmiiZe se ani na vybrani obvyklého
tplatku a radsi nas, salutujicia vpozoru,
propousti. Opoustime bezpeci Alajské doliny

a napfic stepmi mifime do ,zlatych” hor.
Pozvolnd cesta pfechdzi v kamenité svahy,
pozdéji piejizdime nékolik divokych fek. Musim
fict, Ze jsem po tomto dni pfehodnotil nazor
nato, co se jesté da povazovat za cestu a co uz
nikoliv.

Ze ztizeného tabora jsme pak nékolik dni vyrazeli
na horské $tity pro odbér vzorkd a podrobné
zakresleni a nafoceni hornin a okoli. Nad hlavou
se ndm prohanéli obrovsti orli, ktefi se nechavaji

vyndset vzhiru teplymi vétrnymi proudy. Télo

orla, které se vznasi pfed zasnéZenymi stity,

pak vypada pfesné jako kyrgyzsky statni znak.
Tihle dravci casto lovi zvédavé sysly, ktefitu
doprovazeji pastevce, horolezce i turisty. Poridit
zavidénihodné fotografie zvifat neni problém

- kdyz mate Stésti, mizete zahlédnout i vika
nebo kozoroha. Nejvyssi metou je pak spatfit
rysa, kterych tu zije hodné, ale jsou extrémné

ostraziti.

Kumys se chuti i obsahem alkoholu
blizi burcaku.

Pastevci jsou, jako vSude v horach, mili

a pratelsti. Tradiénim zvykem je poho$téni vsech
kolemjdoucich v jurté - kulatém vinéném stanu,
z4zitklim patii piti kumysu a zmouldni kurutu.
Kumys je mirné prekvasené kobyli mléko, které
zraje na slunci v koZenych vaccich a poté se
konzervuje slabym vyuzenim v koufi. Md nakyslou
chut a obsahem alkoholu se blizi bur¢aku, ktery mi
také nejvice pripominal. Kurut pak je slany tvaroh,
ktery se uvaleny nechd uschnout na slunci, ¢imz
se zakonzervuje. Tyto a dalsi vynikajici mlééné
vyrobky slouzi domorodctim jako hlavni a ¢asto
jediny zdroj vitamind.

Ze zeleniny tu roste jen mrkev a brambory, a tak
spolecné s beranim masem Kyrgyzové moc bohaty
jidelni¢ek nemaji. Nase rozhovory s mistnimi
probihaly rusky a za ustavi¢ného popijeni ¢erného
Caje. Mnoho Kyrgyz mluvi rusky Spatné a mladsi
generace viibec. Presto nebyla pfi téchto setkanich
nouze o statiky, ktefi plynnou rustinou vypravéli
historky z davnych dob, kdy se Kyrgyzové - jak
sami fikaji - za Sovétského svazu jesté méli velmi
dobfe. Pracovalo zde totiz mnoho Rusti a o praci
pry vesmés nouze nebyla. Je pravda, Ze pocet stad
berani se po rozpadu SSSR velmi snizil, také dovoz
z ostatnich zemi neustale klesa.

Po mésici prace v horach na dohled od opévované

Pik Lenina jsme zamifili zpét do mésta 0S.

Toto druhé nejvétsi mésto v zemi (poctem

obyvatel srovnatelné s Brnem) paradoxné neni
obyvano Kyrgyzy, ale druhym ndrodem tvoticim
nejpocetnéjsi mensinu - Uzbeky. K hranicim
Uzbekistdnu je to v podstaté nedaleko a Uzbe-
kové zde ziji mnohem déle nez samotni
Kyrgyzové. 05ské domy uz nejsou uplacany

z vepfovic, ale krasné zdobené vyfezdvanymi
ornamenty, které zahaluje stin z vinohrada.
Uzbekové se na rozdil od ko¢ovnych Kyrgyzi
vénuji zemédélstvi a hospodateni. Vysledky
jejich tézké prace lze vidét na mistnim bazaru,
nejvétsim trzisti ve sttedni Asii, jehoz tradice
trva uz nékolik tisicileti. Vzdyt mésto 0§ pattilo
k jednomu z hlavnich uzld davné Hedvabné

stezky spojujici vychodni Asii s Evropou!

Vzduch na bazaru je tak provonény
korenim, az slzi oci.

Na bazaru jsme s oblibou jedli zluté melouny,
které jsou nejsladsi na svété. Mnohokrat jsme se
vraceli na mista, kde se prodava kofeni snad z celé
Asie. Vzduch tu byl tak aromaticky, az slzely o¢i.
Ve zmatku a hlaholu jsme uzasle otaceli v rukou
barevné koberce a latky. Zkrdtka, ossky bazar
pro mé byl podobné silnym zazitkem jako krasa
divokych hor.

A co vechno se da v Kyrgyzstanu jesté stihnout?
Kdybyste listovali mym denikem stranku po strance,
docetli byste se o dalsich putovanich

a desitkach mist. Jednim z téch kouzelnych je okoli
horského jezera Issyk-kul. Indigové modra hladina
laka nejednoho turistu touzictho po dobrodruzstvi.
Navic v hordch kolem rostou smrkové lesy a vine

se nékolik znacenych cest, na kterych mizete

za tyden prozit vice nez za cely Zivot. I Nikolaj
Michajlovi¢ Przevalskij, cestovatel a carsky kar-
tograf, ktery procestoval celou Asii, na smrtelné
posteli fekl: , Pohtbéte mé na biehu Issyk-kulu,

nejhez¢im misté, jaké jsem kdy vidél.”



Rekli o nas...

Ing. Jan Vesely

GGP CZECH REPUBLICs. . o.

Seminat pofadany Unii pro rozhod¢i a mediaéni
tizeni CR, kterého jsem se ztcastnil, mé velmi
zaujal. Na vétsiné odbornych Skoleni se viceméné
nudim, ale toto bylo pojato natolik zajimave,

Ze jsem az do konce udrzel pozornost. A to uz
je co fict (smich). Pan Waschka dokaze opravdu
zaujmout.

Radoslav Ostfizek

ANICO floors. 1. 0.

Jsem spokojen se sluzbami Unie a nastavenym

¥ inzerce

systémem. Tvrdé dodrzuji doporuceni

iza cenu vymeény nékterych zaméstnanct, ktefi
se nechtéli pfizpisobit a respektovat tento sys-
tém korektniho uzavirani smluvnich vztaha. Po-
chopil jsem, Ze dokumentace o pritbéhu obchod-
niho piipadu je velmi dilezita. V soucasnosti je
nas systém perfektni a jeho fungovani i vysledky

mé velmi tési.

Petr Prochazka

Klasik CZs. 1. 0.

Byl jsem prekvapen, s jakou rychlosti reaguje
Unie na pozadavky svych klientd. Budu ji ddle

doporucovat.

Ing. Vladimir Lusik
Natures Care CZs. 1. o.
Z dokumentt Unie jsem vyuzil vzor uznani

zavazku s dohodou o splatkovém kalendari.

Nechal jsem ho podepsat svymi tiemi proble-
matickymi dluzniky. A vSichni zacali platit
ve splatkdch a terminech, ke kterym se zde
zavazali. Musim fict, ze to zabird jako nic

jiného pfedtim.

text (TP), foto archiv
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I MALA FIRMA MUZE MIT EXKLUZIVNI ZASEDACKU

Reprezentativni Peugeot 407 nyni se slevou 21 % uz pFi koupi jednoho vozu

Www.peugeot.cz

Vice informaci: ¢* 800 760 760

PEUGEOT. JIZDA VASEHO ZIVOTA.

Pokud si vybirate viiz do své firmy, miZete se rozhodnout pro anonymniho ,sluZebdka®, anebo uZ na prvni pohled zaplsobit

na obchodni partnery dojmem vytfibeného stylu a vyjimeénosti, ktery charakterizuje i Va§ pfistup k podnikani. PatFite-li
mezi ty druhé, vyuZijte jedine¢nou prileZitost poridit si reprezentativni Peugeot 407 se slevou minimaln& 21 % uz pfi zakoupeni
" 2 jednoho vozu a u modelu 407 SW navic i moznost odpoétu DPH. Odménou Vam bude nejen poZitek z jizdy v elegantnim voze

nabitém nejmodernéjsimi technologiemi, ale i zaslouZena pozornost Vaseho okoli.

407 SW %‘

PEUGEOT

PEUGEOT poporucue TOTAL

Spotieba a emise CO, pro model Peugeot 407 SW 1.6 HDI 110 k: mésto (/100 km)/CO), (g/km): 7,2/192, mimo mésto (1/100 km)/CO, (g/km): 4,7/125, kombinovani (1/100 km)/CO, (g/km): 5,6/148.
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Lidé prestavaji vérit ve spravedlnost. Jejich duvérou otfdsa pfedevsim nestalost spravedlnosti

a dlouha cesta k ni. Nemoznost domoci se prava v redlném case je pro ¢lovéka stresujici a nep
Podnikatelské subjekty se jiz v minulosti snazily najit alternativu k soudnimu systému. Postupné
vznikla fada zpisobt feSeni spori mimo rdmec soudni moci. Mezi nimi i zdvazny a vykonatelny zpti-

sob rozhodovani, ktery je znam v riznych historickych epochach, pravnich i spolecenskych

systémech: rozhod¢i fizeni - arbitraz.






Po osmi letech se do Ceske republiky vraci slavny americky zpévak s nezaménitelnym image
i hudebnim projevem. Fanousci hardrocku se dockali — v brnénske hale Rondo 2. prosince
vystoupi demonicky Alice Cooper.



Alice Cooper (vlastnim jménem Vincent Damon
Furnier) se narodil v roce 1948 v Detroitu. Mladi
prozil ve Phoenixu, kde zacal zpivat v neprilis
uspésnych studentskych kapeldch - Earwigs,
Spiders, Nazz nebo Husky Babies. Vroce 1965
jeho skupina pfijala nazev Alice Cooper. Tehdy

v ni s Furnierem (ktery kromé zpévu také hral
na harmoniku) Géinkovali kytaristé Glen Buxton
a Michael Owen Bruce, baskytarista Dennis
Dunaway a bubenik Neal Smith. Mladym
rockertim se ale pofad moc nedafilo, od roku
1966 se marné pokouseli prorazit v Los Angeles.
Az vroce 1970 se kapela ptfestéhovala do Furni-
erova rodisté, kde se jiujal producent Bob Ezrin.
Pravé v této dobé ptijala agresivni hardrockovy
styl a zaroven vytvoftila zcela novy typ jevistni
show pozdéji nazvany shock rock. Hlavnim cilem
bylo publikum Sokovat - vystoupeni kombinova-
la prvky hororu, kabaretu i divadla, v hudbé pak
heavy metal, syrovy garazovy rock, artrockové
formy i popovou melodiku. Na pédiu se objevily
gilotiny, elektricka kesla, falesnd krev i zivi
hadi, vSe doplnéno ohromujicimi svételnymi
efekty.

Prvni dspéch se pak rychle dostavil - v roce 1971
Alice Cooper zazafili albem Love it to Death

s hitem I'm Eighteen. Nasledovaly dalsi le-
gendarni songy - tfeba School’s Out, vroce 1973
kapela vydala své nejispésnéjsi album Billion
Dollar Babies. V nasledujicim roce se Furnier
rozhodl pro sélovou drdhu a pfijal jméno skupiny
za své. Jeho prvnim samostatnym poc¢inem

se stalo konceptudlni album Welcome to My
Nightmare z roku 1975. Brzo po vystupu

na vysluni ale p¥isSel pad - Cooper propadl

zdvislosti na alkoholu. Po vyléceni se opét vrhl

do prace, comebackem hodnym jeho formatu
sevroce 1989 stalo album Trash s megahitem
Poison.

V devadesatych letech se Alice Cooper pokusil

o zménu stylu a od melodického rocku presel

k temnéjsimu metalu, ktery predstavil

na deskach Last Temptation, Brutal Planet

a Dragontown. Fanousci vsak tento skok neuvita-
li, chtéli slyset starého dobrého Coopera. Zpévak
jim vysel vsttic a v roce 2003 pfipravil album Eyes
of Alice Cooper, vracejici se stylové k ispésnému
Trash. Coopertv ,ndvrat ke korentim” doklada
iletosni (celkem uz pétadvacaté) album Along
Came a Spider s klasickymi hardrockovymi riffy

i chraplavymi, ale melodickymi refrény. Deska
vznikla pod producentskym vedenim dvojice
Danny Saber a Grag Hampton a obsahuje jedendct

skladeb v duchu pivodni Cooperovy tvorby.

Zavice nez ¢tyticetiletou kariéru Cooper ziskal
statisice skalnich p¥iznivci a jeho origindlni
hudba pfitahuje i mladé lidi zac¢atku 21. stoleti.
Neni divu, Ze mezi jeho fanousky pattily nebo
patii takové ikony jako surrealisticky malif
Salvador Dali, zpévak Bob Dylan nebo frontman
skupiny Sex Pistols Johnny Rotten. Cooperiv
hudebni projev také inspiroval dalsi interprety
vcetné Marilyna Mansona, Davida Bowieho nebo
skupin Kiss a Nine Inch Nails.

Tuzemskému publiku se Alice Cooper poprvé zivé
predstavil pfed osmi lety v Ostravé, tentokrat

se pfi svém turné Psycho Drama 2008 zastavi

v Brné. Kromé Ceské republiky rocker vystoupi

v USA, Kanadé a Némecku - brnénsky koncert
bude nasledovat pouhy den po berlinském. Prvni
tény Cooperova hardrocku rozezni halu Rondo

2. prosince ve 20:00, fanousci se mohou tésit

na nejveétsi hity i zhavé novinky.

Studiova alba Alice Cooper

Kde hledat

AUTOCENTRUM

vybér ze 30 druhi autoboxd
veskeré nosice na uZitkovd auta

autodoplriky, autorédia atd.

moZnost nékupu na spldtky
autostany

e-mail: hakrbrno@hakrbrno.cz

nosice kol, kajakd, lyzi, snowboards

moznost vyuZiti internetového obchodu

Nejveétsi prodejna automobilovych nosicG a boxG na Moraveé

N %

OTEVIRACI DOBA:
PO-PA 9.00 - 17.00
CT 9.00 - 19.00

Kolisté 59, 602 00 BRNO
tel.: 545 242 446, 777 800 304

www.hakrbrno.cz
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Zazitky z praxe aneb opravdu
se stalo...

Piibéh prvni:

Schopny obchodnik nepfinasi obrat,
ale zisk!

Stale vice spolecnosti si uvédomuje, ze to, co je
vyfakturovano, se nerovnd piijmu na dcet. I kvili
soucasné ekonomické krizi se riziko neuhrazené
pohledavky zvysuje. A na toto vie jeden z nasich
klientd bohuzel doplatil.

Mezi svymi novymi obchodniky mél jednoho
mozna az prilis dravého. Obchody z jeho aktivit
rostly, ve statistice se obrat zvySil o 15 %
avedeni bylo potéseno, jak kvalitniho
zameéstnance sehnalo. Prilis se nezabyvalo
upozornovanim ekonomické reditelky na
narist pohledavek po splatnosti a nechavalo

se chlacholit ,schopnym” obchodnikem, ze

jeho klienti zaplati sice pozdéji, ale zaplati.
Uplynulo par mésict a zacalo byt jasné, ze 30 %
vSech novych obchodnikovych klientd je velmi
problémovych. Navic aby co nejvice prodal,
nedbal tento zaméstnanec ani na nastavené
systémy uzavirani obchodi na zakladé smluv
¢izavaznych objednavek a dodaval ,na dobré
slovo”. Nékdy dokonce chybélyi dodaci listy.
Pokud by byla alespon dodrzena pravidla pro
uzavieni obchodu, mohla se spole¢nost svého
majetkového prava domahat prostfednictvim
rozhodc¢tho fizeni a pravdépodobné by vétsinu

pohledavek vymohla. BohuZzel kvili nedplnym

dikaziim a nekorektné uzavienému smluvnimu

Navstivte stanek Unie
na veletrhu

Nejen prostiednictvim zabéhnuté rady

seminafu a konferenci bude Unie pro rozhodéi

a mediaéni tizeni CR v pii§tim roce komunikovat
s vefejnosti. Aktivné se 21.-25. dubna 2009 jako
vystavovatel zicastni Mezindrodniho staveb-
niho veletrhu v Brné. Pro navstévniky budou

piipraveny materidly s nejdilezit&jsimi informa-

vztahu nebyla rozhodci dana pravomoc spor
rozhodovat. Vse tedy ztistavalo na soudech.
Vedeni dosla trpélivost, jeho pfedstavitelé
poslechli vyzev ekonomické feditelky a ob-
chodnik dostal vypovéd. Bohuzel spolecnosti
zUstaly dluhy, kterych se jesté dlouho se ztratou
zbavovala. Takze pozor - spravny obchodnik
neni ten, ktery pfindsi mnoho obchodd, ale ten,
ktery za tyto obchody dostane i zaplaceno
(anejlépe ve splatnosti). Mnoho firem i z tohoto
davodu zménilo své provizni systémy. Nikoli

z obratu, ale ze zaplaceného obchodu dostavaji
obchodnici své provize. Mnohem vice se pak

snazi vybirat si ty spravné partnery.

Ptibéh druhy
Rozhoddi fizeni fesi pohledavky rychle

s jedinym umyslem: mit co nejdéle cizi penize

u sebe a vyrovnavat si tak cash-flow. Neustdle

se od svych klientt dozvidame, Ze vlastné az
rozhod¢i fizeni prinuti chronického dluznika
okamzité a bez fe¢i pohledavku zaplatit.

Avsak s jednim podstatnym rozdilem. Pri icasti
v rozhod¢éim fizeni si vétitel narokuje nejen
dluznou ¢astku, ale také troky z prodleni

a pfipadné pokuty. Pohledavka tak p¥ili$ neztraci
na hodnoté. A pokud se k rozhodéimu fizeni
piistoupi v co nejkratsi dobé, dostava véritel
uhrazeno prakticky 100 % své pohledavky.
Jeden nas klient p¥ilis nevéftil v to, Ze se
rozhod¢im fizenim da néco zachranit, a dlouho
se branil pfijmout tento zpusob feseni za soucast
standardniho systému spravy pohledavek. Jeden

piipad jej vSak piesvéd¢il. Dlouholety partner,

cemi o feSeni spord - pfedevsim

ohledné pohledavek. Vime, Ze kvili nizké
informovanosti podnikateli o metodach ADR
sifada z nich cestu k ndm nenajde.

Dobfe ale také vime, Ze nase sluzby potfebuji,
a proto jsme si nasli cestu my k nim.

Tésime se na setkani se stavbati a stavebniky,
ktetinejen kviili soucasné platebni krizi tvori
vyznamnou ¢ast nasi klientely a kterym

rozhodné mame co nabidnout.

text (RW), foto archiv

ktery pravidelné platil pozdé, ne-

ustdle prodluzoval lhiity po splatnosti.

Po néjaké dobé vzdy néco poslal a tim véritele
Castecné uklidnil. Prisla vSak doba, kdy byl dluh
uz prilis vysoky a dluznik nemél na dhradu svych
zdvazku. Bylo jen otazkou ¢asu, kdy nebude
schopen plnit viibec nic a spolecnost skonéi

v konkurzu. Véftitel se tedy nechal pfesvédcit,
Ze je nejvyssi cas z dluznika dluh jesté dostat.
Nastésti se idil nasimi pokyny a jiz pted dvéma
lety do svych smluv zakomponoval rozhod¢i
dolozku.

Po podani rozhod¢i Zaloby pfislo oficidlni
vyjadieni pravniho zastupce Zalované strany:
,Dovolujeme si vas informovat o tom,

ze v zadném piipadé nezpochybriujeme
existenci pohledavky a chtéli bychom vas ujistit,
ze veSkeré dluhy véetné piisluSenstvi uhradime
do dvou tydni na vas tcet. Za zptisobené potize
se omlouvame...” A opravdu se tak stalo. Véfitel
pfi éteni tohoto vyjddfeni nevéfil viastnim

0¢im a nebyl ani schopen nahly obrat pochopit.
Vysvétleni je jednoduché - fungujici spolecnost
si nemutze dovolit kviili své Spatné platebni
mordlce nechat na sebe poslat exekutora,
protoze by jeji fungovani velmi omezil. Spolu-
prace mezi obéma partnery funguje i nadale,
jen s tim rozdilem, ze dluznik plati

v co nejkratsich lhutach a své cash-flow si
zlepSuje u vériteld, ktefi moznost rychlé
vymahatelnosti majetkového prava nemaji

a jsou odkazani na pomalé a nepfedvidatelné

soudy.

text (TP)
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Karibské perly:
Vpady piratu na Grenadinach
vystridaly bitvy na grinech

Oblast Karibského moFe proslula tim, Ze byla hojné dobyvana (i obyvana) korzary. Casem
obavané remeslo sice prestalo mit zlaté dno a ..objevitelsky” hoom poklesl, turisté holdujici
exotice si do téchto koncin cestu presto nasli. K popularite oblasti prispél i film Pirati

z Karibiku a jeho dve pokracovani. A naruzivi golfisté? Ty zde odmeni pohled na uzasne
prirodni scenérie.



Pod britskou vlajkou

Nejvic navstévnika miti do vyhldsenych
destinaci jako Martinik ¢i Dominikdnska
republika, Grenadiny ztstavaji trochu stranou
zdjmu. O tomto miniaturnim staté, ktery by se
dveéstékrat vesel do nasi republiky, védi totiz jen
cestovatelsti ,fajnsmekfi”. Sklddd se z tficeti
ostravkd, z nichz pouze dvandct je obydleno.
Zletadla pfipominaji skupinu kamend,
ledabyle pohozenych na hladiné. Nejvétsi
Bequia, pysnici se nadhernymi pldzemi

a koralovymi utesy (které ostatné obklopuji
celou oblast), ma jen osmndct kilometra
Ctverecnich. Rozloha nejmensiho ostrivku pak
¢ini pouze nékolik desitek metri ¢tvereénich!
Pfed objevenim vroce 1498, o které se
nezaslouzil nikdo jiny nez Krystof Kolumbus,
zde zily indidnské kmeny Karibd. Podle nich
dostala jméno i lokalita.

Své tizemi zufivé branili a zajatce dokonce jedli.
Presto si Grenadiny opakované pokouseli pod-
manit Holandané, Francouzi i Britové, nebot pro
né predstavovaly idedlni misto k doplnéni zasob
a odpocinku pfed dalsimi vyboji. S Evropany pak
prisli i africti otroci, trosecnici a uprchlici

a postupné se s mistnimi smisili. Letity boj

o nadvladu nakonec vyhrdla Anglie. Udrzela
sizde vlivipo roce 1979, kdy se ostrovy pod
nazvem Svaty Vincenc a Grenadiny staly

sice nezavislym tizemim - ovSem jen v rdmci
Britského spolecenstvi v cele s krdlovnou.

Tu na ostrovech zastupuje guvernér.

Dobrodruzstvi na cestach

Grenadiny jsou pfevazné vulkanického ptvodu,
na Svatém Vincentu se nachdzi ¢inna sopka
Soufriere. Ta o sobé naposledy dala védét pfed
necelymi tficeti lety, slabé erupce nastésti
nezpusobily moc $kod. VSude je spousta zelené,
¢ast vnitrozemi tvoii destny prales. Pisek

na plazich neni ¢erny (jak tomu byvd v mistech
se zvy$enou sopecnou ¢innosti), ale tak

zative bily, az boli oci. Vyhodou pro turisty je sice
subtropické, ale velmi stdlé klima s pramérnou
teplotou kolem sedmadvaceti stupniti, pficemz
nejsussi obdobi pfipada na biezen. Naopak nejvic
destivych dni (,celych” Sest!) maji t¥i letni
mésice. ZkuSeni cestovatelé radi, Ze nejlepSim
zpusobem, jak v této oblasti co nejvic vidét,

je najmout sijachtu. Najmuti byva snadné

a levnéjsi nez neustdlé presuny trajektem. Navic
tu nikde nenajdete ptijcovny aut a minibusy
byvaji pfeplnéné. Kromé toho méjte na paméti,
Ze se na Grenadindch jezdi vlevo!

Jediné spojeni mezi ostrivky a okolnim svétem

predstavuji lodé piiplouvajici pfevazné

z Barbadosu a Trinidadu. Mezindrodni letisté
zde neni, je tieba se spolehnout na mistni
letecké spolecnosti.

Ty ovSem nemuseji fungovat bezchybné,
zejména pokud jde o ¢asy odletu. Nicméné

na tento ponékud komplikovany cestovni
itineraf kazdy ihned po piijezdu zapomene.
Prispivé k tomu pohled na krasy, které destinace
nabizi, umocnény bukanyrskou historii vonici

dobrodruzstvim.

Odkud zacit?

Tézko vybrat, z kterého mista zacit exoticky kraj
prozkoumavat, protoze k vidéni je toho opravdu
hodné. Urcité byste neméli vynechat Tobago Cays
(skupinu neobydlenych ostrivki proslavenych
tyrkysové prizracnou vodu), Canouan - maly
Jkordlek” ve tvaru kotvy, ktery pésky piejdete za
obyvatel, kterych tu ziji jen dvé stovky). Za-
pomenout byste neméli ani na Mustique, kde si
dovolenkové sidlo zaridil i Mick Jagger z Rolling

Stones a dalsi osobnosti kultury i byznysu.

A pak je tu samoziejmé Svaty Vincenc, ktery
zabird pies devét desetin rozlohy souostrovi.
Navic na ném lezi i dvé mésta, kterd zna snad
kazdy, kdo jako kluk hltal korzarskou literaturu:
Georgetown a hlavni mésto Kingstown. Vjejich
okoli (a zdaleka nejen tam) vyrostly jako hlouby
po desti nové exkluzivni hotely. Aby také ne,
kdyz turisticky ruch patii vedle vyvozu banant
a kokost k hlavnim tahoundm mistni ekono-
spokojeni, je ovSem kromé krasné prirody

¢i kiistalove cistého mofe treba i perfektni

zazemi.

Golfovi .pirati” >>

Ze jedno z nezbytnych ldkadel ptedstavuji gol-
fova hiiste, to se nejen na Grenadindch rozumi
jaksi automaticky. Traduje se, ze kdo zdejsi griny
jednou okusil, ten se na ,misto ¢inu” stéle vraci.
Podobné jako kdysi pirdti tu i golfisté hledaji
relaxaci, odpocinek a tinik od béZnych starosti,
cehoz se jim dostava v mife vétsi nez hojné.

trovskych hrist vibec je soucasti hotelového

n satisfakce



komplexu Raffles Resorts na Canouan Islandu.
>> Vytvoril ho znamy architekt Jim Fazio a otevieno
bylo v prosinci 2004. 0 jeho pfednostech snad
nejlépe svéd¢i velmi casté navstévy miliardare
Donalda Trumpa, pod jehoz zastitou tu probiha
ivelky turnaj. Nejen Trumpovy pobyty, ale
zejména jeho investice pomohly cely komplex
vcetné golfového hiisté vybudovat a jeho jméno
proto nese i zdejsi golfovy klub. Lemuji ho jak
tradiéni palmy a exotické kioviny, tak kaskady,
na které je vskutku nezapomenutelny pohled.
0 samotné hie ani nemluveé... I vjhledy ze hristé
smérem na ostrov a k ocednu skytaji ichvatné
scenérie, které se vam vryji do srdce a budete si
piipadat jako ve skutec¢ném raji. Tak jako kdysi
,Pirati z Karibiku”.
Hotel, ktery je soucdsti zminéného komplexu,
lezi v malebné zatoce. Z jedné strany ho
obklopuje mofte, z druhé zelené pohoti -
zkratka idedlni kombinace.

I kdyz je velmi luxusni, pisobi domdcky

208

ALEXAGIA
tel.: +420 607246633
www.alexagia.con
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a utulné - hlavné diky tomu, ze neni vyskovy.
Stavba je totiZ roz¢lenéna do mensich celkd,
takze se vine jako povéstny had podél pobfezi.
Nabizi ubytovani ve 156 komfortné zarizenych
pokojich, zafizenych luxusnim nabytkem

ve stylu secese. Vybaveni v kombinaci

s nddhernym vyhledem z okna musi uspokojit
inejvétsiho Skarohlida. Hostm jsou pocho-
pitelné k dispozici i dalsi sluzby véetné
Gourmet Clubu, v némz lze ochutnat ty nej-
vyhlasenéjsi kulindfské speciality.

V komplexu naleznete také bazény, tenisové
kurty, obchody, salony, kasino ¢i fitness
centrum. Zkratka a dobfe, pokud byste

chtéli nékde hledat rdj, Grenadiny jsou velkym

favoritem!

Text a foto: Michal Kfecek, Golf Planet
(lének vznikl ve spolupraci s ¢asopisem Golf

www.casopisgolf.cz

Gol®ianet GESLF

cestovni kanceldr

Kde hledat

www.canouan.raffles.com

www.rafflescanouan.com

www.trumpgolf.com

www.fairmontgolf.com/raffles

Raffles Canouan

St Vincent & The Grenadines
West Indies

tel: +1 784 458 8000

fax: +1 784 458 8885

e-mail: canouan@raffles.com
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oulevard Restaurant

Spickova kvalita pokrmi a sluzeb je u dnesnich
stylovyich restauraci samoziejmosti. Hosté vSak
od jejich navstévy obvykle ocekavaji néco vic -
zazitek spojeny s netradiéni atmosférou

a prostfedim. Pokud jste milovnici prken, kterd
znamenaji svét, neméli byste si nechat ujit
restauraci Boulevard ve dvorané Méstského
divadla Brno.

Interiér zaujme uz na prvni pohled modernim

a vzdu$nym designem. Vasemu oku zalahodi
optimisticka kombinace modré, oranzové

a okrové barvy. Dllezitym prvkem je sklo,
prostiedi doplituji fotografie z divadelnich
predstaveni a portréty herct. Jednu z dominant
prostoru tvoii vinotéka citlivé zasazena

do stfedu nejdelsi stény.

Stejné lehkd a hrava jako interiér je i samotnd
kuchyné - séfkuchar cerpd inspiraci ve Stie-
domofi, pfedevsim ve Francii a Italii. Kazdé tfi
mésice obménuje lahtidky na jidelnim listku tak,
aby odpovidaly pfislusnému roénimu obdobi.
Vyzkouset mtzete také degustaéni menu. Kromé

pokrmi z aktualniho listku je denné pfipravena

specialni nabidka. Perlickou pak jsou ctyti
Upravy humrl z moiského akvaria restaurace.
Tfi vychazeji ze slavné knihy Augustina Escoffi-
era Ma Cusine, ¢tvrta z moderni francouzské
gastronomie. Jedine¢nou chut humra dopliiuje
napt. listovy Spendt s matou nebo lanyzovy med
s parmezanem. Skvélé kulinarské zazitky
v Boulevardu dotvati nékteré ze 150 moravskych
izahraniénich vin, tfe§ni¢ku na dortu pfedstavuji
Velka vina limitované partie. S vybérem pomohou
zkuSeni sommeliefi. Pfatele mizete pozvat také
na nékterou z ¢asové omezenych nabidek - napf.
na speciality z medvédiho, sobiho, bizoniho
¢i krokodylitho masa.
Zminéné fotografie nejsou zdaleka jedinym pojit-
kem mezi restauraci a ¢inohrou - provozovatelé
poradaji rizné akce spojené s divadlem, pfi trose
Stésti zde potkate své oblibené herce. Boulevard
je vhodnym mistem i pro svatebni hostinu, raut
¢i firemni party. V1été se mizete posadit
na zahradku, vyhodou je vlastni parkoviste.
Restaurace zkratka nabizi spoustu zazitkd -

staci se posadit a pfenechat hlavniroli chuti...

chut v hlavni roli

Boulevard Restaurant

Lidicka 12
dvorana Méstského divadla Brno
Tel.: +420 533 316 442

e-mail: boulevard@brixton.cz

Oteviraci doba:
Po-Ne 12:00-24:00

www.boulevardrestaurant.cz
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Kdyz jachty pluji
s vetrem o zavod

Desitky majestatne vztycenych plachet, vysoke viny a boure, zapas se soupefi i prirodnimi

pravidelné uz vice nez Sedesat let startuje 26. prosince z australského pobrezi: The Sydney
Hobart Yacht Race.



Zavod dosahl podobné proslulosti
jako Davis Cup

Zavod jachet mezi Sydney a Hobartem md
dctyhodnou tradici - poprvé se posadky na této
trase utkaly uz v roce 1945. Duchovnim otcem
dobrodruzné akce se stal jachtaf Peter Luke,
ktery ale pivodné uvazoval spiSe o vyletni
plavbé. Jeho pritel John Illingworth, kapitdn
britského valecného namoinictva, ho vsak
presvédcil, ze by mélo jit o zavod. A tak se zrodil
na svété, prezdivany posadkami ,Velkd vyzva“.

V Australii patfi k vrcholim sportovni sezény

a dosahuje podobného véhlasu jako dosti-

hovy Melbourne Cup, tenisovy Davis Cup nebo
kriketové zapasy mezi Australii a Anglii. Prvniho
ro¢niku se zicastnilo devét lodi a vyhréla ho
jachta Rani, ktera do cile doplula v ¢ase 6 dnd,
14 hodin a 22 minut. V nasledujicich letech

se proslavily i dalsi - zejména Morna, ktera zavod
v letech 1946-1948 vyhrala trikrat za sebou

a s novou posadkou pak v letech 1954-1957

a 1960 triumfovala pod jménem Kurrewa IV
jesté etytikrat.

Dnes zavod pofddd prestizni Cruising Yacht

Club of Australia. 0d roku 2002 nese akce
oficialni nazev podle hlavniho sponzora - Rolex
Sydney Hobart Yacht Race, vyrobce hodinek ma

s pofadateli uzavienou smlouvu do roku 2010.

Drsneé pocasi proveruje lode
i posadky

(1170 kilometrti) a vede z pfistavu v Sydney pres
Tasmanské mofe, Basstv priliv a feku Derwent
do hobartského pfistavu na ostrové Tasmdnie.
Pravé Basstv priliv je nejobavanéjsi casti
zavodu. Stfetavaji se zde teplé vétry od severu

a studené od jihu, vede tudy silny Vychodoaus-
tralsky proud a pisobi mohutné ptilivy a odlivy.
Vyisledkem jsou nékolikametrové viny a naprosto
nepiehledné mofe. To vSe klade velké naroky

na posadky, jejich odvahu, sehranost
izkuSenost. Zavodnici museji byt stéle ve stfehu,
protoze vitr, viny a proudy se méni neuvéfitelné
rychle. Zabrat dostavajiilodé, kazdym rokem
Zivly poskodi nékolik trupd a poldmou pér
stéznd. Obcas sivyberou i dan nejvyssi - tfeba

v roce 1998 boufe potopila pét jachet, z jejichz
posadek Sest lidi utonulo a 55 vrtulniky vylovily
z bésniciho mofe. Do cile tehdy ze 115 lodi do-
plulo pouhych 44. Pravé kvuli své obtiznosti

je zdvod vzdy velmi peclivé pfipravovan

a prispiva tak k vytvareni pravidel bezpecného
jachtingu. Zkusenosti zde ziskavaji jak zachran-

né tymy, tak konstruktéri lodi.

L lesa stéziu se kratce po startu
oddeli nejrychlejsi jachty

Start o druhém vanocnim svatku je pro nejveétsi
mésto kontinentu vyznamnou udalosti. Neni
divu, Ze prilaka tisice lidi z Australie i vzddlenych
konéin svéta. UZ nékolik hodin pfed startem

se kolem sydneyského piistavu shromazduji
davy divakd, brzo jsou zcela zaplnéné nejlepsi

vyhlidky na jizni strané ve Watson Bay

ina severu u North Head. Mnoho pfichozich >>
chépe start jako vhodnou pfilezZitost k pikniku,

takze vSude potkdte skupinky lidi se skladacimi
Zidlemi a stolky, dekami, taskami a kosiky

s obCerstvenim. Pfi troSe §tésti se vam ale na-
konec misto s dobrym vyhledem pfece jen podafi
nalézt. Rozhodné si s sebou vezméte dalekohled
- bude se na co divat. Preplnéné nejsou jen
biehy, ale i nebe nad pfistavem,

na némz krouzi desitky policejnich i televiznich
vrtulnikd. A hlavné samotna hladina. Na ni totiz
a stovky dalsich plavidel. Pokud chcete byt star-
tu jesteé bliz, muzete si rezervovat misto pravé

na nékteré z lodi pro turisty a ocitnout se tak

n satisfakce
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piimo ve stiedu déni. K dispozici jsou cluny

s kapacitou nékolika pasazérd, stejné jako
luxusni plavidla se stovkami mist. Perlicku pro
fajnsmekry pak pfedstavuji historické plachet-
nice z 19. stoleti, na jejichz palubé si budete

pripadat jako slavny pirat.

Zavodici plachetnice postupne
mizi za obzorem

S blizici se tradi¢ni dobou startu - 13:00
mistniho ¢asu - se napéti stupiiuje. Nahle
spatfite kouf stoupajici z katamardnu, ktery
zavod startuje, a masa trupd, stéznd a plachet
se dd jako jeden muz do pohybu. Jachty jsou
namackdny jedna na druhou, vyhybaji se, kazda
se okamzité snazi ziskat co nejvyhodnéjsi
pozici. Obcas to nékterd odnese i Sramem. Kolem
toho vSeho krouzi plavidla se zufivé fotografu-

jicimi turisty. Z lesa stéznd se za par okamzikd
oddéli nejrychlejsi jachty a zamiti jako prvni ven
z piistavu, kde cekaji dalsi lodé s pozorovateli.
Zavodici plachetnice postupné mizi za obzorem,
az v dohledu nezlistane ani jedina. Divaci z do-
provodnych plavidel jesté naposledy zamavaji pro
Stésti a jejich lodé se vrati do pristavu.

Turisté sice nemohou zavod prozivat s posddkami

piimo na mofi, ale pofadatelé pro né pfipravili

alespon moznost sledovat priibéh soutéze pies
internet. Nejsnazsi je kliknout na oficidlnim
webu zévodu (viz ramecek) na odkaz ,yacht
tracker”. Zde lze pozorovat, jak si kazda lod
vede a kde se zrovna nachazi, oznac¢it si favority
nebo drzitele rekordl apod. Druhou variantou je
instalace programu Google Earth. Poloha jachet
se automaticky aktualizuje kazdych deset minut.
Pokud chcete zazit radost vitézné posadky
piimo v Hobartu, on-line sledovéni zavoda vam
také pomtze odhadnut, kdy se na Tasmdnii
presunout. A stoji to zato - uz kwviili ritudlu
koupani kapitdna nejrychlejsi jachty ve vodach

piistavu...

Kde hledat

http://rolexsydneyhobart.com

Www.cyca.com.au

www.sailaustralia.com.au



The Sydney Hobart Yacht Race ma
vzdy dva vitéze. Jednim je lod; ktera
dosahne cile jako prvni (ziska .Line
Honour*), druhym ta, ktera vyhraje
.soutéz handicapl* (ziska ,.Handicap
Honour"). V té se zohledfiuje hlavné
velikost plachetnice - tedy fakt,

Ze jsou mensi a starsi jachty

ve srovnani s vétSimi a zbrusu
novymi v nevyhodé. Pfesna pravidla
soutéZe handicapl se rok od roku
méni. Pokud se nékteré z lodi podari
zvitézit absolutné i v handicapovém
klani, ziska ..Double”, kdyz pritom
navic prekona stavajici rekordni cas,
dosahne ,Treble”. To kromé vitéze
prvniho ro¢niku dosud dokazala jedina
plachetnice — Wild Oats Xl v roce 2005.
Jeji vitézny cas (1 den, 18 hodin

a 40 minut) nebyl dodnes prekonan.

Rekordy a statistiky

Nejmensi pocet lodi na startu:
9 (1945)

Nejvétsi pocet lodi na startu:
371 (1994)

Nejmensi lod na startu:
Klinger o délce 27 stop (8,23 m) - 1978

Nejvétsilod na startu:

obii jachty o délce 98 stop (30 m) - napf.
Skandia (2003-2007), Zana/Konica
Minolta (2003-2005), Wild Oats XI
(2005-2007) nebo Maximus (2006)

Nejmensi ¢asovy rozdil mezi 1. a 2. mistem:
7 sekund (1982)

Kapitdni lodi s nejvétsim poctem starti:
John Bennetto, Lou Abrahams

a Tony Cable (kazdy 44 starti)

Jedinym Cechem, ktery se zatim zavodu
aktivné zicastnil, je jachtaf Martin Trcka.
Nejvétsiho dspéchu dosahl v roce 2006,
kdy s lodi tymu DHL jako kormidelnik

a stratég dorazil do cile na osmém misteé.

Zveme vas na sérii konferenci

Partnefi - vysoké skoly, pojistovaci a facto-
ringové spolecnosti - s nimiz jsme ptvodné
piipravovali rozsdhlejsi kongres, ndm doporuéili
spise formu nékolika specializovanych inten-
zivnich a kratsich akci. Na zdkladé jejich rad
inazort klientd tak chystame na rok 2009
projekt tematicky zamétenych konferenci. Budou
urceny predevsim zaméstnancim firem, které
vyuzivaji (nebo o tom uvazuji) moderni zptisoby
feSeni sporu. Prevazné formou panelovych
diskuzi se zde pfedstavi spolecnosti, které

ve svém oboru rozhod¢i fizeni jiz pouzivaji,

a podéli se tak s ostatnimi o své zkusenosti.
Prispévky prednesou také dalsi odbornici,
rozhodci, medidtofi a advokati. Na vecernich
spolecenskych setkanich a v dalsim doprovod-
ném programu bude prostor pro navazani novych
kontaktl a oziveni starych pratelstvi.

Znalost a pfedevsim kvalifikované vyuziti
rozhodc¢iho a mediacéniho fizeni v podnikové
praxi je doposud minimdlni. Spolecnosti, které
tyto metody zavedly, jsou pfitom s vysledky
spokojeny a ¢asto jsou z nich dokonce nadseny.
Cilem chystanych konferenci je, aby se o své
zkuSenosti podélily, nebot takto ziskané
konkurencni vyhody se mohou stét pozitivnim
piinosem pro cela odvétvi. Dalsi firmy budou
moci ziskat a nasledné aplikovat ovérené

a zavedené postupy vedouci ke zlepSeni platebni
moralky. Diky konferencim pofddanym Unii si
tak stavebni spolecnosti v pribéhu roku 2009
udélaji obrazek o feseni problematiky prebirani
hotového dila, velkoobchody se dotknou tématu
rychloobratkového zbozi, strojari si ujasni
moznosti z pohledu zdvaznych objednavek

a nakladi na predvyrobu. Pfednasky a rozpravy
nabidnou i mnoho dalsich namétd. Zameéreni

na konkrétni oblasti podnikani pfitom nebrani

v navstévé ani podnikateliim mimo pravé
probirany obor. Prijméte proto srdecné pozvani

na tuto sérii konferenci, at jiz uzavirate smluvni

vztahy v jakémkoliv resortu.

text (RW), foto archiv







Robert Vano
(narozen 1948 v Novych Zamcich)

Kratce po dokonceni vysokoskolskych studii emigroval
v roce 1967 do USA. Zpocatku pracoval v New Yorku
ve sklarné a restauraci, poté v kadernictvi. Zde se
seznamil s fotografy médy (Horst, Glaviano, Castel...),
stal se jejich asistentem a vizaZistou jejich modeld.
Po nékolika letech si jako samouk koupil prvni fotoa-
parat, pozdéji zacal spolupracovat s renomovanymi
€asopisy — Vogue, Bazaar, Donna, Mademoiselle
a dalSimi. V roce 1984 se zacal zivit jako nezavisly
fotograf. Postupné ziskal svétovy véhlas, proslavily ho
predevsim akty, portréty osobnosti a fashion snimky.
Dodnes preferuje klasickou techniku pred digitalnim
fotoaparatem. V roce 1990 se vratil do Prahy, v letech
1992-1993 se podilel na skupinovych vystavach
Czechoslovak photography in exile v Praze a Bratislavé.
Samostatné vystavoval napf. v New Yorku, Londyné
nebo Mildné. V obdobi 1996-2003 byl kreativnim
reditelem v ceské redakci ¢asopisu Elle, od roku 2004
plsobi jako umélecky reditel agentury Czechoslovak
Models. Jeho snimky zdobi soukromé sbirky, galerie
i firemni prostory. Letos vydal spole¢né s publicis-
tou Davidem Hrbkem biografickou knihu Nékdy raj,
na pfisti rok pripravuje retrospektivni fotografickou

publikaci.

V €¢em je rozhodci Fizeni
lepsi nez soud?

Specialisté na pojisténi pohleddvek

a factoringové spolecnosti zacinaji bit

na poplach. Zatim se svétova recese pro-
jevila pfedevsim na situaci ceského akciové-
ho trhu, ale cekd nas také dopad na platebni
schopnosti firem. Z moznosti dosahnout
rychle uspokojeni svyjch pohledavek

se bude ¢im dél vice stdvat nutnost.

Jednou ze spolehlivych cest je vyuziti
rozhod¢ich dolozek ve smlouvach - at jiz

v podobé hlavni smlouvy, oboustranné
odsouhlasenych objednavek nebo
stvrzenych odkazti na vSeobecné obchodni
podminky. V desateru uvadime vyhody

rozhod¢iho fizeni ve srovndni se soudem.

Arbitraz:

W jerychlejsi. A to mnohondsobné - soud
trva v CR priimérné 1380 dnii, zatimco
rozhod¢i fizeni zpravidla 90 dnti. Dokaze

se totiz vyrovnat s obstrukcemi dluznikd.

M je levnéjsi. Souctem vSech finanénich
aspektd, které 1ze v pribéhu fizeni vyéislit,

je vyrazné levnéjsi nez spor pied soudem.

B koncirozhodéim nélezem. Ten je podkladem
pro exekuci nebo vykon rozhodnuti, ma
stejnou vahu jako rozsudek soudu. Md navic

stejné ucetni a danové Gcinky!

B dava moznost volby. U rozhodéiho fizeni si
lze vybrat zpisob i misto rozhodovani,
rozhodce nebo zpusob jeho volby
a na zakladé zdkona i dal$i parametry.
Vbézném soudnim fizeni si z téchto polozek
nemuzete zvolit Zadnou. Arbitraz lze
v zasadé upravit ,na miru” dle potieb stran,

pouze s ohledem na zdkonné meze.

Ml je nevefejné. Nehrozi medializace
a vynaseni citlivych obchodnich informaci.
Rozhodce je vazan absolutni mléenlivosti,

které ho miize zbavit pouze soud.

B je neformadlni. Prili§ doslovny vyklad

zdkont proti bézné logice u rozhodce
nenaleznete. Arbitrdz lze fesit bez vyuziti
advokata, ale v piipadé pravniho zastou-
peni uznava i ndklady ve skutecné vysi

(soudem bézné neprizndvané).

W aktivné spolupracuje se soudy. Ty jsou

ze zdkona povinny poskytnout sou¢innost
v procesnich ikonech, napiiklad pfedvést

svédky.

B je uskutecnéna na zakladé pfedem dané

vile stran. Vyzaduje pisemnou smlouvu,
ipoté lze dohodou stran spor prevést zpét

pred soud.

M je vykonatelnd i v zahraniéi. Diky mezi-

narodnim dimluvdm, jimiz je CR vazana,
jsou rozhodéi ndlezy vykonatelné ve vice

nez 140 statech svéta.

rozhodovat (v pfipadé dohody stran)
podle principu spravedlnosti - lze tak
ziskat vétsi smluvni volnost p¥i zachovani
pravni jistoty. Je tedy vyrazneé posilena
moznost vydani opravdu spravedlivého
rozhodnuti, protoze se posuzuje skutecny
stav véci. Smlouvy jsou brany tak, jak je
strany zamyslely. Rozhodce na rozdil od
soudce nepoziva mimofddné imunity - sva
rozhodnuti si musi dobfe obhajit a jeho
piijmy jsou pfimo imérné jeho dobré

povesti.

Ve spolupraci s Unii pro rozhodéi

a mediaéni fizeni mize kazdy snadno
dosdhnout na kvalitu a rychlost

v rozhodovani spor, staéi jen umistit
rozhodéi dolozku do smluvniho doku-
mentu. Na webovych strankach
www.urmr.cz naleznete veskeré
potiebné texty volné k dispozici. A to
ufedné prelozené do mnoha svétovych
jazykt véetné éinstiny.

text (RW)
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the global village:
Kdyz chcete mit opravdovy
nabytek...
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Larizujete byt ¢i dum a touZite po originalité a kvalité? Pak si urcité vyberete z katalogu firmy
the global village, ktera nabizi jedinecny exoticky nabytek z masivu.

Nébytek the global village pochdzi z Indie, kde ¢i komodu - je mozné vyrobit v barevné varianté kolonidlni a antique. Pravé posledné jmenovany
je ruéné vyrdbén mistnimi profesionaly ze dfeva podle piéni zdkaznika. Pouzivaji se piirodni se v soucasnosti tési nejvétsi oblibé. Diky ruéni
asijského palisandru (sheesham) a mango. Vlast- barvy, pfipadné mofeni na riizné odstiny. vyrobé i filozofii tvlirct je kazdy kus opravdovym
nosti téchto vynikajicich materidld se podobaji U skiini si lze vybrat ze tfi variant dvefi - origindlem. Z&dné dvé skiiiiky nejsou zcela
tykovému dfevu, vyrobky jsou tvrdé, odolné, sklo, panel ¢i kovani, povrchova tiprava dieva stejné, presnost zde ma jiny rozmér nez u bézné
pruzné a jednoduse se udrzuji. Kazdy kus se provadi lakem nebo voskem. industridlni produkece.

nabytku - at uz jde o sk¥in, stdl, postel Sortiment zahrnuje t¥i zdkladni styly: moderni, Presto je vSe naprosto funkéni a praktickeé.

m satisfakce L i f e s t y L e m a g a z i n



Kazdy kus je opravdovym
originalem

Jemné nedokonalosti, dané vyrobnim postupem -
istrukturou dfeva, je§té vice zddraznuji D S FaCto rl n g

¢len finan¢ni skupiny Dimension

jedinecnost ndbytku. Kromé aktualni nabidky,
ktera je pravidelné dopliiovana o nové kolekce,

spolecnost vyrabi nabytek také podle vlastnich

navrhi klientt. Modely, které momentdalné
nejsou na skladé, je mozné objednat. Firma je
vyrobcem nabytku a obchoduje bez prostfednika,

coz ji umoziuje udrzovat pfiznivé ceny.

gt -

REGRESNI
FACTORING

BEZREGRESNI
FACTORING

PIVQEDFINANCOVANi
ZAKAZEK

SPRAVA
POHLEDAVEK

Jl©ha P

village co

Jeji exoticky ndbytek si mizete prohlédnout .
the global village co., s. T. 0.
v brnénském obchodu v Avion Shopping parku.

Na plose 450 metrti ¢tverecnich zde naleznete
. . A . Skandindvska 10a
nejen desitky typd ndbytku z masivu, ale také

Avion Shopping park
619 00 Brno

tel.: 543 211 686

bytové dopliiky a dekoraéni predméty z Asie.

Spole¢nost expanduje a chystd otevieni dalSich

prodejen v Ostravé a Praze.
info@global-village.cz

D.S. Factoring, s.r.o.
Londynské nam. 2
639 00 Brno
Tel: +420 545 135 432
Fax: +420 545 135 400
Mail: dsfactoring@dimension.cz

www.global-village.cz

Mtzete se tak spolehnout, Ze i v budoucnu Mont4z firma provadi zdarma

budete mit zajistén servis, budete si moci dopravu zajisti (v ramci Brna zdarma)

dokoupit dalsi vyrobky nebo piipadné www.dsfactoring.cz

uplatnit reklamaci.



text Lenka Pospisilova, foto Martin Zeman

Vidni znélo bravo
pro Carrerase

Osmery ovace vestoje dopfali v poloviné fijna
Videndci Josému Carrerasovi ve vyprodaném
Konzerthausu. Mediterranean Passion, koncert
slozeny ze zpévakovych oblibenych italskych

a Spanélskych pisni, zde mél premiéru. Hlavni
hvézda vecera zazpivala devét skladeb, dalsi pak
sopranistka Isabel Rey. Carreras, na kterého se

z balkénti sypaly riize, pfidaval pdl hodiny.

Syn policisty a majitelky kadefnictvi v Barceloné
slySel prvni potlesk za zpév jako chlapec

od mamin¢inych zdkaznic. Vjedendcti uz

zpival v Gran Teatro del Liceo, prvni ispéchy

na svétovych jevistich se dostavily v letech
1972-1975, kdy vystupoval v La Scale,
Metropolitni opete v New Yorku, videriské

a londynské opefe a dalsich vyznamnych
domech. Lyrickeé role a romantické pisné mu
zUstaly pfisouzeny dodnes. Ilidé, ktefi si

na operu moc nepotrpi, urcité zaznamenali kon-

certy tii tenord Carreras, Domingo, Pavarotti

Sametovy
festival se chysta
Na provazku

Desetidenni koléz z divadelnich pfedstaveni,
performanci, workshopt, koncertd, scénického
Cteni, promitani dokumentdarnich filma
ilampiénového privodu chysta ve spoluprdci

s dalsimi uméleckymi soubory Divadlo Husa

na provazku.

,S podzimem sny o jaru” - tak zni podtext akce,
kterd mezi 8. a 17. listopad vtésnd umélce,
novinare i byvalé politiky a jejich vypovédi

o Zivoté v letech 1968-1989. Dramaturgie

se snazi propojit ¢eské a némeckeé zazitky i dhly
pohledu pamétniki rokl 68 a 89 se studenty.
Kromé ,provazkovych” herct se na piehlidce
podili i Divadlo Archa, divadlo Kampnagel z Ham-
burku, berlinska vytvarna skupina No Style
Fuckers a brnénské nakladatelstvi Vétrné mlyny.
Prolog Usvit v Cechéch je zaroven oficialnim

zahdjenim pravidelného kazdomeési¢niho diskus-

text a foto Lenka Pospisilova

¢ifilm Leonard Bernstein nahravd West Side Story.
Kariéru mu nastésti neptekazila ani leukémie,
diagnostikovana v roce 1987. Zalozil nadaci

na podporu jeji lécby a pofdda benefi¢ni koncer-
ty. Vycet jeho opernich roli je stejné dlouhy jako
diskografie, ma zkuSenosti s filmem i televizi,

rocné vystoupi na asi padesati koncertech.

niho cyklu porddaného ve spolupraci s Fakultou
socidlnich studii MU. Tentokrat je na pofadu
diskuse Vaclava Havla (nejen) se studenty

(8. 11.). Kromé inscenaci Lasky jedné plavovlasky
a Cirkus Havel, které se na jevisti objevi v ramci
prvnich dvou dilt projektu Perverze v Cechach
(13. a 14. 11.), se na tyto dva dny chystaji kon-
certy Echt! a Meteor z Prahy. Vyraznou soucasti
festivalu se ma stat redakce Velvet Press, dilna
pro divadelniky i divaky, kterd se chysta vytvorit
artefakty témat transformace 1968/1989.

Pri happeningu Zed - vzpominka na zeleznou
oponu (9. 11.) vyrobi stfedoskoldci symbolicky
artefakt berlinské zdi na alzbétinské scéné.
Celovecerni dokument Spfiznéni volbou

(13. 11.) zachycuje obdobi 14.-30. bfezna 1968
s autentickymi rozhovory politickych

predstavitelt Prazského jara. 68/89 luxus,

Viden se pro Carrerase stala dilezitym opernim
meéstem v roce 1974, kdy oslnil v roli vévody

v Rigolettovi. Rijnovy koncert Mediterranean
Passion s Ambassade Orchester Wien byl pod
taktovkou Davida Gimeneze pofadan k vydani
stejnojmenného CD (Echo Klassik 2008). Prezen-
tované skladby (Marechiare, Silenzio cantatore,
Ros6 - pel teu amor, Chitarra romana atd.)
pochazeji z konce 19. a prvni poloviny

20. stoleti. José Carreras je kromé vynikajiciho
pévce i skvély herec, coz se pti koncertech proje-
vuje. Doprovodit piseri gestem a vyrazem je pro
néj samoziejmosti. Disciplinovana zivotosprava
a letité zkusenosti zachovavaji jeho hlas

v excelentni formé, takze ani akusticky nevalny
Konzerthaus nenarusil hudebni zazitek, coz
vyprodany sdl ndlezité ocenil. Isabel Rey byla
Carrerasovi odpovidajici partnerkou, orchestr
predvedl solidni vykon, ackoliv o dokonalém
provedenti se hovofit neda.

Hlasy tenoru starnou nejrychleji, Carrerasova
kariéra nastésti pokracuje. Mame se tedy

na co tésit, treba uz v Praze 15. prosince 2008!
José Carreras, Kongresové centrum Praha,

15. prosince 2008

tuzex, bony a klid (15. 11.) zahrnuje sjezd

trabantd, pfedstaveni hry VSechno bude jinak

a scénické cteni tvorby Zafera Senocaka.
Tragicka opereta Exit 89 v podani Divadla Archa
piindsi Sest pribéhtl rozprostrenych mezi roky
1968 a 1989. Na posledni den piehlidky se chysta
lampiénovy privod, diskuse v Kabinetu Havel

o0 Ceské spolecnosti po roce 1968, koncert a per-
formance inspirovand filmem Lasky jedné plavo-
vlasky. Vysledky z dilen Velvet Press i dokumen-
taci festivalu vyda ndsledné tiskem nakladatel-
stvi Vétrné mlyny. Sametovy festival je soucasti

Cesko-némeckého kulturniho projektu Zipp.

8. -17. listopadu 2008, Divadlo Husa

na provazku, Brno



text a foto Lenka PospiSilova

Ecovy
krabicky dusi

& - ad

potesi

Umberta Eca proslavilo Jméno rize - v romdnové
ifilmové podobé. Byla by ale skoda prehlizet

dalsi literarni prace tohoto italského jazykovédce

Tvrdohlavi
jsou starsi
a tvrdohlavéjsi

Na loniskou vystavu k dvacatému vyroci zalozeni
vytvarné skupiny Tvrdohlavi v ostravské Galerii
vytvarného uméni nyni v Ceském muzeu vytvar-
nych umeéni v Praze navazuje dalsi. ZaloZit v roce
1987 vytvarnou skupinu se blizilo politické
rebelii. Devét Cerstvych absolventd Akademie
vyjtvarnych uméni a VSUP tehdy vyjstavou

v Lidovém domé na Vysoc¢anech prolomilo bariéru
Svazu ceskych vytvarnych umélcd a navazalo

na nékdejsi skupinovy umélecky zivot. I po roce
1990 vystavovali spolecné, pak se ale prosadili
jako samostatné osobnosti. Dnes jsou uznévany-
mi umélci a pedagogy, icastni se zahrani¢nich
projektd, jsou zastoupeni v galeriich, soukro-
mych sbirkach i vefejném prostoru.

Stanislav Divis byl v dobé zalozeni skupiny jed-
nim z nejznaméjsich malitd a jeho dila

se stdle tési pozornosti. Michal Gabriel se

na prvni vystavé prezentoval dily inspirovanymi
egyptskym a asyrskym uménim, dnes jeho
kovové objekty zdobi vefejna prostranstvi (kasna

v Mladé Boleslavi) a interiéry. Sklenéné objekty

a filosofa. Jeho sloupky s nazvem Poznamky

na krabickach sirek Minerva (La bustina di
Minerva) vychazeji na posledni strané tydeniku
L'Espresso uz od btezna 1985. Rada z nich

se dockala knizniho vydani v roce 1992

(Il secondo Diario Minimo), ¢esky vybér pod
nazvem Pozndmky na krabickach od sirek vydalo
letos Argo.

Novinové sloupky z let 1990-2000 rozdélil autor
do osmi kapitol a hned na ivod zafadil témata
vskutku vrazedna. Texty vénované italskému
politickému déni se na prvni pohled mohou

jevit nezazivné, ale kniha diky aparatu odkazt
pfipomene, koho a co si pod konkrétnim jménem
predstavit. I éesky ¢tendr se tak utvrdi v nazoru,
Ze nesvary v politice a hospodatstvi buji vsude.
Obzvldsteé kuriézné vyznivaji s odstupem let
¢lanky o pocitacich, programech, hypertextu,
vyhledavaci vlakovych spojeni a podobnych
vydobytcich. 0d textd, p¥i kterych ¢tendf smichy
az zaslzi (Jak si hrat s Altavistou, Cestovani

po internetu), se Eco skokem ocitne u hlubokych
dvah o tiSténé knize jako ohroZeném druhu

aprognéze, jak to bude s literaturou za par

Zdenka Lhotského, ktery je znamy mj. lehanym
sklem a plastikami ze studia Pelechov, uz tehdy
stiraly rozdily mezi uménim a femeslem. Sochat,
malif, tiskaf i muzikant Stefan Milkov byl pri
prvni vystavé Tvrdohlavych oznacen Milanem
Knizdkem za autora ,na pomezi mezi ironii
avaznosti. Ale toto pomezi neni dost ostré,
socha sklouzava spi$ do toho druhého. A pak
vznikaji podobné reminiscence.” Jifi David,
ktery se v posledni dobé proslavil srdcem na
Hradé¢anech, v Praze nevystavuje. Frantiska
Skalu si nejvice pamatujeme ze znélky karlovar-
ského filmového festivalu jako ¢lena skupiny
Tros Sketos, nyni se pfedstavuje jako malit
inspirovany Rembrandtem. Malif a sochat Jaro-
slav Réna vytvarné parafrazuje lidské vlastnosti
i(a)sociabilitu a zpodobnuje je filtrem sarka-
stického vidéni. Kovové objekty Cestmira Susky
(pti biendle grafického designu se prezentoval
na brnénském nameésti Svobody) vystavené

v CMVU pochazeji z cyklt Vermont a Rezavé
kvéty. Prozrazuji potfebu vyzkouset si jiny
materidl a zachovat hravost, v tomto pripadé mj.
otisknutim rzi do buni¢itého papiru. Petr Nikl

o0 sobé tika, zZe je viceoborovy Sasek. Pokousi se
predavat hru dal prostfednictvim loutek, obrazi,
objektd, ilustraci, textl a divadelnich scén.
0dlisné zaméfeni md Vaclav Marhoul -

od pocatku manazer skupiny, jehoz nejmladsim

dilem je vale¢né drama Tobruk.

text a foto Lenka Pospisilova

desetileti. Prohiesky medii si bere na paskal pod
nazvem Dalekat cesta md! Marné volani!

Aje opravdu marné, ponévadz za bezmadla dvacet
let se nic nezménilo. A kdyz, tak spiSe k horsimu.
Televize pfedrikava, co si zitra prectete

v novinach, noviny ji opisuji, zdbavné programy
jsou jednim dlouhym trapasem. Postesknuti nad
kvalitou prekladd a odpovédnosti redaktord je
také nadcasové a bohuzel trosku platiio této
knize. Je vsak tfeba ocenit peclivost pfekladu
slovnich vtipkd, ve kterych si Eco libuje.
Minipovidky v zdvéru maji témata nostalgickd
(Ptibéh andéla medvéda, Prvni noc mého Zivota)
isatiricka (Kormoran ze Shetland, Cervend
karkulka), nesou také par predpovédi do bu-
doucna (Hadrovy mor). Vkazdém pfipadé jsou
moudrymi hii¢kami. Za h¥i¢ku by se u této knihy
dalo povazovat i samo jméno autora: Eco - tedy
echo, ozvéna doby. Kdo umi italsky a necekal

na preklad, vi to uz davno...

Umberto Eco: Poznamky na krabickach
od sirek, Argo 2008.

Vystavu nelze chapat jako skupinovou, neni ani

retrospektivou. Umoziuje ale vidét pohromadé

nova dila osmi vyraznych umélct.

Ceské muzeum vytvarnych uméni v Praze,
Husova 19, do 23. listopadu 2008
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» aktivity

Icehotel v Jukkasjarvi — zazijte
romantiku za polarnim kruhem

Uz vas nebavi kazdou zimu jezdit lyzovat? Mate vyzkousené moderni adrenalinoveé sporty
na snéhu a marné hledate na nejchladnéjsi rocni obdobi nove aktivity? Zkuste néco zcela
netradicniho — vyrazte do ledového hotelu za polarni kruh!



Myslenka vznikla diky nadSeni
z nevsedniho zazitku.

Svédska vesnice Jukkasjarvi, leZici asi 200
kilometr za polarnim kruhem pobliz rudného
dolu Kiruna, byla dlouhd desetileti navstévovana
turisty jen malo. Od sedmdesatych let zde
fungovala spole¢nost Jukkas, ktera zajemctim
vzdy v lété zprostfedkovavala zdzitky spojené

s mistni pfirodou - zejména sjizdéni divokych
pefejina fece Torne. Po pfichodu zimy a ptlroéni
poldrni noci vSak feka zamrza a ruch ve vesnici
na dlouhé mésice ustane. Koncem osmdesatych
let si $éf firmy Yngve Bergqvist fekl, ze takhle to

dél nejde. Véfil, Ze specifické severské

podminky by se spolec¢né s néjakym origindl-
nim ndpadem mohly stat dobrym obchodnim
artiklem. Mistni obyvatelé se na néj divali jako
na blazna, Bergqvist se vSak nevzdaval. Vse

se zménilo v roce 1989, kdy Jukkasjarvi
navstivila skupina japonskych designért
specializovanych na tvorbu uméleckych dél

z ledu. 0 nékolik mésict pozdéji zde postavili
igld, z néhoz vznikla rozlehla galerie Artic Hall.
Nékolik navstévnikd se rozhodlo v ni pfespat

a z jejich nad$eni z nevsedniho zazitku

se zrodila spasna myslenka: postavit na stejném
misté kazdy rok turistickou atrakei - ledovy
hotel. Napad se podafilo pfevést ve skutecnost,
z firmy Jukkas se stala spolecnost Icehotel

a z Jukkasjarvi jedno z nejvyhledavanéjsich mist

Skandinavie.

Design pokojii je svéfen vybranym
umélcim z celého svéta.

Dnes je ledovy hotel v Jukkasjarvi svétoveé pros-
A néktefi se i pravidelné vraceji, nebot zde
pokazdé naleznou néco nového. Hotel se totiz
kazdorocné stavi od zékladu a vzdy trochu jinak.
Budovat se za¢ina v poloviné listopadu, prvotnim
stavebnim materidlem je snih. Snéhova déla

ho nastfikaji do specialnich ocelovych forem,
které se po nékolika dnech odstrani a zistanou
jen ledové chodby a stény. Kazdorocné se takto
spotfebuje pfes 30 000 tun materialu. Dalsi

fazi je stavba samotnych pokojt, k niz slouzi
predem piipravené bloky kiistalové ¢istého ledu
z feky Torne. Design pokoju je svéfen vybranym
umélciim z celého svéta. Nékteti z nich maji

s praci s ledem bohaté zkusenosti, jini pfi pobytu
v Jukkasjarvi zaziji teploty pod bodem mrazu po-
prvé v zivoté. Vysledkem je vzidy unikatni design
- zadné dva pokoje nejsou shodné. Prvni etapa
praci byva dokoncena kolem 10. prosince, dva
dny poté se otevird proslaveny Absolut Icebar.
Naésledné je kazdy tyden oteviena nova sekce
ado 7. ledna je vSe hotovo. Soucasti komplexu je
iledova kaple, v niz za sezénu probéhne nékolik
desitek svateb. Hotel funguje asi do konce
dubna, kdy jeho stény zacnou pod ndporem
slune¢nich paprskd tat. Do éervna pak celd

stavba zmizi tiplné.

V Absolut Icebaru jsou z ledu
i sklenicky.

Névstéva Icehotelu a zejména piespani

v nékterém z pokoju je zdzitkem na cely zivot.

Po vstupu do hotelu vas pifjemné prekvapi,
jakje zde teplo. Nenechte se ale zmast, jde jen

o dasledek prichodu z az étyficetistupnového
mrazu venku. Ve skutecnosti je v celém interiéru
udrzovana konstantni teplota minus pét stupna
- s vyjimkou vyhiivanych toalet. Na recepci
dostanete specialni spaci pytel, ve kterém se da
jen ve spodnim pradle pohodlné pfespat

ipfi teploté minus tficeti stupiiti. Doporucuje
se vSak mit pfitom na hlavé teplou ¢epici. Pfed
ulehnutim je dobré zahiét se v Absolut Icebaru.
Zaujme nejen bohatym ndpojovym listkem, ale
ivybavenim - z ledu jsou zde tieba i sklenicky.
Horké napoje se pak podavaji v papirovych kelim-
cich. K snédku piimo v hotelu nic nesezenete,
ale hned vedle néj najdete pfidruzenou restau-
raci. Aitaje skutecné stylova - ledové talite,
misky, podnosy a sklenicky vytvareji

ze stolovani jedinecny prozitek. Menu potési
svou vytiibenosti. Jako pfedkrm si mizete

dat tteba kaviaroveé tortellini s brokolicovou
omackou, tenkym samskym chlebem a maslem,
z hlavnich chodi zaujme napiiklad sobi steak
se sobi klobdsou, rozmarynovou omdckou,

divokymi klikvami a bramborovou kasi.

Mihotavy svit svicek osvetluje
sochy a reliéfy.

Po obcerstveni se miizete odebrat do vybraného
pokoje (drtiva vétsina byva dvoulizkova).
Postele tvoii ledové kvadry s drevénou

deskou pokrytou matracemi, polstafi a sobimi
koze$inami, na které poloZite zminény spaci
pytel. Ulehnete, teple se zabalite a pak uz

jen vnimate atmosféru. Mihotavy svit svicek
osvétluje ledové sochy a reliéfy na sténach. Nad
vasim rozjimanim zde muize bdit tieba ledovy
sob, Budha nebo Tutanchamon, dech vyrazi
detailné zpracovany lov na medvéda ¢i vikingska
lod. V nékterych pokojich svicky dopliuji
sklenénd opticka vldkna. Fascinujici je absolutni
ticho - masivni stény pohlcuji zvuky. Pokud by
vam v noci pfece jen zacala byt zima nebo na vas
padla tisen z uzavienych prostordi, nemusite se
niceho bat - ke kazdému pokoji pfislusi v aredlu
hotelu dYevény srub s elektrickym topenim, >>
do kterého se lze kdykoliv pfesunout. Drtiva
vétsina hostl stravi v ledovém pokoji prvni

noc a zbytek pobytu pfespava ve srubech. Noc

v obklopeni ledem je tichvatnd, pro nékoho vsak
muze byt docela adrenalinova - i proto kazdy
host po pfespani obdrzi cestny diplom. Rdno po
probuzeni na vas bude ¢ekat horky brusinkovy

drink a rozpalend sauna.

n satisfakce



Kde hledat

www.icehotel.com

Rezervace

tel.: +46 (0) 980 66800
info@icehotel.com

Cenik pro zimu 2008/2009 naleznete

na www.icehotel.com/Winter/Book/Prices.

Cena za prespani se pohybuje podle typu pokoje
a poctu lizek v rozmezi 1350-6900 Svédskych
korun (1 SEK = asi 2,5 Kg).

ITRT satisfakce

Dobrodruzi oceni expedice
do divociny.

Pfrenocovdni vSak samoziejmé neni zdaleka jedi-
nou aktivitou, kterou lze v Icehotelu vychutnat.
Potadaji se zde sochaiska sympozia s vystavami,
koncerty (proslavené jsou zejména funkéni
ledové varhany), médni piehlidky nebo promi-
tani filmu. Spolecnost Icehotel disponuje

v Jukkasjarvi v dochazkové vzdalenosti

od hotelu i modernimi konferenénimi
prostorami, saunami a restauracemi. Provozo-
vatelé organizuji pro zdjemce (i celé rodiny)
rizné outdoorové akee, a to v zimé (projizdky
na snéznych skitrech, vylety se psimi spfezenimi

apod.) iv1été - napiiklad vylety do divociny

spojené s vafenim mistnich specialit

na otevieném ohni. Pro skutecné dobrodruhy
jsou pfipravovany delsi expedice do lokalit

v severnim Svédsku, Finsku a Norsku.

Pokud se vam do Svédska nechce, nevadi -
firma Icehotel planuje otevieni podobnych
hoteli na dalsich mistech a i oblibené Absolut
Icebary se obcas objevi jinde - uz se ocitly tfeba
v Aténach, Singapuru, Tel Avivu i uprostred

Sahary.




Kompletni gastroservis
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Brixton gastro, s.r.o.
Lidicka 14, 602 00 Brno
Tel: +420 533 316 442

+420 533 316 438
Fax: +420 541 245 614
info@brixton-catering.cz
www.brixton-catering.cz

Brixton-

Brixton-gastro, s.r.o.
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David Kostelecky:

/
o

v

Jako reprezentant CR

ve strelecke discipliné trap
uz dosahl mnoha ispéchd.
Vrcholny okamzik jeho dosa-
vadni kariery nadesel letos
na Olympijskych hrach

v Pekingu, kde suverénnim
vykonem vystrilel zlatou
medaili. Motivaci ale David
Kostelecky rozhodné neztratil
a chce i dal bojovat o predni
pricky.

Jsem rad, Ze se trap libil na obrazovkach. Lidé
se ptali, pro¢ neni v televizi astéji. Je vidét,

do médii. Tfeba se to povede diky mné...

Chtél bych, aby se mé nékdo zeptal, jak to
ve sportu chodi doopravdy. A abych mohl
ipopravdé odpovédét... Mnohé jsem uz

naznacoval, ale systém to stejné nezméni.

text Miroslav Masek, foto © Archiv COV

0d sedmi let jsem hral tenis. Nijak profesiondlné,
okresni soutéze a tak. Bavilo mé to a hraju
dodnes. A urcité mi to pak pomohlo i p¥i stielbé -

u obojiho jste vzdycky sdm za sebe.




V kolika jste poprvé strilel?
Z brokovnice v patnacti, ale uz mnohem dfiv
ze vzduchovky. Leh¢i zbran je zpocatku lepsi —

naucite se ji drzet, zachazet s ni...

Existuji specidlni brokovnice pro zaéinajici
mladez?
Ano, vyrabéji se leh¢i zbrané s mensim kalibrem,

které davaji mensi zpétny raz.

Stielba ma ve vasi rodiné dlouhou tradici, Ze?
Déda byl vasnivy myslivec a prenesl strelbu jako
konicek i na starSiho bratra, ktery pak vyhral

i mistrovstvi republiky v juniorech. Systém

ho ale tak néjak semlel a on se rozhodl pro

studium. Ja to pak zkusil a uz jsem u toho zistal.

Docetl jsem se, Ze po dvou letech vas z tré-
ninkového stfediska mladeze vyhodili jako
neperspektivniho. Jak to bylo?

Vzdy dva nejlepsi pfechézeli do profesiondlnich
klubt. Ja byl druhy v republice, ale vzali nékoho
jiného. Néco za tim muselo byt... Nasledujici
obdobi nebylo jednoduché, trénovalo se dost
podivné... Byla to ale i motivace - chtél jsem
dokazat, Ze na postup mam. A za rok se to

povedlo.

Uroveii trapu se za poslednich deset
let hodné zvedla.”

Své kvality jste od té doby mockrat prokazal.
Jak naroéné jsou tréninky vrcholového
strelce?

Zalezi na obdobi - nékdy se dafi, aniz byste
néjak hodné trénoval, jindy to nejde ani pii
intenzivni praci. Obecné jsou tréninky potad
naroénéjsi. Uroven trapu se za poslednich

deset let hodné zvedla a i v zemich, kde to dfiv
nikdo neumél, jsou dnes dobfi stfelci. Navic se
netrénuje jen na stfelnici - abyste vydrzel zatéz,

musite k tomu délat i néco dalsiho.

V kterych statech jsou tedy dnes sportovni
stfelci z brokovnice nejlepsi?

Kdyz pominu Cesko, tak hlavné v Italii. Vyrabi se
tam zbrané a stielivo, je tam spousta stfelnic...
Taky v USA a Australii. A hodné se zlepsili i strelci
z arabskych zemi.

0 pravidlech sportovni stielby toho vétSina
lidi moc nevi. Jaky je rozdil mezi trapem

a skeetem?

Pri trapu stoji vedle sebe pét strelcd a v zédkopu
pfed nimi je patndct vrhacek - tfi na kazdé
stanovisté. Terce jsou vystfelovany na hlasovy
povel. V kazdé polozce se stfili na pétadvacet
ter¢l - deset leti doleva, deset doprava a pét

rovné, smér stfelec pfedem neznd. Rychlost terce

je asi 110 km/h a musite sttilet pied néj, je to
docela akéni. U skeetu jsou dvé vrhacky na osm
stanovist, kterd stfelec postupné stfidd a stfili
tak vzdy pod jinym Ghlem. Na rozdil od trapu
musi mit zbran u pasu, az po vystteleni terce ji
zdvihne a zamifi. Na druhou stranu vzdycky vi,
kterym smérem terc poleti, stfili taky na kratsi

vzdalenost.

Zkousel jste kromé trapu i jiné discipliny?

Pro zébavu pravé skeet, pak taky parkur - imitaci
lovu, kdy jdete po lese a terce jsou vystrelovany
z riznych mist. Obcas si zast¥ilim i z luku, docela

mé to bavi. Pistole nebo kulovnice mé nelaka.

Ziska stielec ke své zbrani osobni vztah?
Davate jim tfeba prezdivky?

Urcité - brokovnici mdm Sest let, je to tak néjak
ma soucast a nikdy bych ji neprodal. Prezdivku

jsem ji ale zatim nedal.

V olympijském zavodé jste mél v porovnani

se soupefi nejrychlejsi reakce. Jak postieh
trénujete?

Asi to mam dané od ptirody, z€asti jsem sito
moznd vypéstoval tenisem a squashem - tam jde
taky o koordinaci o¢i a rukou a spravny odhad.
Navic nemam rad sestfelovani ter¢ v moc velké
vzdalenosti. U mé od povelu do vystielu ubéhne
asi 0,6 sekundy, u vétsiny soupeit 0,7. A za tu
desetinu je ter¢ o dost dal.

.Cesta k medaili byla dlouha
a obtizna.”

Tuhle otazku jste urcité dostal tisickrat:

Co jste po vitézstvi v Pekingu citil?

Velké zadostiucinéni a ilevu, ze to vyslo. Cesta
k medaili byla dlouhd a obtizna. Citil jsem, Ze
na to mam, ale zaroven jsem védél, Ze je tieba
i §tésti - spousté skvélych stfelct se to nikdy
nepovedlo...

Po olympiadé se hodné mluvilo o vasi spolu-
praci s psycholozkou.

Je to jedna z véci, které v ceském sportu jesté
nejsou bézné a dost lidi se vam proto sméje.

V zahrani¢i je spoluprdce sportovcd s psychology
Casta a pri pravidelné praci miize pfinést vyhody.

Ujasnite si, co mate délat.

Jak podle vas organizatoii hry zvladli? A jaky
je vas postoj k Ciné jako pofadateli?

Vse fungovalo skvéle a mistni lidé, ktefi servis
zajistovali, byli z her nadSeni. A nemyslim si,

Ze to byla jen komedie. Média tlacila sportovce

k prohldsenim na téma Tibet, ale my tam pfijeli
kviili né¢emu jinému. 0 porusovani lidskych prav

v Ciné se vi davno a pokud se to mélo nékdy fesit,

tak piirozhodovani o pofadatelstvi. Podle mé

se olympiada svéfila Pekingu jen kvili byznysu
celého svéta s Cinou. Jakmile hry skonéily, o lid-
skych pravech se prestalo mluvit. Navic jejich
porusovani je samoziejmé Spatné, ale kdyz mate
ve stdté pfes miliardu lidi, rezim asi byt dost

piisny musi...

Hry provazela velka bezpeénostni opatieni.
Méli sportovci strach z teroristu?

Strach jsem nezaznamenal, panoval spi$ pred
Ctyfmi lety. Olympijska vesnice byla uzaviena
a nikdo nepovolany se tam nedostal. Kdyby

clovék Sel sam do mésta, asi by to bylo jiné...

Co jste fikal opétovné smiile Matta Emmonse?
Hrozné mé to mrzelo. Zname se osobné, vSichni
jsme mu zvlast po minulé olympiddé prali
vitézstvi. To, co se mu stalo, je sportovni tra-

gédie. Je to fajn clovék, doufam, Ze se oklepe.

Jak doma pecujete o medaili?
Zatim lezi v trezoru. V budoucnu bych ale rad mél

pracovnu s vystavenymi trofejemi.

Kterého vysledku si kromé olympijského zlata
nejvice vazite?

Jejich vic - vroce 2002 jsem se stal mistrem
Evropy, velkym milnikem byl titul juniorského
mistra svéta. Snad nejvétsim zazitkem ale bylo
findle Svétového pohdru v roce 2006, kde se mi
povedlo dosahnout absolutniho nasttelu. To uz
nikdo nevymaze ani nepfekona... Bylo by skvélé
vyhrat seniorské mistrovstvi svéta, ale je to
hodné tézké.

V kolika letech se chodi do stfeleckého
dichodu?

To je individudalni - nékdo kon¢i ve tficeti, nékdo
v pétatficeti. A v Pekingu byl Ameri¢an, kterému
bylo étyticet osm, stiili velmi dobfe a stdle
kon¢it nechce. Az jednou skonéim ja, chtél bych
v prostfedi sportovni stfelby zlistat - tfeba délat
trenéra v zahranici nebo podnikat, tak jako ted

s brachou.

1995 — MSJ, 1. misto

2000 - OH, Sydney (Australie), 6. misto
2002 - ME, 1. misto

2006 - finale SP, 2. misto

2008 — ME, 2. misto
2008 — OH, Peking (Cina), 1. misto

n satisfakce
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Jean-Jacques Godet:
Konak je pro me vasen

Uz petadvacet let s Sarmem sobé vlastnim Fidi posledni francouzsky rodinny podnik

vyrabejici konak. Zlatavému napoji a rodine zasvetil cely Zivot a venoval sve hohaté zkusenosti.
Jean-Jacques Godet je zkratka tim nejlepsim pokracovatelem tradice kofaki Godet,

ktera saha az do 16. stoleti.
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Jen malo firem ma tak dlouhou historii.

Co pro vas tradice i samotny konak znamena?

Tradice je dilezitd, ale vyroba konaku

je pro mé hlavné vasen - uz proto, ze jeho piti
vzbuzuje v lidech emoce. Jde pravdépodobné
o0 jediny ndpoj, ktery ma kofeny v alchymii.

Na jeho vyrobé mé fascinuje zejména délka -
dvacet, tficet i padesat let, vjejichz pribéhu
se konak postupné probouzi. Pro mou rodinu
je centrem veskerého déni, kazdé nové
narozené dité je u nds misto vody pokiténo
pravé konakem.

A to nejen pokapanim, dostane i par kapek

do dst. Tak jsem ija poprvé ochutnal konak, kdyz
mi byly dva mésice. (smich)

Podobné byli pokiténi také mi tii synové.
Jeden z nich dnes ¥di firmu v Sanghaji, druhy

v New Yorku.

Jaké je postaveni firmy Cognac Godet na trhu?

Jsme sice mald firma, ale vyvazime do Sedesati
zemi svéta - Britdnie, USA, Japonska, Jizni
Koreje, Ciny... Vyrdbime asi milion lahvi roéné,
coz je vSak jen kapka v moii koniaki. Jsem
Stastny, ze zdkaznici zstavaji znacce Godet
vérni, a dodava mi to odvahu pokracovat.
Dtvodem vérnosti je podle mé to, ze jako
posledni vyrdbime opravdu autenticky konak

s charakterem. Ostatni firmy produkuji masové
konaky, jejichz chut je nevyraznd a nespecificka.
Godet vam bud chutnd a ziistanete u néj uz
navzdy, nebo ho radi nemate a pit ho nebudete.

Znalci ho ale vétsinou ocenuji.

Musim fict, Ze z vas vyzafuje nadSeni pro
rodinny podnik a chut do prace. Kdy jste se
do vedeni firmy poprvé zapojil?

Nez clen rodiny zacne pracovat v nasi firmé, musi
nejprve v jiné spolecnosti dokdzat, Ze je opravdu
schopny. Ja nejdfive studoval a ziskal titul MBA.
Poté jsem pracoval ve Spojenych statech jako
finanéni kontrolor ve firmé vyrdbé&jici tézatské
ropné plosiny a jesté rok pro Peugeot v reklamé
amarketingu. Vroce 1969 jsem pak vstoupil

do rodinné firmy. Zpocatku jsem nékolik let Zil

v Chicagu a zodpovidal za americky trh.

Ktera z pracovnich zkusenosti byla pro vasi

dnesni profesi nejpiinosnéjsi?

To se nedd fict, kazdd mi hodné dala. Vyuzivam
vSechny zkus$enosti, protoze ma profese vyzaduje

kombinaci mnoha zaméstnani.

A ktera ¢ast prace vas nejvic bavi?

destilaci naseho vina. Mam rad i komunikaci
s lidmi. V hlavé ale pfitom pofad vlastné vyrdbim

koriak. (smich)

Urcité hodné cestujete. Kde se vam nejvic
libilo?

Na Novém Zélandu. Je to zemé lezici stranou
svéta, mistni obyvatelé zistali autenticti.

A navic je to krasné misto.
Co mate kromé prace nejradéji?

Plavbu na své plachetnici. Na jeji palubé jsem

se také ziicastnil expedice k jiznimu pélu. Bylo
to poprvé, kdy takovou vypravu uskutecnila
pravé plachetnice. Cesta trvala sedm a pul tydne
a méfila 9000 kilometrt, pfipravovali jsme ji rok.

Vyrdzeli jsme z Patagonie v Argentiné.




Musim fict, Ze mofe je po konaku mou

druhou vasni.

Jaky jste mél po dosazeni cile pocit?

Jizni p6l pro mé nebyl cilem, hlavnim
zazitkem byla cesta s prateli po mofi.
Sledoval jsem, jak se lidé v extrémnich
podminkach méni. Takova cesta i prostiedi
Antarktidy vam také umozni srovnat si
Zebiicek hodnot - pfi teploté Ctyticet

pod nulou a za ledového vétru se tam

citite maly a nevyznamny...

satisfakce

Piivezl jste si do Francie néjaky led do piti?

To ne, ale piimo tam jsem si nalil koniak

a Schweppes a pfidal mistni led. A chut

byla tiplné jind nez s pramyslové vyrabénym
ledem.

Antarkticky led je krasné ¢isty a neznecistény
chemicky.

Ktery z kofiakii Godet si date nejradéji?
Pro mé je jednickou pétadvacetilety

Godet Excellence. Je velmi lehky a vyvazeny
ama kvétinové aroma.

Jaka je vase vize do budoucna?

Zcela jasna - aby mi synové znacku stéle prosa-
zovali, aby se jim dafilo a aby ddle nesli vlajku

nasi firmy.

Dékuji za rozhovor a pieji vasi firmé i rodiné

mnoho dspéchi a $tésti pfi napliiovani této vize.

Také dékuji. Nejde vSak primdrné o $tésti,

nybrz o praci. Kazdy mtze stésti dosahnout,

ale je tieba ho vyprovokovat praveé praci. Jsem
Stastny, Ze mohu prozivat dobrodruzstvi spojené

s kofiakem se svou rodinou. Zivot je krsny!



Trochu historie

1550 - Nizozemsky obchodnik Bonaventure
Godet prijel do La Rochelle s umyslem
exportovat domu palenku a sul. Usadil
se zde a zacal obchodovat.

1588 — Rodina obdrzela od krale Jindficha IV.
nejvyssi pravo — nosit mec.

1730 - Augustin Godet byl dvornim dodavatelem
na anglickém kralovském dvore.

1782 — Augustintv syn Gédéon zalozil
spolec¢nost Cognac Godet.

1838 — Gédéon Godet junior objevil nové
chutové moznosti kofaku, kdyz poprvé
pripravil dodnes vyrabény Godet
Gastronomie.

cca 1900 - Bratri Louis a Paul Godetovi z firmy
vybudovali prosperujici podnik.

1920-1970 - V Cele spolecnosti stal Jean Godet,
ktery ovladl americky trh s konaky.

1970-1984 - Firmu fidil Jacques Godet, ktery
aspésné celil nepriznivé hospodarské
situaci a proslul mottem ,.Jiz dnes ma
budoucnost svou historii”.

1984—dodnes — Spolecnost ridi Jean-Jacques
Godet, ktery konzervativnimu svétu

konaku vtiskl novou tvar.

Vhradni zastoupeni v CR:

Berentzen Distillers CR, spol. s . 0.
Produkty Godet je mozno zakoupit rovnéz

v e-shopu na www.berentzen.cz

Predstavujeme Spickové
mediatory

Mediace je metoda rychlého a kultivovaného
alternativniho feseni sport dialogem stran

za asistence nestranného profesionala - media-
tora. Ten vede pfi znalosti zajmu dcastnikt
vyjednavani tak, aby strany sporu mohly vytvorit
oboustranné pfijatelny konsenzus. Naroky

na osobu mediatora se v mnoha ohledech shoduji
s pozadavky na rozhodce, samoziejmosti

je divéryhodnost, neutralita a profesionalita.
Navic tato funkce vyzaduje mimofadnou davku
komunikativnosti. Stejné jako arbitfi museji byt
i mediatofi sdruzeni u Unie pro rozhod¢i

a mediaéni fizeni CR véas dostupni a pfi své
praci dodrzovat zakladni formdlni postupy

(byt s mnohem vétsi volnosti nez rozhodci
limitovani procesnimi pravidly). Zdkladni

pravni védomi je pro medidtory nezbytné,

fada z nich ma i pravni vzdélani magisterské
€ivyssidrovné. Dnes vadm nékteré nase spolupra-

covniky-mediatory pfedstavime.

Patii mezi né pfedevsim Mgr. Robert Cholensky.
Tento pfedni expert na poli mediace pusobil

jako vyzkumny asistent na UNL College of Law

a mediator v Mediaénim centru v Lincolnu

v USA. Po navratu do CR pracoval v letech
2004-2008 jako pravnik nestatni neziskové
organizace Liga lidskych prav. Zde ziskal dalsi
rozsahlé zkuSenosti pfi vyjednavani ve spletitych
otazkach vztaht mj. mezi obcany a statni moci.
Jiz delsi dobu pisobi také jako lektor v riznych
kurzech a seminatich zaméfenych na alternativni

metody feSeni sport.

Mediator JUDr. Tomas Kovatik absolvoval
nejen specializované vzdélavani, ale pfedevsim
ma praktické zkuSenosti s citlivym vyjedna-
vanim, které nasbiral mj. ve funkci vedouciho
exekuéniho oddéleni Magistratu mésta Brna.
Do dalsiho kontaktu s fesenim sport se dostal
piiprécina finanénim a Zivnostenském dradé.
V soucasnosti vyuziva svych znalosti

a zkuSenosti iv oblasti realit.

Pokud se chystate na mediaci s némecky

hovoiicim partnerem, nebo potfebujete
medidtora se Spi¢kovou specializaci na oblast
bankovnictvi (zvlasté na dnes tak citlivé otazky
hypotécniho tivéru), pak je pro vas jednoznaénou
volbou ing. arch. Tomas Razicka. Ze Zivotopisu
tohoto arbitra a vyjednavace stoji jisté za zminku
pusobeni v pozici Country Manager Czech
Republic for R. J. Reynolds Tobacco i série kurzi
absolvovanych pfi RIR v Zenevé (mj. i specia-
lizace na komunikaéni dovednosti). Velkou
prednosti tohoto experta je schopnost vést
jedndani v jiz zminéné némciné, dale v anglicting,
italstiné, rustiné a na zakladni drovniiv polstiné
a srbstiné.

Neni vSak klicové, v jaké fe¢i bude medidtor
moderovat vase vyjednavani. Podstatné je,

Ze ho ve vétsiné pripadu dovede ke zdarnému

konci, nebo alespon k dalsimu vyvoji.

text (RW), foto archiv
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Audi Q5: Poznejte
suverenni dynamiku

Umet opustit konvencni vzorce mysleni a dokazat se podivat na znamy predmet novym pohledem.
Tuto schopnost ma Audi ve vinku jiz od roku 1899. Divat se na veci jinak, a tak nalézat zcela
nove. To je znak, kterym se vyznacuji rovnéz zakaznici automobilky Audi. Novy pohled na vec,
tentokrat na SUV stredni tridy, predstavuje Audi Q5.

Audi Q5 spojuje elegantnim zpisobem zdanlivé a mnohostrannym vyuzitim pro volny cas PrUﬁl vozu utva"ﬁ Velké kola
neslucitelné vlastnosti. Je hospodarné a pritom arodinu. Vykonné a isporné motory, a elegantm’ |.| nie st‘fechy.

zdbavné. Je sportovni a pfitom praktické. staly pohon vsech kol quattro® a agilni

A navic je stejné jako kazdé Audi elegantni, podvozek tvoii suverénni kombinaci Profil vozu utvaii velkd kola a elegantni linie
nadcasové a krdsné. pro silnici a terén. stfechy s decentnimi podélnymi listami pro
Nové Audi Q5, které nyni pfichdzi na cesky Q5 déle nabizi inovace v podobé systému stfesni nosice. Atleticky $tihlé linie nezapfou
trh, kombinuje dynamiku sportovniho sedanu Audi drive select a sedmistupriové dvoj- inspiraci sportovnimi modely kupé. Pfi pohledu
s mimofadneé variabilnim interiérem spojkové pfevodovky S tronic. zezadu prozrazuje rodinnou piibuznost s vétsim

satisfakce L i f e s t y L e m a g a z i n



sourozencem Audi Q7 viko zavazadlového
prostoru, které je podobné jako pfedni kapota
vyrobeno z hliniku. Také zadni svitilny jsou

k dispozici v provedeni s vyraznou svételnou
technikou LED. Sériové je Audi Q5 vybaveno
elektromechanickou parkovaci brzdou,
inteligentnim ¢ipovym klickem, automatickou
klimatizaci a displejem mezi sdruzenymi
piistroji, na némsz je mj. ukazatel idedlniho
prevodového stupné pro tspornou jizdu.
Ovladaci rozhrani MMI dodavané ve spojeni

s navigaénim systémem se pfedstavuje

v nové generaci, jejiz grafika a ovlddani
velkym otocnym tlacitkem je nyni jesté vice
intuitivni.

Audi Q5 prichdzi na start se tfemi motory,
jednim zdZehovym a dvéma vznétovymi TDI.
Vsechny agregaty maji ptimé vstfikovani
paliva a pfepliiovani turbodmychadlem,

takze sdileji i dalsi spolecné jmenovatele:
vysoky vykon, mohutnou hnaci silu, klidny béh

a plisobivé skromnou spotfebu paliva.

Jizda v novém SUV je sportovne
precizni, spontanni, bezpecna
a soucasné komfortni.

Jizda v novém a na vykon orientovaném SUV

od Audi je sportovné precizni, spontanni,
bezpecnd a soucasné komfortni. Jeho
stabiliza¢ni systém ESP je noveé vyvinuty

a roz$ifeny o inovativni funkce, které
konkurence nenabizi. Soucasti velkorysé sériové
vybavy je mj. audiosystém s osmi reproduktory,
jenz lze na pfani libovolné rozsirovat

o dalsi prvky - systém Bluetooth, ptehrdavac DVD,
nebo highendovou zvukovou aparaturu

od danského specialisty Bang & Olufsen.
Spickovy navigaéni systém pracuje s novym
trojrozmérnym zobrazovanim map, které jsou
ulozené na pevném disku s dostatecnou kapaci-
tou také pro hudebni soubory MP3. Na piani lze
vybavu vozu rozsitit o bezpocet luxusnich prvki

anejmodernéjsich asistencnich systémi,

k nim?Z patii napiiklad Audi parking system
advanced se zpétnou kamerou (usnadnuje
parkovani), Audi lane assist (varuje pfed
nechténym opusténim jizdniho pruhu),

Audi side assist (sleduje provoz ve slepych
dhlech a varuje fidice pfed pfipadnym
nebezpecim pti zméné jizdniho pruhu),
dynamické nataceci svétlomety Audi adaptive
light a adaptivni tempomat (udrzuje bezpeény
odstup od vpredu jedouciho vozu).

Pro nejndrocnéjsi zdkazniky jsou pfipraveny
dalsi prvky vybavy ze svéta vyspélych
technologii: bezklicovy pfistupovy systém
advanced key, sledovani tlaku v pneumatikach,
sklenénd panoramaticka sttecha, tfizénova
automaticka klimatizace, slunecni roletky

pro zadniboéni okna, elektrické zavirani vika
zavazadlového prostoru, sklopné zavésné
zafizeni, samocinné zapinani a vypinani
délkovych svétlometti a elektrické

sefizovani, vyhiivani a odvétravani

pfednich sedadel.

Dokonale synchronizovana technika.
Audi Q5.

Nové Audi Q5 je jednim z pfiklad pokroku: Je efektivni, aniz by omezovalo potésSeni z jizdy. Je sportovni, aniZz by bylo
nerozumné. A ma inteligentni design: Audi Q5 ma nejmensi hodnotu aerodynamického odporu vzduchu ve své tfidé!
Audi Q5. Prijd'te na zku$ebni jizdu.

Porsche Brno

Ripska 13a, 627 00 Brno, Tel.: +420 548 421 311
www.audivbrne.cz, e-mail: audi.brnol@porsche.cz

Spotfeba a emise CO, v kombinovaném rezimu: 6,7-8,51/100 km a 175-199 g/km.




Upravena Q7:
Doprejte si vykon | komfort

Spojeni dobreho vozu s kvalitnimi tpravami motoru je vzdy prislibem jedinecného zazitku
z jizdy. Presne takovou kombinaci predstavuje Audi Q7 a upravy chiptuningového centra
ABC Tunning Group a. s.

satisfakce L i f e s t y L e m a g a z i n



U Q7 nejste na pochybach, do které kategorie
bude tohle auto pattit. Usazeni za volantem,
vSemi sméry elektricky nastavitelné sedadlo

s moznosti Gpravy délky seddku, ve dvou
smérech nastavitelny volant, elektricky
nastavitelna zrcatka - to v§e umoziuje kazdému
tidi€i najit spravnou pozici za volantem. Dalsi
vnitini doplitky a zpracovani maji typické rysy
Audi: ergonomii a pfehlednost. Ovladace jsou
na dosah ruky, intuitivni integrovana koncepce
ovladédni vyuziva terminal MMI, kdy se vSechny
volené funkce zobrazuji na barevném displeji
uprostted piistrojové desky. Ze umi i navigaci,
propojit telefon nebo pfijimat TV signdl uz
nepiekvapi, ale pfijemné potési - stejné jako
to, Ze za ptiplatek lze Q7 vybavit multimedidlni
soupravou s monitory na hlavovych opérkach
prednich sedadel.

Podobné nadupana je Q7 i pod kapotou.

V ABC Tunning si pohrali uz s tak silnym
motorem, ktery ma v zakladu 3,0 TDi. Jde

o Sestivalcovy dieselovy motor s pfepliiovanim,
turbodmychadlem a technologii common rail
druhé generace a filtrem pevnych ¢astic. Tovarni
nastaveni 176 kW pfi 2000-2500 ot./min.

a krouticim momentu 550Nm zvysil ipravce

na 210 kW, kdy je kroutici moment pfi
4000-4400 ot. 700Nm. Maximalni rychlost
puvodné ¢inila 210 km/h, po dpravé 250 km/h.

Q7 drzi stopu za jakeékoliv
rychlosti

Neni nad to otestovat dpravy pfimo v praxi.

Pti dodrzovani predepsané rychlosti si mizete
v klidu povidat a mate dojem, Ze okolni kra-
jina neutika. Testovana Q7 méla ve standardu
Sestistupnovy tiptronic s dynamickym pro-
gramem fazeni DSP a sportovnim programem.

V poloze D se spotieba diky klidnému rezimu
jizdy drzina 9 1/100km. A jak to vypadd, kdyz
vyzkousite, co tpravy motoru s Q7 udélaly?
Plynuly zatah motoru z nizkych otdcek, zatazeni
dalsiho stupné a uz uhanite 210 km/hod. Staéi
zapnout tempomat a uZivat si pfijemnou a klid-
nou jizdu. V nékterych situacich ocenite pasivni
bezpecénost - piirdzném ptidani plynu tiptronic
podfadiio dva stupné a pomiize bezpecné
dokonc¢it pfedjizdéci manévr. Diky komfortnimu
odpruzeni skoro nezaznamendte nerovnosti

na vozovce (offroad rezim pak zvedne auto skoro

PROFESIONALNI

Mawjioni wioonu motory +30%, snifeni spotfeby -10% pro
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0 15 cm). Q7 reaguje pfesné na otaceni volantu
a stopu drzi za jakékoliv rychlosti, brzdy ne a ne

se unavit.

Upraveny motor ochotneé prijima
rozkazy

podvozku, kdy i na klikatych silnicich drzi
stopu. V nejvy$$im stupni pérovani je na silnici
citit naklanéni karoserie, tato vyska nalezne
uplatnéni hlavné v lehéim terénu nebo

na zasnézené cesté. Chcete-li zjistit, kde se
skryva nejvétsi potencidl auta, pfepnéte voli¢

do polohy S (sportovni rezim). Pfi pokusu

o stejny styl jizdy jako s volicem v poloze D (drive
rezim) budete mit co délat, aby vas Q7 poslechla.
Diky vysokym otackdm bude neustdle pfipravena
vysttelit kupfedu. Pfirychlejsi zméné tempa
tiptronic s chvilkou zpozdéni podradi, vyzene
otackomér do cerveného pole a na posledni chvili
zatadi dals$i rychlostni stupen. Rozdil v chovani
motoru pouhym pfesunutim volice je dzasny.
Chce to ale trochu se krotit - pfi takto dynamické
jizdé roste spotieba az ke 14 litrim. Nadrz

o0 objemu 100 1 vydrzi pfi primérné spotiebé asi
na 850 km.

Mezi klady Q7 patii dramaticky exteriér
(doplnény tfeba jesté o designovy S-line paket),
diky némuz vas mnoho fidi¢a pfi spatfeni ve
zpétném zrcatku pusti pfed sebe. Dale perfektné
zpracovany interiér, audiosouprava s ménicem
na 6 CD, MMI, prostorny kufr s dvojitou podla-
hou, integrované tazné zarizeni nebo i moznost
sklopit zadni ¢ast vozu tlacitkem p¥i vykladani
objemnéjsich zavazadel. To vse lze zkombinovat
s perfektné upravenym motorem od ABC
Tunning, ktery ochotné ptijima vSechny rozkazy
nenechd vés na holickdch. Uvedené Gpravy mo-
toru Q7 lze poridit uz za 24 900 K¢ bez DPH.

ABC Tunning Group a. s.

Vlarska 22

627 00 Brno-Slatina

tel./fax: +420 548 127 234
info@chiptuning-centrum.cz
info@abctuning.cz
www.chiptuning-centrum.cz
www.abctuning.cz

IPTUNING
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Just Cavalli:
doprejte si original

Vychutnejte chvile klidu
s dymkami Stanislav

Roberto Cavalli, ktery je spojen predevsim

s jedine¢nymi designy odévu a oblibenymi

vinémi, vnesl své jméno také do kolekce

Sperku Just Cavalli. K jejich vyhotoveni si

vybral italskou znacku Morellato. Z materidlt
zvolil mosaz, specidlné upravenou PVD techno-
logii, ktera zajistuje stalobarevnost, vyssi odolnost
a tvrdost. Mosazny zaklad kazdého Sperku je
postfibfen nebo pozlacen, celek dotvaii napfiklad
smalt, onyx, achdt ¢i zirkon. Kolekci charakterizuji
zejména vyrazné a origindlni designy, jeji ispésnost
jeipfes ustupujici oblibu $perki zlaté barvy
fenomenalni. Na své si pfijdou Zeny i muzi,
kolekce zahrnuje mj. prsteny, ptivésky a fetizky,
manzetové knoflicky ¢i ndusnice.

Staci sijen vybrat...

L.G.R., s. r. 0. — vyhradni dovozce

tel.: 776 040 268, 777 255 661
Prodejna Morellato — Palac Fléra
Vinohradska 149, Praha 3
morellato@lgr.cz

www.lgr.cz

Dymky Stanislav Pipes Tulip jsou vyrobeny z briaru, a to
ve tfech povrchovych tpravach - hladké hnédé, hladké
cerné a rustikované. Jsou doplnény akrylovym ndust-
kem. Jedna se o standardni dymky klasickych i méné
obvyklych velikosti a tvart, z nichz pravé motiv kvétu
tulipanu, zpracovany v hnédém briaru, navozuje tu
spravneé poklidnou atmosféru. Vybér dymky je intimni
a subjektivni zdlezitost, proto vzdy nakupujte tam, kde

se citite dobfe a kde vam nejlépe poradi.

Mostex import - export

TyrSova 847, 664 42 Brno-Modfrice

tel: +420 547 423 340, fax: +420 547 423 355
mostex@mostex.cz

www.mostex.cz



Chcete se pfi sledovani fotbalového zapasu

v televizi citit jako divadk pfimo na tribuné?

Chcete vidét kazdy detail oblibeného divadelniho
piedstaveni? Pak jsou LCD televizory SAMSUNG
série 9 urCeny pravé vam. Vlajkova lod

SAMSUNG LCD TV LE55A956 md dhlopiicku

o délce 55” (139 cm) a pomér stran 16:9.

v oblasti LCD - Smart LED Lighting,

100Hz Motion Plus, Ultra Clear Panel a rozliSenim
Full HD 1080p. Diky funkcim jako Wiselink Pro,
InfoLink, Knihovna obsahu a pfipojeni DLNA
piedstavuje tento televizor zdroven multimedidlni
centrum, jehoz prostfednictvim muzete pfistupovat
k medidlnimu obsahu z riznych zdrojt -

véetné on-line informaci pfimo z internetu.

SAMSUNG LCD TV LE55A956 s integrovanymi
subwoofery nabizi internetovy obchodni dim

Stromecek.cz.

Oslavte konec roku s Moét & Chandon

Moét & Chandon pripravuje nékolikrat roéné limitované
edice vybranych druht svych vin v dirkovém baleni.
Vytiibenou novinkou pro oslavy konce roku nebo
jedinecné chvile Vanoc je specidlni edice Sampariského
Moét & Chandon Brut Impérial Festive Bucket. Vino ma
jasnou ovocnou chut, elegantni vyzralost a zlatozlutou

barvu obili se zelenymi odstiny. MiZe se podavat

na divod vecefe a pokracovat az k dezertu. Skvéle

se hodi k sushi, kory$im a rybdm s lehkou omackou,

k bilému masu a k ne p¥ilis sladkym ovocnym salatim.
Mimofadna je uz samotnd lahev: Zdobi ji zarivé krystaly
Swarovski, které pfipominaji bublinky cerstvé rozlitého
Sampariského. V darkové kazeté ji dopliiuje elegantni

chladici box na led. Ackoli lze Sampariské vychladit

ivlednici, nadoba s ledem je tim pravym fesenim, jak
vino dostat do spravné teploty a udrzet ho v ni, nez

se spotiebuje. Vino krald a celebrit showbyznysu ucini
vase oslavy konce roku nezapomenutelnymi.

Darkové baleni lze zakoupit u velkoobchodni
spolecnosti Wine life s. 1. 0., kterd zajistuje dopravu

zdarma po celé Moravé.

Wine @Life

Wine life s. r. o.

Zelezna 7b
Brno-Horni HerSpice 619 00

tel.: 548 427 010, fax: 548 427 017
e-mail: obchod@winelife.cz
www.winelife.cz
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stromecek.cz

Q

Internetovy obchodni diim

PoclitaCe a notebooky
Mobilni telefony
Digitalni fotoaparaty

Kancelarska technika
Spotrebni elektronika

www.stromecek.cz

We understand

e Fegal
matiss

Cimburkova 8, Brno

www.noemarch.cz tel.: 541 216 160

YA

-

ADVOKATNI KANCELAR

Mgr. Sofie Pondikasova

avo
14856

e-mail: pondikasova@akpondikasova.eu
web: www.akpondikasova.eu

APEK

ASOCIACE
PRO

ELEKTRONICKOU
KOMERCI

www.apek.cz

COPY CENTRUM, CEJL 91, BRNO

www.K-coPY.Ccz

partner pro v4s business

sofis partner

www.sofispartner.cz

S &

OKRESNi HOSPODARSKA
KOMORA HODONIN

telefon: 518 610 621
e-mail: info@ohkhodonin.cz
www.ohkhodonin.cz

CREDITINFO CZECH REPUBLIC
REGISTR )
SOLVENTNICH
FIREM

Creditinfo Czech Republic, s.r.o.
divize NEFI Bohemia

Hlinky 40

603 00 Brno

tel.: 541 247 463
mobil: 602 513 750
fax: 541 247 261
e-mail: nefi@cicr.cz




ABC Tunning Group a. s.
548 127 234
info@chiptuning-centrum.cz

info@abctuning.cz

Advokatni kancelar
Mgr. Sofie Pondikasova
545 214 856
774722784

pondikasova@akpondikasova.eu

ALEX AGIA
607 246 633

ASN HAKR BRNO s. 1. 0.
544 224329
info@hakrbrno.cz

Asociace pro elektronickou
komerci (APEK)

224916 514

775692 735

info@apek.cz

Brixton gastro, s. 1. 0.
533 316 442

533316 438
info@brixton-catering.cz

C.I.P.A. spol. s 1. 0.
257 316 601

cipa@cipa-gastro.cz

Creditinfo Czech Republic, s. r. 0.

541 247 463
602 513 750

nefi@cicr.cz

D.S. Factoring, s. 1. 0.
545 135 432
dsfactoring@dimension.cz

DSB lawyers
info@dsblaw.cz

FAMKO spol. s . o.
544501 401

autosalon@famko.cz

IDOLO Fashion
542 213 411

info@idolofashion.cz

Jakub Kokes CZ, s. 1. o.
736 659 943
731187 837
603 172 692

info@kotevnitechnika.cz

JN Interier
Ceska republika, s. 1. 0.
545 175 481
724996 333

brno@jninterier.cz

K-copy

545210 700
cejl@k-copy.cz
info@k-copy.cz

L.G.R.s. 1. 0.

776 040 268

777 255 661
morellato@lgr.cz

MaxMara
542 221817

info@maxmarabrno.cz

Modus vivendi
541 214 646
modusvivendi@email.cz

Mostex import-export
547 423 340

mostex@mostex.cz

Noem Arch Restaurant
& Design Hotel

541216 160
info@noemarch.cz

Okresni hospodarska
komora Hodonin

518 610 621
518 340 103
info@ohkhodonin.cz

PETIT grafické studio
543237 139
petit@petit.cz

Porsche Brno
548 421 311

audi.brnol@porsche.cz

ROWAN LEGAL,
sdruzeni advokatd

543524 680

rowanlegal@rowanlegal.
com

SABAI

221451180

543 237 127
slovanskydum@sabai.cz
pekarska@sabai.cz

Sofis partner, s. r. 0.
603 418 065

info@sofispartner.cz

Stromecek.cz
549 216 272

info@stromecek.cz

Studio Pirsc Porcelain
605 870 161

pirsc@seznam.cz

Wine lifes.r. 0.
548 427 010

obchod@winelife.cz

Technickeé specifikace a cenik
Inzerce 2008

cilové skupiny ¢asopisu
Casopis Satisfakceje lifestylovy magazin vydavany Unif pro rozhodéia mediaéni #izeni CR, a. s. (firemniwebova prezentace
www.urmr.cz). Unie, kterd se specializuje na resenf majetkovyich sporti mimosoudni cestou, se prostfednictvim nového

Ctvrtletniku snazi komunikovat se svymi partnery, klienty a $irsi odbornou vefejnosti.

Nejde vsak primdrné o komunikaci na pracovni drovni. Satisfakce ctenaiim nabizi setkdni's nevsednimi lidmi z oboru, zve
je na zajimavé akce a poskytuje informace, kde se pobavit ¢i jak relaxovat. Seznamuje s neviednimi umélci a predstavuje
jedinecné spolecenské i sportovni udalosti, v zavéru kazdého ¢isla predkladd i shrnuti aktudlniho pravniho tématu.

Poskytuje také inzertni prostor firmdam, které maji co fict a nabidnout.

Satisfakce je urcena predeviim osobdm ve vedoucim postaveni v ekonomicky vyznamnych a cinnych subjektech,

a to ze viech oblasti podnikanii statni sféry.

B2B - casopis sméfuje k odborné vefejnosti a obchodnim partneriim; cilem distribuce jsou feditelé, predstavenstva
adozorciorgdny firem, jednatelé a majitelé firem, nejméné cilime na vysoce postavené manazery; dale odborni ,opinion
makers” (pravnici, soudci, politici apod.) - v obsahu je tedy kladen diraz na dobré postaveni predstavovanych firem

na trhu, odbornost, majetek, prezentaci pfes ,obliceje” a ,pfibéhy” téchto zastupcd vyssi stiednf tFidy.

MozZné formaty inzerce / PR €lanku jsou uvedeny v mm, ceny jsou uvedeny bez DPH:

2/1 1/1

)

dvoustrana
spad  420x310 mm

celd strana

spad  210x310 mm
zrcadlo 181x278 mm

pulstrana

spad  210x155 mm
zrcadlo 181x133,5 mm

tretina
spad  68x310 mm
zrcadlo 56,3x278 mm

R/ PR: 60.000 K¢ R/ PR: 35.000 K¢ * R/ PR: 20.000 K¢ R: 15.000 K¢
1/9
e 1/4
tretina Ctvrtina devitina
spad  210x100 mm spad  210x77 mm bez spadu
zrcadlo 181x87 mm zrcadlo 181x66,5 mm zrcadlo 56,3x87 mm
R/ PR: 15.000 K¢ R: 12.000 K¢ R: 3.900 K¢

* Cena celostrankové inzerce umisténé na vnitini strané obalky: dohodou
* Cena celostrankové inzerce umisténé na zadni strané obalky: dohodou

Vkladana inzerce:
Moznost vkladané inzerce dohodou.

Specialni ,formaty” prezentace:
Specidlni formdty inzerce a PR jsou plochy pro propagaci firem, znacek a sluzeb v rdmci pravidelnych tematickych blokd
magazinu. Cena pro tyto prezentace je dohadovana individualné.

Benefity 2008 (pri umisténi inzerce v nékolika po sobé jdoucich vydanich):
sleva 10 % za 2 vydani,
sleva 15 % za 3 vydani,
sleva 25 % za 4 vydani.

Technické parametry pro inzerci:

Inzercije nutno dodatv elektronické podobé ve formatu PDF (urceném pro tisk) spolu s certifikovanym barevnym natiskem. V opacném piipadé
nepfebirdme garanci za pozadovanou barevnost. Nepfijimdme inzerci na filmech. PouzZitelné datové nosice: CD a DVD. Soubory lze zasilat také
e-mailem (viz kontakt uvedeny nize). Pro vyrobu souboru PDF doporucujeme kompozitni (tj. neseparovany) postscript, s vlozenym nebo
zkFivkovanym pismem. RozliSeni obrazkdi v PDF musi byt min. 220 dpi a barevny rezim CMYK, bez ICC profilii a pfimych barev. V nazvech
soubor( nesmi byt pouzita diakritika ani specidlni znaky. Na spadové strané je nutno ptidat 3 mm na ofez. Doporucujeme odsadit text
alespon 5 mm od ¢istého formatu dovnitf. V pfipadé dvoustrany pozadujeme kazdou stranu samostatné. Pouzijte pouze ofezové znacky
(pasovaci znacky vypnéte).

PR ¢lanky umistujeme do zrcadla sazby. Okraje strany (210x310 mm) jsou: 20 mm shora, 17 mm u vnéjsi a spodni strany a 12 mm u vnitfni

strany. Clanky maji 3 sloupce, mezi sloupci 6 mm. Komeréni prezentace mus byt zietelné oznacena zkratkou (pr).

Podklady pro tvorbu inzerce:

texty ve formatu DOC, TXT, veskera vektorova grafika ve formétu EPS, Al (Adobe Illustrator), obrézky ve formatu EPS, TIFF, JPG v rozlisent
300 dpi, fotografie minimalné 1:1 na lesklém papife. V pifipadé zdjmu o grafické zpracovani inzerce kontaktujte produkci studia
Kobra Design, s. 1. 0., tel.: 541 214 448, mob.: 777 79 00 35, e-mail: info@kobra.cz.
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» pravni téma

Zachyceni problematickych pohledavek
v UCetni zavérce podnikatelu v roce 2008

Zasada poctivého a vérného zobrazeni pfedmétu dcet-
nictvi (zakotvend v § 7 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb.)
nuti podnikatele vedouci Gcetnictvi, aby pii sesta-
vovani zavérky revidovali hodnotu pohledavek

v této zdvérce zachycenych. P¥i revizi podnikatel

musi provéfovat okolnosti, které se tykaji bonity
osoby dluznika, kvality dokumentt dokladujicich
pohledéavku, dodrzeni dodacich ¢i platebnich pod-
minek; popiipadé dalsi skutecnosti, které ovliviiuji
pravdépodobnost, Ze pohledavka bude dle ujedna-

ni s obchodnim partnerem zaplacena. Tato ¢asto
opomijena ¢innost vede nékdy k zavérim, Ze nékteré
pohledévky, jez jsou v iicetnictvi zachyceny v nomindlni
hodnoté, v praxi tuto hodnotu nemaji. Vtom okamziku
ucetni jednotka tctuje o opravnych polozkach

k pohledavkdm. Mélokdo je schopen ovlddnout kondni
dluzniky, ale kazdy muze ¥idit své vlastni kroky.

V nastalé situaci je tedy v zdjmu podnikatele ucinit

vse proto, aby splnil zakonné podminky a aby tvorba
opravné polozky byla viydajem na dosazeni, zajisténi

a udrZeni pfijmd.

Vétsinou nelze ovlivnit obecné podminky definované

v § 2 zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervdch pro zjisténi
zdkladu dané z pfijmi (dale jen ZoR). Patii mezi né

mj. podminka, aby pfi vzniku pohledavky bylo détovano
do vynosu. Déle podminka, aby pifjem z pohleddvky byl
predmétem dané z pfijmd a nebyl od dané osvobozen
(dividendy pfi splnéni podminek apod.) nebo neslo

o v zdkoné vyjmenované tituly pohledavek (pfevod
cennych papird a ostatnich investi¢nich nastroji,
poskytnuti uvérd, pijcek, rucent, zaloh, plnéni

ve prospéch vlastniho kapitalu, dhrady ztraty
spolecnosti, smluvnich pokut a drokd z prodleni,
poplatki z prodleni, pendle a jinych sankci ze zdvaz-
kovych vztaht).

Podnikatelé vsak mohou ovlivnit splnéni podminek,
které jsou zavislé na zplisobu tvorby opravnych polozek,
postaveni véFitele a titulu pohledavky. ZoR pfipousti
dariovou uznatelnost opravnych polozek v téchto

piipadech:

opravné polozky za dluzniky v insolvenénim fizeni
(§ 8 ZoR),

opravné polozky k nepromléenym pohleddvkdm
splatnym po 31. prosinci 1994

(38a),

opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni
za celni dluh (g 8b),
opravné polozky k tzv. malym pohledavkdm (§ 8c).

V praxi se nejcastéji vyskytuji pfipady, kdy podnikatelé
aplikuji postup dle § 8a nebo § 8c. Jelikoz postup

dle § 8c lze uplatiiovat pouze u pohledavek, jejichz
rozvahovd hodnota bez pfislusenstvi v okamziku
vzniku nepfesdhne 30 000 K¢, nastdva mnoho pfipada,
kdy jedind cesta k danové optimalizaci je splnéni
kritérii uvedenych v § 8a ZoR. Proto se mu budeme déle

vénovat. Jde o tyto podminky:

podnikatel musi vést icetnictvi,

podnikatel neaplikuje postup pro finanéni instituce
(vyhrazeno bankdm a pojistovnam),

pohledavka musi byt k rozvahovému datu

po splatnosti déle nez 6 mésica,

zahdjeni rozhod¢iho fizeni podle zvlastniho pravniho
pfedpisu nebo soudniho ¢i spravniho fizeni podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, jehoz se poplatnik
dané z pfijma fddné ucastni a fddné a véas ¢ini ikony

potfebné k uplatnéni svého prava.

Pokud rozvahova hodnota v okamziku vzniku
pohledavky je vyssinez 200 000 K¢, plati étvrtd
podminka bez vyjimky. U pohledavek s rozvahovou
hodnotou v okamziku vzniku nizsi nez

200 000 K¢ je mozné uplatnit opravnou polozku
ibez splnéni této podminky, ale pouze do vyse 20 %

neuhrazené rozvahové hodnoty.

Lze tedy dedukovat, ze smyslem téchto ustanoveni

je motivovat podnikatele k tomu, aby v co nejsirsi mife
uplatiiovali sva prava na zaplaceni pohledavek.

Je na misté zduraznit, ze ¢tvrtd podminka v sobé
obsahuje de facto tfi podminky, které musi byt splnény

soucasneé:

zahdjeni fizeni,
fadnd Gcast véfitele,
vCasné ¢inéni krokd sméfujicich k uplatni prava vétitele

na zaplaceni pohledavky.

V praxi mohou nastat pfipady, kdy vétitel nedolozi

na vyzvu soudce ¢i rozhodce listiny osvédcujici

existenci pohledavky, nedostavi se bez omluvy k soud-
nimu ¢i rozhodéimu fizeni nebo nezaplati véas poplatek
spojeny s timto fizenim. Kterdkoli z téchto situaci ma
za nasledek nesplnéni podminek stanovenych § 8a

ZoR. Neni tajemstvim, Ze praveé dodrZeni téchto kritérii
byva mnohdy kontrolovano ze strany finanénich autorit
(at jiz finanénich dfadd, nebo danovych poradct ¢i
auditord pii sestavovani dafiového pfiznani).

Pokud se podnikateli podafi vyjmenované podminky
splnit a toto splnéni prokdzat, je opravnén tvorbu
opravné polozky povazovat za vydaj na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijmad v zavislosti na dobé, kterd

uplynula od sjednaného data splatnosti. A to takto:

a) 6 mésicy, az do vyse 20 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 12 mésicd, az do vyse 33 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

c) 18 mésicl, az do vyse 50 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

d) 24 mésict, az do vyse 66 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

e) 30 mésicd, az do vyse 80 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

f) 36 mésict, az do vyse 100 % neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky.

Pro tplnost je na misté upozornit na zdkonnou
restrikci, Ze opravné polozky nelze uplatnit
u pohledévek jiz odepsanych na vrub vysledku

hospodafeni a ddle u pohledavek vzniklych:

za spole¢niky, akcionafi, leny druzstev upsany

vlastni kapital,

mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich
z piijma.

Zavérem muzeme Fict, Ze rozhod¢i fizeni je nastrojem,
ktery umoznuje podnikateldm legdlné optimalizovat
danovy zdklad, jenz je jinak deformovan $patnymi

pohleddvkami - a to na stejné Grovni jako fizeni soudni.

Ing. Jaroslav Belza

dariovy poradce ¢.osv. 00004095
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...reste svoje vec

kdekoliv

“Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnajf casu.

Portal E-ARBITER je internetovym rozhranim pro
rozhoddi fizeni on-line, vedené prostrednictvim
Unie pro rozhod¢i a mediaéni fizeni CR, a.s.

Na jeho platformé je vytvoieno pro kazdy jednotlivy
spor vlastni on-line soudni forum, kde celé fizeni
probiha. Proces feSeni sporu je zaloZen pouze

na elektronické komunikaci, a to od podani

rozhodci zaloby az po vydani rozhodciho nélezu.

On-line pribéh umoziuje Gcastnikim sporu se
kdykoliv prihldsit do soudniho féra a vidét tak
aktualni stav fizent a elektronicky spis. Ihned je
mozné podat jakékoli podani ¢i predlozit dlikaz.

Bez penéz se dd jesté vzdy mnoho udélat, bez asu nic.”

JAN NERUDA

Odpadaji vydaje za korespondenci, ztracené
a nedorucené dopisy ¢ predvoldnd. Rizenf je
Gcastnikem vedeno z vlastni kanceldfe nebo
z kteréhokoli mista na svété - bez papirovani
a osobnf Gicasti na jedndnich.

Rozhod¢i Fizeni vedené prostfednictvim on-line
soudniho féra portalu E-ARBITER zvySuje komfort,
Setff cas a snizuje ndklady. To vSe pfi zachovani
plné legalnosti a legitimity procesu, v némz je
hlavni diraz kladen na bezpecnost a ochranu
komunikace. Naplnénym mottem portdlu
E-ARBITER je ,,SVOBODA KDEKOLIV KDYKOLIV*

e-arbiter

ON-LINE SOUDNi FORUM

provozovatel portalu E-ARBITER.cz

Unie pro rozhod&i a mediaén Fizeni CR, a.s.
office: Cejl 91, Brno 60200 Ceska republika
Recepce tel.: +420 545 242 598

GSM brana: +420 739 573 440

Fax: +420 545 210 245

E-mail: unie@urmr.cz

Web: www.e-arbiter.cz, www.urmr.cz





