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Editorial

Miroslav Masek

Vazeni ¢tenafi,

s ¢islem magazinu Satisfakce, které prave
drzite v rukou, se poji dva drobné divody
k oslavé. Cas ubihd velmi rychle a je tomu
uz rok, co prvni Satisfakce dorazila

do vasich domovii a kancelafi. Druhy
divod s tim prvnim tzce souvisi. Protoze
nas casopis vychazi ctvrtletné, je aktudlni
vyddani paté - tedy ,kulaté”.

Za rok existence se Satisfakce dost
zménila. Pfedevsim vyrostla a oproti
dvodnimu €islu zdvojnasobila sviij rozsah.
Slozeni rubrik se postupné vyvinulo

do soucasné podoby, o niz doufame,

Ze vas svou pestrosti a zaméfenim na riizné
oblasti zZivota bude i nadale oslovovat.

S roz$ifenim spektra témat souvisela také
snaha sestavit tym spolupracovnikd,
jejichz styl a zkusenosti by byly zarukou
dobré kvality nasich ¢lankd. Vétime,

Ze se nam to podarilo.

Budeme radi, kdyz se pata Satisfakce —
odénd do svézi tyrkysové barvy - stane
vasim privodcem pro letni dny. Rozhovor
s Otakarem Motejlem pfiblizi roli vefejnych
ochranciti prav v evropskych statech,
sportovce pozveme na cyklistické vylety
do stinu krasnych italskych Dolomit.
Rubrika Zazitky vas vtahne do tradi¢nich
svatkd bykd ve Spanélské Pamploné,
milovnici cestovani mohou okusit
atmosféru tureckého mésta Izmir. Jako
vzdy toho v Satisfakci naleznete mnohem
vice, perlickou je naptiklad sezndmeni

s klasikem ceské vytvarné fotografie Bohu-
milem Kocinou.

Cela redakce dékuje za vasi dosavadni
piizen a pieje hezké proziti léta a mnoho
slunecnych a klidnych dnti. A samoziejmé

také piijemné cteni.
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Ury, W. — Fisher, R.: Jak dosahnout souhlasu. 2. vydani. Praha: MANAGEMENT PRESS, 2006, 173 s., cena neuvedena

Domluvit se byva
el
Hk il B o Fofim

osahnout
souhlasu

disaly ppeinei
wetramirl

levnéjsi a rychlejsi.
Co vsak délat, je-li
protistrana silnéjsi?
Co kdyz nechce

i rozumné vyjednavat?
Na tyto a podobné
fopdisl J05  otdzky odpovidaji
autofi shrnujictho
a velmi profesiondlniho dila. Kniha je dobrou
piiruckou pro kazdého, kdo chce vyjedndvat

- at uz v podnikani, praci, politice ¢i rodiné.

Unie zarucuje stranam sporu

spravedlivost Fizeni

Rozhod¢i fizeni ma zajistit nestranné a nezavislé
posouzeni pfedmétu sporu. Rozhodce by mél
tedy byt viici ucastnikiim ¢i projednavané véci
nestranny a nemél by byt dan ddvod pochybovat
o0 jeho podjatosti. S prdvnim rozborem tohoto
problému se ¢tenaii mohli seznamit v Satisfakei
03/07. Nyni pfinasime popis ptipadu z praxe,

v némz se projevila mozna podjatost rozhodce.

Rozhod¢i fizeni bylo zahajeno standardnim
podanim rozhodéi Zaloby. Ndsledovalo uréeni
rozhodce, ktery tuto funkci ptijal. Pfed
zahdjenim tkonu fizeni se sezndmil s obsahem
Zaloby a neshledal svou podjatost vii¢i strandm
sporu ani jeho samotnému pfedmétu. Namitku
podjatosti nevyslovily ani strany, které maji
primdrni moznost se k podjatosti rozhodce
vyjadrit. Celé fizeni tedy déle probihalo kla-
sickym zpusobem, kdy strany pfedkladaly sva
tvrzeni a navrhovaly listinné dikazy.

Kdyz rozhodce shledal, ze mu jiz provedené
dukazy postacuji ke zjisténi skutkového

stavu véci, jeho pravniho posouzeni a vydani
rozhod¢iho ndlezu, zacal jesté jednou zkoumat
vsechny okolnosti pfipadu vcetné podminek
fizeni. Pritom sivsiml, Ze jedna ze stran sporu

je vlastnéna matetskou spolecnosti, ve které je

Nezbytnym materidlem pak je pro mediatory,
negociatory a dalsi profesiondlni
zprostfedkovatele komunikace.

Publikace vychazi z dlouholetych vyzkumt

a praxe Harvardské univerzity, zavadi pojem
~principidlni vyjednavani” a perfektné ho
vysvétluje. Pri tvrdém jednani o podstaté
problému se vyjednavac snazi o mékky piistup
k dcastnikiim, cilem je zlepSeni spole¢ného
uzitku - vétsi kolac pro vsechny. Pojeti

knihy je ucebnicové a velmi ndzorné: stanoveni

problému, popis metody a jeji pouziti v praxi,

zapsdan jako ¢len dozoréi rady jeden nejmenovany
advokat. S nim rozhodce kdysi konzultoval rizné
pravni zdlezitosti - mimo jiné i véci tykajici se

v obecné roviné okruhu pfedmétu daného sporu.
Tato okolnost by se mohla jevit jako nevyznamna
a pro spor nepodstatna, protoze $lo o konzultace
z davné minulosti a navic v obecné roviné. I tak
se rozhodce rozhodl vzdat své funkce z dGvodu
moznych pochybnosti o jeho nepodjatosti v tom-
to tizeni. Mohl byt p¥i rozhodovani ovlivnén
pravnim nazorem uvedeného advokata, piipadné
mohl naopak svym nazorem na véc ovlivnit
smluvni dokumenty ve firmdch, v nichz tento
advokat ptsobi. Proto rozhodce vydal usneseni,
jimz se vzdal funkce a ve kterém svou moznou
podjatost oddvodnil - aby nebylo o tomto jeho
kroku pochyb a aby strany sporu znaly piesné
pri¢iny rozhodcova jednani. Odivodnéni

v usneseni pfiblizuje predvidatelnost chovani
rozhodcd sdruzenych u Unie pro rozhodéi

a mediaéni fizeni CR v obdobnych situacich.

Tato predvidatelnost je jednou z pfednosti,

jimiz se Unie prezentuje.

Ac¢ se mize zdat, Ze vzdani se funkce rozhodce
muze spor prodlouzit, ve skuteénosti jde o krok
spravnym smérem. Davd stranam sporu jistotu,
Ze 1 kdyby byl v budoucnu vydany rozhod¢i nalez
napaden Zalobou o zruseni rozhodéiho nélezu

u obecného soudu z divodu uvedeném v § 31
odst. c) z. 1. I. (tedy z divodu mozné podjatosti

rozhodce), nemél by soud tento divod shledat.

zdvérem typicky zkratkové shrnuti ve formé

FAQ (casto kladenych otdzek). Autofi s oblibou
pracuji s tabulkovymi schématy a diagramy,

a to vzdy smysluplné a k dobru véci. Nechybi ani
piedstaveni Harvard “s Program of Negotiation —
programu vyjednavani, doplnéného odkazy

na dalsi prameny.

Nelze fici, Ze po nastudovani knihy se ¢lovék
stavd mediatorem. Jako pomucka k dalsimu od-
bornému vzdélavani je vsak publikace vynikajici.
Proto ji doporucujeme jako zakladni literaturu

pro Kurz mediatora Unie.
text (RW)

Takovato Zaloba by prodlouZzila pravni nejistotu
stran v dané véci.

A prirychlosti projednavani u obecnych soudi
je pravdépodobné, Ze by byla zcela negovana
hlavni vjhoda rozhod¢iho fizeni -

rychlost se zarukou procesni Cistoty vedeni

sporu a nasledného rozhodnuti.

v/,f.,

V uvedeném piipadé se navic projevila i dalsi

prednost rozhodciho fizeni vedeného u Unie.
Jednad se o pfeneseni pravomoci jmenovat
rozhodce Spravcem seznamu. Spravce tedy mohl
ihned na situaci reagovat a nového rozhodce
jmenoval. Strany se tudiz kvili tomu nemu-
sely obratit na obecny soud, coz by jisté opét
zplisobilo mnohem vétsi casovou prodlevu.

Na zavér tak lze konstatovat, ze nds piipad
doklada profesionalni pfistup rozhodci
sdruzenych u Unie. A Ze provéfil vysokou miru
kvality a propracovanosti dokumentt, jimiz

se rozhod¢i fizeni vedena u Unie ¥idi.

text (3J), foto archiv
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Clen predstavenstva Unie Robert Waschka:

Bavi me divat se na veci
jinak nez ostatni

Uz mnoho let se vénuje Feseni sporii

a pohledavek, uplatiiuje neotrelé pristupy
a nebrani se novinkam. Ma velke
zkusenosti v jednani s lidmi a neodola
moznosti si o problémech promluvit.
Jak je vidét, Robert Waschka ma pro
praci rozhodce a mediatora ty nejlepsi
predpoklady.

Pdvodné podnikal v oblasti kuryrnich sluzeb

a ve spoluprdci s italsko-americkym part-

nerem zkousel konkurovat gigantim formatu
DHL. V poloviné 90. let tuto ¢innost postupné
utlumoval a zac¢inal uvazZovat, co bude délat dal.
,Tehdy se na mé obratilo nékolik klientd. Jen
tak u kafe mi fekli, Ze maji spoustu vysokych
pohledavek a Ze jim nikdo neplati. A mé napadlo,
Ze bych s tim mohl zkusit néco udélat. Oni se ale
chtéli pohleddvek radéji zbavit a jd je nakonec
za symbolickou ¢astku odkoupil,” vzpomind
Waschka.

.Postupné jsem pochopil, Ze pohledavky
se nevymahaji, ale museji se resit.”

Mél tedy na starost pohledavky za nékolik set
tisic a chtél, aby mu néco vynesly. Zacal se ucit
s nimi pracovat. ,Reakce dluznikd byla vak
vétSinou takovahle: Vy vymdahate pohledavky?
To musite byt Ukrajinec. I z toho jsem pochopil,
Ze pohledavky se nevymahaji, ale museji se
fesit,” popisuje Waschka. Kdyz vznikne dluh,
byva to sice z vétsi ¢asti chyba dluznika, ale svij
podil na tom miva i véfitel. Waschka se tedy
rozhodl pro novy pristup: Rekl jsem si,

Ze prvnim krokem je poznat dluzniky, a zacal
je objizdét. Nechodil jsem za nimi s vyzvou:
Zaplatte!, ale: Co pro vas mohu udélat, abyste
mivbudoucnu zaplatili. Oslovoval jsem je jako
kamardd nabizejici pomoc. A jejich reakce

se tiplné otoéily.” Casto ptitom zjistil,

Mgr. Robert Waschka

narodil se v roce 1968 v Brné

1983-1987 - studoval SPSE v Brné

1987-1992 - studoval na Masarykové
univerzité v Brné

od roku 1993 - podnikatelska ¢innost

od roku 2005 - Unie pro rozhodéi a mediaéni
tizeni CR, a. s.

ze dluznikim si nikdo o penize nefekl

a po osobni navstéve tyto firmy dluh splatily.
,Tak funguje lidskd psychologie. Dluznik se
neciti byt dluznikem, dokud se o penize nékdo
nepiihldsijinak nez fakturou. Je to nas narodni
rys, nic se nebere moc vazné. Nefunguje tu tfeba
zvyk, ze podani ruky znamena stvrzeni dohody.
Na anglické burze se jesté v 19. stoleti obchody
takto uzaviraly a platilo heslo: Moje slovo je
smlouvou,” dodava Robert Waschka.

Postupné fesil stdle vys$si pohledavky a zlepSoval
se - ize zddnlivé nefesitelnych mél piijatelné
vynosy. Spolupracoval s dal$imi specialisty

a vytvoril spolec¢nost Montesco sdruzujici
odborniky na volné noze. ,Zacal jsem se vic
vénovat i pravnim zdlezitostem souvisejicim

s pohledavkami - obéanskému zdkoniku,
obchodnimu zdkoniku a specidlnim informacim.
Vstoupil jsem také do Komory spravcli majetku
a likvidatord,” dopliuje Waschka.

Vroce 2002 zacal vykupovat pohledavky

od Jihomoravskeé plyndrenské a Jihomoravské
energetiky, v roce 2005 mél ve spravé pohledavky
v hodnoté pfes ¢tvrt miliardy. A jaky pfitom fesil
nejvétsi problém? ,S lidmi jsem se dokazal
domluvit, vyznam se v icetnictvi a pravu.
Problémem vSak vzdy byly ceské soudy.

Pracuji pomalu, umoznuji velké obstrukece,
jejich rozhodnuti nejsou predvidatelnd a obéas
odporuji nejen zdravému rozumu, ale i zdkonam.
Setkal jsem se s tim, Ze nékdo odebral zbozi,

za které nezaplatil, pouzil ho a u soudu pfesto
vyhral - kviili chybéjicimu formdlnimu ¢lanku
ve smlouvé. To se anglickym partnertim tézko
vysvétluje... Soud ma v téchto piipadech dvé
moznosti. Mize smlouvu oznacit za formalné
Spatnou, ale konstatovat, zZe z priabéhu obchodu
jasné vyplyvaji zameéry stran. Nebo fekne,

ze smluvni vztah kviili neuréitosti smlouvy
neplati. Nase soudy se vétsinou nesnazi smlouvy
vykladat a voli druhou variantu. Vysledkem tak
neni vyfeSeni podstaty sporu, ale zbaveni se
spisu.”

.Chtéli jsme podnikat v prostredi,
kde smlouva podepsana obéma stranami
proste plati.”

Proto na zacatku roku 2005 zacal uvazovat
o vytvoreni rozhod¢iho sdruzeni s podobné
smyslejicimi lidmi. ,Rozhod¢i zakon u nas
plati od roku 1995. Pfiznam se, Ze jsem si ho
vsiml aZ v roce 2003 - kdyZ nam ze zahranici

zacaly pfichdzet dotazy typu: Pro¢ nefesite
spory arbitrazi, kdyz je mnohem rychlejsinez
soud? Patral jsem tedy po tom, co arbitraz
obnasi. A s pfekvapenim zjistil, ze mame jeden

z nejmodernéjsich rozhod¢ich zdkont na svéteé,”
vysvétluje Waschka. V témze roce potkal Karla
Hajka, ktery mél se soudy podobné problémy.
,Chtél podnikat v prostfedi, kde smlouva pode-
psana obéma stranami prosté plati, a shanél pro
své smlouvy rozhodce. Rekl jsem, Ze ho miizu
délat a ze premyslim o rozhod¢im sdruzeni.

A Xarel za dva dny pfiSel s ndapadem vybudovat
nejvétsi komeréni rozhodéi centrum u nés - Unii
pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR. Bez Karla by
firma nikdy nevznikla, dokaze napady rychle
uvadét do praxe. Dnes uz je ale Unie ve fazi, kdy
by jeji fizeni bylo mozné ptedat profesionalnimu
managementu, coz do budoucna planujeme.”
Iv Unii Robert Waschka uplatriuje své zasady.
,Bavi mé otdcet véci jinak, nez je vidi ostatni.
Mnoho lidi chdpe dluznika jako darebaka nebo
obét, pro mé je partnerem. Tento piistup se
snazim prosazovat u mediaci, nékdy to jde
iurozhodéiho fizeni. Arbitr by mél uz ze zékona
vést strany ke smiru - musi sice vydat rozhod¢i
ndlez, ja ale nejradéji vynasim ndlez potvrzujici
dohodu stran v pribéhu fizeni.” A ktery z obou
zpusobu feSeni sport Waschka upfednostiuje?
,Z hlediska ndroénosti feSeni jsou u nas
vyhodnéjsi arbitraze, z hlediska dal$ich vztaht
mediace. Téch je ale 0 fad méné, lidé se jesté
nenaucili, Ze domluvit se je levnéjsi a lepsi.
Vérim, Ze az k tomu dojde, budu mit radéji
mediace.”

...cemu neodolam

historickému Sermu
beletrii — historické, fantasy, sci-fi...

kdyZz mi nékdo rekne: pojdme si promluvit

dobrému divadelnimu predstaveni
ohlédnuti za hezkou Zenou
privonéni ke sklence vina

...CO hemusim
blbce
zabednénost

neochotu myslet

nejasnost

vandalismus

neschopnost jednat s druhymi slusné

n satisfakce



Verejny ochrance prav Otakar Motejl rika:

Mou povinnosti
je objektivita

S pravem ma sviij Zivot spojen uZ mnoho let, zastaval Fadu nejvyssich funkci a obdrZel
nekolik prestiznich ocenéni. Snad prave diky profesnim i Zivotnim zkusenostem dokaze
Otakar Motejl s nadhledem hovofit o sobé i Cinnosti ombudsmanii u nas i jinde.

Utad vefejného ochrance prav je u nis
pomérné novy. Jaké je jeho postaveni

v éeském pravu a jaké ma ikoly?

Funkce ombudsmana je tézko zafaditelna

do schématu pravnich instituci, neni slozkou
moci vykonné ani soudni. Jde o organ Posla-
necké snémovny, ktery provadi kontrolni ¢innost
v oblasti vefejného prava a statni spravy.

V CR neni tento tfad definovan v tstavé, coz

je v evropském kontextu vyjimka. Jako ombuds-
man mam pravomoc vyjadiovat se a doporucovat
feSeni, nemohu své ndzory vynucovat. Mym
tkolem je fesit stiznosti ob¢ant a pravnic-

kyich osob na zptisob vyjkonu statni spravy. A to

v situaci, kdy selhaly fadné opravné prostiedky.
Prosetfuji, zda byl porusen pravni predpis, pokud
ano, doporucuji opravné fizeni. Mohu inspirovat
stézovatele k podani navrhu na odvolaci fizeni,
kasacni stiznost apod. Kde naprava uz neni
moznd, mam pravo i povinnost na pfipad alespon

upozornit, aby se neopakoval.

Do jaké miry jsou vase doporuceni pro

instituce zavazna?

Viibec, jejich autorita je ddna presvédéivosti
argumentace. V praxijsou velmi ¢asto tispésna.
Pokud mi dana instituce neda za pravdu, mam
pak pravo na problém upozornit instituci
nadiizenou. Ne vzdy ovSem mohu s lidmi souhla-
sit, jejich interpretace pfipadu je subjektivni

a vychdzi z pozice neuspokojeného navrhovatele.
Nejsem nié¢i pravni zastupce, mou povinnosti

je objektivita.

Rikal jste, Ze u nas ombudsmansky fad neni
zakotven v tistavé. Existuji i dalsi rozdily

oproti ostatnim evropskym statim?

Vétsinou jde jako v CR o parlamentni organ,
nékde mohou tyto dfrady vznikat i v ramci
resortd. Rozdild je ale vic. Napf. v Britanii

a Francii nejdou stiznosti pfimo k ombudsma-
novi, ale prochdzeji filtrem v parlamentu. Cesky
funguje jediny ombudsman, jinde i sit regional-
nich ombudsmant. V nékterych statech se trad
noveé obsazuje po kazdych volbach, pricemz
zpravidla byva postoupen opozi¢ni strané.
Vtadé zemi je istavou déna délka funkénich
obdobi ijejich maximdlni poéet pro jednu osobu,
ve Skandindvii jsou naopak ombudsmani ve
funkci az desitky let. V postsovétskych statech
pak je ombudsman pojat $ifeji - jako arbitr
vSeobecnych pomért s kontrolni kompetenci
ve vztahu k soudnictvi. Ma zde pravo vstupovat
do soudnich véci a nékteré i vyvoldvat. Existuji
také ombudsmani specializovani: pro rovné

prilezitosti, prava déti apod.

.Cesky model je na prvni pohled
mené efektivni, ale pracuje v realnych
moznostech.”

Ktery z modeli povaZujete za nejlepsi?

Ten nés. Je sice na prvni pohled méné efektivni,
ale pracuje v redlnych moznostech.
Model umoznujici vystupovat viic¢i soudnim

a samospravnym organim chdpu jako moc

silacky. Ma ptisobnost je omezena na tfednicky
svét statni spravy. Ve vztahu k samospraveé je role
ombudsmana problematicka, nebot zde obvykle
jde o kolektivni rozhodnuti. A pfedstava, ze bych
presvédcil zastupitelstvo, aby hlasovalo jinak,
jeiluzorni. Zaroven by slo o vstupovani

do politickych her.

Vase prvni funkéni obdobi zacalo v roce 2000.
Pro¢ byl iifad ombudsmana zaloZen tak dlouho

po vzniku CR?

Divody byly hlavneé politické. Jako ptirozend
reakce na obdobi komunismu panovala skepse
k pfebirani instituci doporucovanych zvenci.
Prevladaly také tendence obnovit pravni sys-
tém prvni republiky, ktery ifad ombudsmana
neznal. A myslenka vsunout do néj néco,

co ptislo jaksi tajuplné odnékud ze Svédska,
neméla podporu. Prvni dva pokusy o zfizeni
ufadu z pocatku 90. let neuspély i proto,

Ze pocitaly s kontrolnimi kompetencemi viiéi
soudum. ProSel az tfeti navrh z roku 1999,

a to jen na drovni obecného zakona.

Kolik stiZnosti od obéant dostavate?

Rocné asi 5000 az 6000, z toho vsak jen néco
pres polovinu spada do mé ptisobnosti. Presto se
zabyvam kazdou z nich. Paradoxné mi nékdy da
vic préce stiznost, kterd v mé pisobnosti neni.

Z podstaty ufadu - tak, jak ji chapu - vyplyva,
Ze nemohu jen napsat: ,Tento problém patii
jinam.” Chci vysvétlit, pro¢ si myslim, Ze to

tak je. A poradit, kam se obratit. Lidé to nékdy



vdécné prijmou, jindy se opakované snazi mi véc
predlozit. Musim ale Cechy pochvalit - kromé
prvniho roku je vzdy nadpoloviéni vétsina
stiznosti ke mné smérovana spravné. Této drovné
dosahuji v zahranici, kde ombudsmani plisobi

mnohem déle.

.Stiznosti, které obdrzim za jeden den,
casto pokryvaji celou skalu problémi.”

CGeho se stiznosti tykaji nejéasté&ji?

To se v ¢ase méni. V prvnich letech se vétsina
agendy tykala vypofadani s minulosti - neuspo-
kojenych restituci, rehabilitaci apod. Obraceli
se na mé hlavné starsilidé. Dnes je agenda
orientuji na budoucnost. Nejvice stiZnosti se
tykd socidlniho zabezpeceni a stavebniho prava,
déle prestupkd, dani, vézenstvi, zdravotnictvi,
Skolstvi... O §ifi problematiky svéd¢i, Ze mame
agendu rozdélenou do Sestndcti podskupin.
StiZnosti, které obdrzim za jeden den, ¢asto
pokryvaji prakticky celou $kdlu problémi.

0d roku 2006 jsme navic centrdlnim orgdnem
preventivni kontrolni ¢innosti zaméfené

na ochranu zakladnich prav obcant omezenych
néjak na svobodé. Vybirame si zatizeni, kterd
nas tym navstévuje a hloubkové kontroluje. Jde
napi. o domovy diichodcd, psychiatrické lé¢ebny,
infekéni oddéleni nemocnic, détské domovy,

véznice i pobytova sttediska zadateld o azyl.

Zaujal vas v posledni dobé néjaky vyjimeény

piipad?

Hodnoceni jednotlivych pfipadd je pro mé
slozité, protoze vidy maji osobnostni rozmér.
Lidé jsou riizni - co je pro nékoho zanedbatelné,
to jiny proZivd jako celozivotni trauma. Podobné
slozity je i pravni aspekt. Pokud néjaka instituce
Spatné vyklada normu, musim zjistit, zda je

to nesrozumitelnosti normy nebo zlou vili
tfednika. A také, jestli jde o lokdlni ¢i ploSnou

zdlezitost.

Vase prace by se v mnohém dala pfirovnat

k praci mediatora...

Vétsina ptipadi prameni z nedorozuméni.
Problém je v tom, Ze se véci ujimam az

v okamziku, kdy jsou vycerpany vsechny
ostatni moznosti smifeni ¢i vysvétleni omylu.
StéZovatelé museji dolozit, Ze se na pfislusna
mista pfedtim marné obraceli. Pokousim se

spory mediovat, ale strany do sebe byvaji uz

text Miroslav Masek, foto Jindfich Kepert
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dost zakousnuty a smifeni nelze vzdy ocekavat.
Je pravda, ze ve Francii se mij kolega nenazyva
ombudsman, ale mediator republiky. Navic
disponuje siti jakychsi dobrovolnych terénnich

mediatord.

Dovoluje vam mnozstvi stiznosti vénovat se

izalibam?

Vsechna zdsadni korespondence ifadu prochazi
myma rukama a rukama mé zdstupkyné. Byvame
zde déle nez osm hodin denné... Na konicky je
Casu mdlo. V mém véku uZ jsem ale stejné ty
sportovni a skotacivé opustil. (smich) Obcas
sijdu zaplavat, ¢lovék se musi alespori trochu
hybat. Ze zalib mi zGstalo hlavné ¢teni, vzdy mé

zajimala historie.

Jaky literarni Zanr preferujete?

Zaléta mezi spisy jsem ziskal schopnost stranky
rychle prelétnout a zjistit, o co na nich jde.

To je dobré pro praci, ale tragické pro beletrii.

Pristihuji se, ze i silnou knizku pfectu za vecer.

Y inzerce

Sice pak vim, co v ni bylo, ale umélecka stranka
mi utece. Hlavné na dovolené se proto snazim
pfinutit se ¢ist pomalu. I z téchto didvoda

obvykle ¢tu literaturu faktu.

Zminil jste dovolenou - mate néjaké oblibené

misto?

Vyhovuje mi sttedoevropské klima. Obcas
zajedu k mofi - ne se koupat, ale divat se.
Jezdivam také na Slovensko, kde jsem

po Skole za¢inal. Mam tam i vic klidu.

Zato tfeba v Luhacovicich jsem sijednou
takhle nasel klidnou zahradku, sedl ke kavé

a cigareté a razem tam stdla fronta lazerskych
hostd, ktefi chtéli fesit své problémy. (smich)
Priznam se, ze Moravu moc neznam.

Za studii jsem se tu spi$ snazil neuviznout
cestou stopem na Slovensko. Jednou jsem
chytil stop do Brna - nakladdk s briketami.

Po vystoupeni jsem vypadal jako ¢ernoch,
poprvé jsem pak navstivil méstské ldzné.(smich)
Moravu dnes poznavam dodatecné. Kdyz

za mnou piijede nékdo ze zahranié¢i, snazim se

mu z ni co nejvic ukdzat. Vzdycky mu cestu
do Brna zkomplikuji, aby nevidél jen dalnici.
Setkame se tfeba ve Zddru a az pak jedeme sem.

A vsichni byvaji nadSeni.

JUDr. Otakar Motejl

narodil se vroce 1932 v Praze

1951-1955 studoval pravo na Karlové univerzité

1955-1958 advokatni praxe v Banské Bystrici

1958-1968 advokat v Kladné a Praze

1966-1968 védecky pracovnik Pravnického
Ustavu ministerstva spravedlnosti

1968-1970 soudce Nejvyssiho soudu

1990-1992 predseda Nejvyssiho soudu CSER

1993-1998 predseda Nejvyssiho soudu CR

1998-2000 ministr spravedlnosti

od 1992 piedseda Jednoty ceskoslovenskych
(Ceskych) pravnika

0d 2000  vefejny ochrance prav

Je nositelem stfibrné medaile American Bar

Association za obranu lidskych prav (1991)

a stfibrné medaile Antonina Randy (1995), byl

jmenovan komandérem fadu Cestné legie (2000),

ziskal titul Pravnik roku v kategorii Obéanska

a lidskd prava (2006).

/’\_\ Prezentujte Vasi spole¢nost unikatnim zpisobem na www.jobfairs.cz!
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...reste svoje vec

kdekoliv

“Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnajf casu.

Portdl E-ARBITER je internetovym rozhranim pro
rozhoddi fizeni on-line, vedené prostrednictvim
Unie pro rozhodé&i a mediacni fizeni CR, a.s.

Na jeho platformé je vytvoieno pro kazdy jednotlivy
spor vlastni on-line soudni férum, kde celé fizeni
probiha. Proces feSeni sporu je zaloZen pouze

na elektronické komunikaci, a to od podani
rozhoddi Zaloby az po vydani rozhodciho nalezu.

On-line pribéh umoznuje déastnikim sporu se
kdykoliv ptihldsit do soudniho féra a vidét tak
aktudlni stav Fizeni a elektronicky spis. Ihned je
mozné podat jakékoli podani ¢i predlozZit dikaz.

Bez penéz se dd jesté vzdy mnoho udélat, bez casu nic.”

JAN NERUDA

Odpadaji vydaje za korespondenci, ztracené
a nedoruéené dopisy &i predvoldnt. Rizenije
Gcastnikem vedeno z vlastni kanceldfe nebo
z kteréhokoli mista na svété - bez papirovani
a osobnf Gcasti na jednanich.

Rozhod¢i fizeni vedené prostrednictvim on-line
soudniho féra portdlu E-ARBITER zvy3uje komfort,
Setfi cas a snizuje ndklady. To vse pfi zachovani
plné legélnosti a legitimity procesu, v némz je
hlavni diraz kladen na bezpecnost a ochranu
komunikace. Naplnénym mottem portalu
E-ARBITER je ,,SVOBODA KDEKOLIV KDYKOLIV”

e-arbiter

ON-LINE SOUDNI FORUM

provozovatel portdlu E-ARBITER.cz

Unie pro rozhodéf a mediacni Fizeni CR, a.s.
office: Cejl 91, Brno 60200 Ceska republika
Recepce tel.: +420 545 242 598

GSM brdna: +420 739 573 440

Fax: +420 545 210 245

E-mail: unie@urmr.cz

Web: www.e-arbiter.cz, www.urmr.cz

satisfakce [N




» dravi a krasa

-

svyj zivotni styl
G:fON'E ELINESS Club

Fitness centra vyristaji jako houby po desti. Jen maloktera vSak dokazi nabidnout néco
opravdu nového a nadstandardniho. Vyjimkou potvrzujici pravidlo je BIG ONE FITNESS Club,
ktery pro vas zacatkem letosniho roku v Brné otevrela spolecnost Geste, a. s.

BIG ONE FITNESS Club neni pouhym doplitkem
stavajici provozovny na Dornychu, naopak - jde
o revolucni projekt, ktery zdjemctim o zdravy
hlavni vihodou je komplexnost. Spickové sluzby
fitness a wellness umisténé na plose 1600 metrt
Ctverecnich se vzajemné dopliwuji a umoznuji
sestavit si program cvieni, relaxace a odpoc¢inku
podle vlastni potieby a nalady. Klub je konci-
povan tak, aby uspokojil touhu po nalezeni
harmonie, pohody i luxusu. Jednim z hlavnich
cil provozovateld je zpfistupnovat nejnovejsi
trendy v oboru, fada programt a sluzeb tak

zde md ¢eskou premiéru.

satisfakce [

Posilovna je vybavena stroji svétove kvality
od firmy Nautilus.

Nejvétsi plochu zaujimaji prostory pro fitness,
rozdélené do ¢tyf divizi. Divize posilovna je
vybavena stroji svétové kvality od firmy Nautilus,
které mj. umoziuji individualni nastaveni

podle kondice a télesnych parametrd. Soucdsti
posilovny je kardio zéna, jejiz stroje pomdhaji pti
spalovani nadbytecnych kalorii, tvarovani posta-
vy a posilovani kardiovaskularniho systému.
Unikatni zafizeni TREAD CLIMBER kombinuje
vyhody stepperu a béhaciho pasu. Jako prvni

v CR nabizi BIG ONE FITNESS Club tzv. kruhové

tréninkové programy, které umoziuji
ipfinedostatku ¢asu procvi€it vSechny partie
téla. Vramci Divize aerobik a body and mind
muZete vklimatizovaném séle se zimni zahradou
vyzkouset skupinové cvi¢ebni programy.
Moderni trend body and mind pfedstavuje
pomalé cviceni zaméfené na koncentrované
zapojovani svald v posilovacich a protahovacich
polohach a cvicich a na psychickou relaxaci.
Aktivity Divize bojové sporty vychazeji

z tradi¢nich i novéjsich bojovych uméni

a upolovych sportt, v Divizi tanec poznate krasu
moderniho tance v lekcich urcenych pro zdjemce

vsech vékovych kategorii.



Specialni programy a akce

Program INBODY

Medicinsky pfistroj IN-BODY urcuje

v jednotlivych ¢astech téla stuper obezity,
podvyZzivy, dehydratace, otoku ¢i svalové
ochablosti. Vysledky méreni umozni

presné nastavit trénink.

Program HEALTH BACK
Kurz pomaha z teoretického i praktického
hlediska objasnit a odstranit priciny

bolesti zad.

Program HEALTH MOVE

Kurz vedeny fyzioterapeutem se zaméruje
na prevenci a Gpravu poruch pohybového
aparatu. Nabizi nékolik typd cviceni

s rliznymi pomuckami.

Program NUTRI FORMING

Umoziiuje ziskat informace o vhodném

stravovacim a pohybovém rezimu. Je
urcen pro klienty usilujici o snizeni hmot-

nosti nebo nabirani svalové hmoty.

Letni 8kola tance v Ceské Kanadé
Akce (2.-9. srpna 2008) nabizi idealni
kombinaci dovolené, relaxace a sportovné-
tanecniho programu. Zajemci se mohou
naucit tanecni styly street dance, hip-hop.

house dance atd.

V zabavnych vonnych sprchach zazijete
tropicky dést i palnocni bourku.

Ke zdravému zivotu patii kromé cvic¢eni
irelaxace a odpocinek. Navstévnici klubu jisté
oceni rozsahly Saunovy svét. Parni solnd sauna
diky soli z Mrtvého mote usnadnuje dychani

a zlepsuje pohyblivost, finska horkd sauna
pomdhd zbavovat se toxind a posilovat imunitni
systém. Smési s vonnymi latkami v aromatické
sauné maji piiznivé Gcinky na dychaci cesty.
Vifivé vany s unikatnim systémem napousténi
a vypousténi dovadéji relaxaci k dokonalosti,
stejné jako vyhiivané fimské lavice. Zatim

malo zndmou lahtdku pfedstavuji zdbavné

vonné sprchy, v nichz mizete zazit tropicky
dést, studené mrholeni, pilnocni boutku
nebo vodopad. Soucésti Saten jsou vykonna
solaria, ddmské Satny disponuji vlastni saunou

s odpocivarnou.

Profesionalni maséfi vas budou hyckat
cokoladovou masazi.

Ztuhlé svaly, bolesti zad, inava po sportu, celu-
litida... Tyto problémy se objevuji stale castéji.
Proto je soucasti BIG ONE FITNESS Club Masazni
a anticelulitidovy salén, ktery vyuziva terapie

se staroddvnymi i modernimi postupy. Profesio-
ndlni maséfi vas zde budou hyckat cokoladovou
masazi, kterd zkrdsluje plet a navozuje dobrou
ndaladu. Neobycejnym zdzitkem je i medova
masaz posilujici vyCerpany organismus, masaz
lavovymi kameny ¢i masaze vychazejici z vy-
chodnich medicin - bafikovani, éinskd tlakova
masaz a tygrovani. Tato poZehovaci a masazni
technika ze severni Ciny vyuziva kovovou
ty¢inku naplnénou smésici bylin. Dale si mtuzete
vychutnat tfeba koupel v moiské vodé s vytazky
z bie¢tanu, pristrojova zestihlujici oSetfeni nebo
detoxikaéni a relaxaéni oSetfeni francouzskou

kosmetikou Thalgo.

K odpocinku slouzi nékolik teras
s ichvatnym vyhledem.

Nabidku klubu dopliuji dalsi exkluzivni sluzby,
které zarucuji skutecné individualni traveni
volného €asu. Po tréninku mdZzete posedét

v kavdrné, kterd vas - stejné jako cely klub -
zaujme vzdusnym designem. K odpocinku
slouzi také nékolik teras s vyhledem na mésto
ajeho okoli. V BIG ONE FITNESS Club naleznete
ovsem iléka¥ské sluzby - napiiklad sportovni
diagnostiku, kterd stanovi uroven pocatecni
kondice. Vyuzit mizete konzultace s ortopedem
a usnadnit si tak pripravu tréninkovych plani
anastaveni zatéze. Dietologicka poradna
doporucivhodnou kombinaci stravovacich

navykl a pohybového rezimu. Komplexnost

péce doklada hlidané parkovisté a détsky koutek.

Vstupem do BIG ONE FITNESS Club se zkratka
dostanete do jiného svéta, ktery vam pomuze
zbavit se stresu a napéti a harmonizovat télo
i dusi. Pokud budete chtit ziskat dal$i bonusy
véetné moznosti vyuzivat obé provozovny
BIG ONE FITNESS, zaregistrujte se na webo-
vych strankdch klubu. A zjistite, ze motto
,Harmony of life style” neni jen reklamnim

sloganem.

BIG ONE FITNESS Club

Benesova tida 14/16, 602 00 Brno
tel.: 542 211 903
info@big1fitness.cz

www.big1fitness.cz

Provozni doba:

Po-Pa 6:30-22:00
So-Ne 9:00-21:00




» vzdélavani

Jindfich Kepert

text Miroslav Masek, fo

Stale vice lidi dnes citi nespokojenost se svym Zivotem — at uz jde o vztahy, zdravi,

ekonomickou situaci nebo spolecenské postaveni. Mnoho dalsich je sice na prvni pohled
uspésnych, ale chybi jim néco dileZitého, co nedokazi presné pojmenovat. A pravé lidem,
ktefi chtéji neco zmenit a jsou ochotni celozivotné na sobeé pracovat, je urcen vzdelavaci
systém Principy Zivota®.

Principy zZivota® jsou origindlni zivotni filozofii.
Vznikly v Ceské republice a jejich autorkou je
RNDr. Helena Vertelmanova. V soucasné podobé
se objevily v roce 2004 a nyni jiz maji u nds pies
dvandct set studentt. Nékolik studijnich skupin
vzniknout i v dal§ich zemich.

Filozofie Principt zivota vychazi z pfesvédceni,

IR satisfakce [

Ze je tfeba, aby lidé celozZivotné upravovali svij
obraz svéta, protoze clovek si svoji predstavu

0 svété - svijj obraz svéta - vytvari v prvnich
letech Zivota a pozdéji ji vétsinou uz prilis
nemeéni. Tato prvotni zkusenost se tak stava rdm-
cem omezujicim jeho zivot, ktery vak vzhledem
k tempu rozvoje spolecnosti nemuze pozdéji
dostacovat. Cim je clovék starsi, tim vétsi miva
potize ptizptsobit se novému vyvoji.

Prace na vlastnich postojich neni jednoduchd,

protoze mnohé z nich, které clovék zaujal
vraném détstvi, lezi mimo dosah jeho védomi.
To vSak jesté neznamend, Ze neexistuje zptsob,
jak provést revizi vlastnich pfedstav o fungovani
svéta a upravit je tak, abychom méli dostatek
prostoru pro svij zivot a dosazent svych cili.
Systém Principy Zivota® je postaven tak,

aby tuto zménu umoziioval. OvSem pouze

za pfedpokladu, ze ¢lovéku neni proti mysli

Sest zakladnich vychodisek této filozofie



Sest zakladnich vychodisek

Principd Zivota®:

(viz rdmecek). Moznosti je pak vice. Komu staci
pouze drobnd zména (vedouci k feSeni konkrétni
situace), ten mize vyuzit individudlni pojedndni.
Kdo ma hlubsi zajem, da spiSe pfednost zdkladni-
mu vycviku praktické sebezkuSenostni filozofie
Principy Zivota®. Diilezité je vSak uvédomit si,

Ze zménit se bude muset student sam - filozofie
Principd Zivota mu mizZe slouZit jako ndstroj,

konec¢né rozhodnuti zavisi vzdy na ném.

Zakladni vycvik se sklada ze ¢trndcti semindid,
které jsou rozdéleny do t¥i stupni. Prvni stupent
,Byt osobnosti” je vychodiskem k vytvofeni filo-
zofie vyrovnaného ¢lovéka. Jeho seminéfe jsou
tridenni (vSechny ostatni pak ¢tyfdenni).

Druhy stupen ,Mandala Zivota” se zabyva
principy, které studovaly staré kultury a které
jsou dnes opomijeny. Tteti nazvany ,Dvefe

do budoucnosti” pak nabizi kvalitativné novy
pohled na zZivotni moznosti. Semindfe je nutné
absolvovat v daném pofadi, nasledujici vzdy
stavi na pfedchozich. Mezi jednotlivymi seminari
je doporucena dvoumeésiéni pauza, aby studenti
méli ¢as objevené skutecnosti uvést do zivota.
Studium zakladniho vycviku tak trva asi tfi roky,
je ho ale mozné nastavit individualné.

Na kazdém seminafi se dokola opakuje postup

skladajici se ze tfi krokd. Zacatkem je pfedndska

lektora (tekajena), ktera nabidne mozny dhel
pohledu na nékteré principy zivota. Tento dhel
pohledu je vysledkem intenzivni prace na skla-
dani mnoha existujicich zkuSenosti a poskytuje
zéklad k vytvoteni vlastniho uceleného obrazu
svéta. V druhém kroku v koucovaném dialogu

s partnerem reviduje student sviij stavajici obraz
svéta, zjistuje, zda mu stdle vyhovuje a piipadné
hledd zptisob jak ho zménit. Nejndro¢néjsi je
tfeti faze, pfesahujici rozsah semindfe. Podle
opraveného obrazu je totiz tfeba jednat - filozo-
fie md smysl jediné tehdy, kdyz se podle ni Zije.
Popsané uspofadani semindi umoznuje, aby
kazdy pracoval na svém vlastnim dhlu pohledu,
ale zaroven mohl vyuzit znalosti ostatnich.
Vyieviku se tGcastni skupina idedlné do dvaceti
lidi, 1ze ho v$ak ve vyjimecnych piipadech
absolvovat i individudlné ¢i v paru. Na zdkladni
vycvik navazuji semina¥e pro absolventy a dalsi
akce. Systém nepouzivd Zddné hodnoceni nebo

testy, zkouSejicim je zde sdm zivot.

Vycvik vede tekajen, ktery studenty s filo-

zofii Principt Zivota seznamuje. I on sdm je
studentem - pfipomenme, Ze jde o celozivotni
vzdélavani. Vyraz tekajen vznikl sloZzenim
pocatecnich pismen vlastnosti, které by takovy
clovék mél spliovat: trvaly rist, komunikace,
jedineénost a ndzornost. Tekajenem se ¢lovéek
stavd na zakladé vlastniho rozhodnuti, pod-
minkou je absolvovat zdkladni vycvik a uzaviit
licenéni smlouvu.

Studenti si svého tekajena vybiraji sami.

Na webovych strankach Principd jsou zvefejnény
profily vSech aktudlnich asi pétatficeti ceskych
tekajent, které umoznuji srovnavat jejich
pristupy.

Tekajeni neptedkladaji zadnou jedinou a abso-
lutni pravdu. Studenty se stavaji hlavné dospéli
lidé, kteti uz maji vytvofen svij tihel pohledu
na svét. A smyslem semindid je nabidnout
zpusob, jak pravé na tomto vlastnim pohledu
dale pracovat, aby reflektoval souc¢asnou
zkuSenost studenta a nestal se jeho omezenim.
Pocatecnim vkladem studenta tak je zejména
ochota a chut se ménit a pfevzit zodpovédnost
sam za sebe.

A ¢im se Principy Zivota lisi od jinych
vzdélavacich systémt? Predev$im tim,

Ze neprezentuji navody a metody, nepfikazuji
ani nezakazuji, ale nabizeji mapu, podle které
se ¢lovék sdm muze rozhodnout, kterou cestou
a k jakému cili se chce vydat.

Tato mapa principt Zivota umoznuje clovéku
nalézt a plné vyuzivat sviij potencidl a stat se

skuteénym panem svého Zzivota.

Jana Kobylinska Radousova,
brnénska tekajenka
a studentka Principl Zivota®

Kde hledat



» rozhovor

ext Miroslav Masek, foto Jindrich Kepert

Kamil Lisal:

Potravinarstvi je

el Wz diauhtu trat:

==

PRIBCDMN EROLOGHCEA LOUEA,

Stoji v cele jedneé z nejvétsich tuzemskych spolecnosti zamérenych na pripravky pro
pekarensky pramysl — SEMIX PLUSO spol. s r. 0. Ve svété obchodu se pohybuje uz radu let
a vi, ceho si je treba vazit: fér jednani, kvality, kreativity a ohleduplnosti viici Zivotnimu
prostredi. A vSechny tyto zasady se Kamil Lisal snazi take sam dodrzZovat.

Firma SEMIX je ve svém oboru jednim z lidra

na éeském trhu. Jaké byly jeji zacatky?

Kdyz se po roce 1989 liberalizoval trh, rozhodl
jsem se toho vyuZit a zkusit néco dokazat.
Nejblize jsem mél k potravinaistvi a v roce 1991

s nékolika spole¢niky ziidil malou pekarnu.

Ve spoluprdci s némeckym partnerem jsme
koupili starsi stroje a zacali vyrabét u nas tehdy
neznamé trvanlivé buchty. Postupné jsem ale
zjistil, Ze spolecnici usiluji pouze o penize pro
osobni spotfebu a chtéji o vSéem rozhodovat.
Proto prvni podnikatelsky pokus skoncil fiaskem.
Byla to skoda, ale ziskali jsme zkuSenosti a mohli
zacit znovu a lépe. Vroce 1995 jsme zalozili
firmu SEMIX. Slo o té7ké obdobi - neexistovala

podpora ze strany statu, obtizné se vytvarela

istruktura podniku. Na rozdil od firem vzniklych
privatizaci novi zaméstnanci tfeba viibec neve-
déli, co maji délat. Museli jsme je ucit evidovat
materidl, spravné hospodafit apod. Soustredili
jsme se na zlepsujici pfipravky pro pekarensky
pramysl, které zistaly nasimi hlavnimi produkty

dodnes.

Cim jesté se SEMIX zabyva?

Jsme schopni dodat prakticky jakékoliv suroviny

a pripravky, které pekarensky primysl potiebuje.

Nasimi odbérateli jsou nejvétsi ceské pekarny,
konkurenty velké evropské firmy. Mame
dcefinnou spole¢nost na Slovensku a v Polsku.
Postupné jsme otevieli dalsi divize - polotovary

pro spolecné stravovani (segment gastronomie),

dodéavame premixy pro mlékdrensky pramysl.
Zaméfujeme se i na maloobchod, vyrabime
instantni polévky, omacky apod. Poslednim
oborem, ktery jsme rozjeli, jsou cerealie. Na§
zabér je Siroky, ale vSechny oblasti jsou lukrativni
a nemame divod nékterou rusit nebo se vice spe-
cializovat. Situace v potravinaiském primyslu je
nologii, kde se daji délat iplné jiné obchody.
Potravinaistvi je béh na dlouhou trat, marze zde

neni tak vysoka. Dilezity je vyvoj a investice.

Jako prvni v CR jste zacali vyrdbét tzv. zdravé

cerealie. 0 co vlastné jde?

Toto odvétvi je u nas v zacatcich. Nakoupili jsme

technologii z Italie, Anglie i CR a vytvofili dvé



vyrobni linky. Nase ceredlie vyuzivaji celd zrna
ovsa, pSenice a jecmene. Jinak jsou ceredlie

v tuzemsku bohuzel obvykle prezentovany

ve formé tzv. extrudovanych produkti, které
nezachovavaji nejcennéjsi Ziviny z okrajovych
vrstev zrna. Byvaji pfesycené cukrem, maji malo
vlakniny apod. My usilujeme o skutecné

zdravé ceredlie, uzivame receptury vytvofené
ve vlastnich laboratofich. Ziskali jsme uz nékolik
ocenéni - naposledy Zlatou SALIMU 2008

za miisli pro diabetiky. V roce 2006 to byla

na téze vystavé cena Trendy za vyrobek 4 FIT,
vroce 2007 v Birminghamu cena za kiupavé
ovesné lupinky. Ty vychdazeji z nového zpisobu
zpracovani ovsa, nikdo jiny takového vysledku
zatim nedosahl. Snazime se tuto vyzivu propa-
govat, protoZe ptispivd k prevenci civilizacnich
chorob. Mame také produkty pro bezlepkére,

na redukéni diety apod.

Verime, Ze velky byznys se da délat
i s ohledem na ochranu Zivotniho
prostredi.”

Jakym zpusobem tuto vyZivu spotfebitelim

piiblizujete?

Pripravujeme interaktivni web, na némz budou
moci najit nové informace z oboru. Bude tam
také fungovat jakysi klub pfétel zdravé vyzivy.
Chceme se prezentovat i clanky v odbornych
Casopisech. Zaméfujeme se predevsim na zeny
od 15 do 40 let, které tyto trendy dokazi apliko-
vat nejlépe. U nds muzi je to horsi, my na sebe

tak nedbame. (smich)

Vyroba a obchod ale nejsou jedinymi aktivi-
tami SEMIXU...

Nase filozofie lze vyjadrit takto: Velky byznys

se da délat i s ohledem na ochranu Zivotniho
prostfedi. SEMIX je nositelem nejp¥isnéjsi brit-
ské potravinaiské normy BRC a environmentalni
normy ISO 14000. Nejde nam jen o tfidéni
odpadu a udrzovani ¢istého ovzdusi a vody,

ale hlavné o zachranu zbytku biodiverzity CR.
Koupili jsme na Moravé nékolik pozemki

a snazime se zde uchovat pivodni fléru a faunu.
Jde o moktady, suché stepni lokality, mista

se vzacnymi druhy ptactva apod.

Jakou cestou se bude SEMIX ddle ubirat?

Jesteé letos chceme firmu rozsitit o novou

skladovou a vyrobni halu - nase prostory jsou

uz na hranici moznosti. Jinak vidime velkou
perspektivu pravé ve snidanovych ceredliich:
Jejich spotfeba na osobu éini v CR za rok asi ptil
kilogramu, v Némecku tfia tfeba ve Skotsku
osm. Moznosti tedy zdaleka nejsou vycerpany.
S ristem Zivotni trovné silidé zacnou vice
uvédomovat, Ze nejde jen o nizkou cenu, ale
ikvalitu. A Ze vydobytky civilizace jsou skvélé,
ale bez zdravi si je nelze uzit. Ve vyrobé cerealii
se da experimentovat, mame rozpracovano
mnoho projekti. Je dulezité vymyslet stdle

néco nového.

Vase firma uz ma zku$enosti s mimosoudnim

feSenim majetkovych sportu. Osvédéilo se?

Rozhod¢i fizeni - tak, jak ho prezentuje Unie
pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR - je nejlepsi
cesta ke zjednani potfadku v platebnich stycich.
Pokud se vytvoii vsechny potfebné podminky, jde
o velmi efektivni metodu. I proto, Ze soudnictvi
nefunguje dobfe. Byl bych rad, kdyby se tento
zpusob vymahani pohledavek rozsitil plosné.
Méme velké problémy s firmami, které mély byt
z podnikatelského procesu uz davno vyelimi-
novany. Ale misto toho, aby sly do konkursu,
stale prezivaji. Kdyby mechanismy typu
rozhodciho fizeni byly vice vyuzivany, podnika-

telské prostfedi by se ozdravilo.

.Pekarina je krasny remeslny obor,
o ktery by spolecnost neméla prijit.”

0 historii SEMIXU uz jste hovofil. Proc jste se

ale vy sam rozhodl pravé pro pekafinu?

Vzdycky mé uchvacovala kreativita, kterou tohle
odvétvi umoziuje. Za minulého rezimu jsem
mél moznost nékolikrat vycestovat. Obchazel
jsem v zahranici obchody a obdivoval, jak se

v pekafstvi clovék midze tviiréim zpisobem
vytadit. To byl prvni impuls.

Dnes ale primyslova pekaiska vyroba bohuzel
sméfuje jinam, spotfebitelé jsou méné narocni
a staci jim zabalené zbozi s konzervanty...

Je to skoda, pekafina je krasny femeslny obor
a spolecnost by o néj neméla pfijit. Uvedeny
trend se nastésti neprojevuje v§ude. Pravidelné
navstévujeme pekaiské vystavy v Némecku

a Francii.

V Némecku je sméfovani k primyslové vyrobé
zietelné, ale francouzsti spotfebitelé stdle
vyzaduji bagety a femeslné vyrobené pecivo.

Ato mé tési.

Mam rad...
etiku a sluSnost
odpocinek bez stresu
hezka mista Ceské republiky
svou rodinu
kulturu, hlavné vytvarné uméni

Nemusim...

neférovost v politice

lhani lidem do oci
necestnost
konzumni spole¢nost

Zkousel jste nékdy sim néco upéct?

Ne, to bych se neodvazil, na vafeni a peceni
nejsem moc Sikovny. (smich) Na to mame své

odborniky.

Vareni tedy mezi vase konicky nepatfi.

Co vas bavi?

Hodné ¢asu vénuji ochrané ptirody. Studuji
botaniku a zoologii - chci pochopit, jak
intenzivni hospodateni ¢lovéka ovliviiuje
zbytky prirody, které u nds jesté zbyvaji. A jak je
uchovat pro budouci generace. Roz§ituji si ob-
zory o nové informace: politické, hospodaiské,
védecké... Rad navstévuji pfirodni pamatky,
tfeba v Beskyddch nebo Adr$pachu, a pozoruji
zmény v piirodé. Zkousim fotit, hlavné makro

- treba brouky. Zajima mé i zahradni design,

v Anglii jsem navstivil nékteré tamni zahrady.
Jejich styl mé zaujal a s kolegy jsme podle néj
své zahrady upravili. Obecné mam rad cokoliv,

v ¢em je ukotveno néjaké duchovno. To je skvéla
obrana proti negativim konzumni spolecnosti.
Bohuzel je tato stranka Zivota vétsinou malo

podporovana.

Ing. Kamil Lisal

narodil se v roce 1952 v Opavé

1968-1971 studoval Stfedni zemédélskou Skolu
v Opavé

1971-1975 studoval Agronomickou fakultu
Vysoké skoly zemédélské v Brné

1975-1989 ZEMPRO - velkochov dribeze

1989-1991 Slezské mrazirny - feditel vyjroby

od 1991 samostatné podnikani - SEMIX

PLUSO spol. s. 0.

n satisfakce



ZAHRADNIK PARKET.
Promeéente domov
podle svych snu

Prijemné bydleni je jednim z predpokladi spokojeného
Zivota. Utulny domov spoluvytvareji profesionalné

polozeneé podlahy, ktere spliuji esteticke i dalsi kvalitativni
pozadavky. A presne takove jsou parketove podlahy

od prazské rodinné firmy ZAHRADNIK PARKET, spol. s r.o.

IEEE satisfakce

Jednatel firmy

Jan Zahradnik:
.Nasi prioritou je
spokojeny zakaznik."

Jaké jsou prednosti parketovych podlah

ve srovnani s ostatnimi materialy?

Je obtizné Fict, ktery material je
nejlepsi — kazdy ma své plusy i minusy.
Velmi zaleZi na konkrétnim prodejci

a podlaharské firmé. Ty do jisté miry
mohou ovlivnit zékaznikovu volbu, a tim
i zodpovédné Fict, co je vlastné lepsi -
zda masivni parketa, plovouci podlaha,
marmoleum, PVC Ci koberec s korkem.
Kazdy klient by si mél zjistit o produktech
vSe potiebné a az pak se rozhodnout.
Nase firma zakaznikim velmi ochotné
poskytne odborné informace. A to

nejen ohledné materiald, ale i montéaze,
pfipravy podkladu a v neposledni fadé
péce, ktera zajisti, aby podlahova krytina

slouzila co nejlépe.

Ktera zakazka byla pro vas dosud

nejzajimavéjsi?

Vechny maji pro firmu svij vyznam,
nerozdélujeme jednotlivé pripady do
predem stanovenych skatulek. Nasi
nejvétsi prioritou je samoziejmé
spokojeny zakaznik a vyborné zpraco-
vand podlaha. Jednu zakazku ale musim
prece jen vyzdvihnout, $lo o charitativni
pokladku podlah pro détsky hospic

v Malejovicich.

Jakym smérem byste chtél firmu do

budoucna rozvijet?

Kazdy podnikatel ma vize a prani.

Témi nasimi jsou rist v celém spektru
¢innosti, zdarné zabydleni v novych pros-
torach, jesté vice spokojenych klientd,
hodné zdravi pro v8echny a vyrazné lepsi
platebni moralka a loajalnost v obchod-

nim prostredi Ceské republiky.




Spole¢nost ZAHRADNIK PARKET, spol. s 1. o.
vznikla pfed osmi lety, zkusenosti jejich
zaméstnancd v oboru vak sahaji az do roku
1993. Firma je clenem Cechu podlahéit

a parketaii Ceské republiky a v letech
2002-2008 kazdoroc¢né ziskala ocenéni
BONA Partner na zdkladé splnéni piisnych
kritérii pti prodeji a pokladce dfevénych
podlah. 0 kvalité jeji prace svéd¢i desitky
zakdzek zhotovenych k plné spokojenosti
zdkaznikid - majitelt rodinnych domu, bytd,

kancelafi, muzei ¢i skol.

Nabidka parketového studia zahrnuje desitky
druhd podlahovych materidlt. Neni proto divu,
ze vzorkovna ZAHRADNIK PARKET je nejvétsi

v Praze 6. Navic firma pravé otevird novy
dvoupatrovy podlahovy showroom s vlastnim
parkovistém. Sortiment zahrnuje klasické parke-
tové vlysy, celomasivni podlahova prkna, teakové
masivni podlahy do koupelen, mozaikové
zdmecké parkety, venkovni terasy z exotickych
dfevin, dfevéné a laminatové plovouci podlahy,
ekologické laky, tmely a lepidla, obvodové

¢i prechodové listy a dalsi dopliky. Samoziejmou
soucasti sluzeb je kompletni odborné poraden-
stvi, malo- i velkoobchodni prodej a montdz
(pokladka a renovace).

Velkou vyhodou pro klienty je komplexnost
zpracovavani zakdzek a dodavani sluzeb

na kli¢. Technici nejprve zdarma prohlédnou

upravované prostory, posoudi kvalitu podkladu

PARKET

Bilphpraid 100, 199 00 Prata B el P03 55 T2

a v piipadé potieby navrhnou zmény - tak,
aby vse vyhovovalo CSN. Zdarma také zméfi
vlhkost stavajictho podkladu a podle krytin
zvolenych zakaznikem vypracuji cenovou
nabidku. Pro usnadnéni vybéru barvy podlah,
nabytku a bytovych dopliiki si klient mtze

vypujcit vzornik.

ZAHRADNIK PARKET podporuje také kutily,

ktefi si chtéji dtevénou podlahu zrenovo-

vat sami. Zajemci maji moznost v prodejné
spolecnosti zakoupit veskeré potiebné naradi
pro podlahéfe. Brusné stroje pro tipravu podlah
pak firma zaptijcuje. Jednd se o profesiondl-

ni vybaveni znacky Bona, s nimz lze provést
vSechny prace pfi brouseni dievénych podlah.

K dispozici je napfiklad univerzalni talifova
bruska, pasova bruska ¢i okrajova bruska

s vestavénym osvétlenim. Perlickou je systém
Bona Dust Care Single, ktery diky patento-
vanému systému dvoustupiiového cyklonového
odlucovani a specidlnimu designu filtru pracuje
zcela bezprasné. Rezervovat si brusku je mozné
na webu firmy. ZAHRADNIK PARKET nabizi také
sluzby architekta a truhlaiskeé prace.

Pokud uvazujete o renovaci starych podlah nebo
poklddce novych, nevahejte a obratte se na pro-
fesionaly z firmy ZAHRADNIK PARKET. Diikazem
jejich odbornosti jsou nejen spokojeni klienti,
ale také prvni misto v soutézi o nejlepsi expozici
na loniském veletrhu PRAGOINTERIER Living Fair.
Diky kvalité servisu spolecnost dokdze uvést

v Zivot i nejnarocnéjsi predstavy zakaznikd.

Bona>®

-

V KVETNU / CERVNU OTVIRAME NOVOU, VELKOU PRODEINU S PARKOVANIM NA BELOHORSKE 251




text Lenka PospiSilova, foto archiv

5 reportaz

Komu &
se neleni,
tomu

se zeleni

.Lelena" Nadace Partnerstvi
béhem patnacti let sve
existence podporila
prostiednictvim grantu

ve vysi 185 miliond korun
pres 2000 projekti nevlad-
nich neziskovych organizaci,
Skol, obecnich uradu

i jednotlivc.

Je nejvyznamnejsi organizaci
sveho druhu v republice.
Jake hyly zacatky a jak se ji
daFi dnes?

Vsechno zacalo v hektické dobé po roce 1989,
kdy do CR p¥ichazely zahrani¢ni vlddni pomoci
i soukromé nadace s podivuhodné otevienou
dlani. ,Nékteré velmi prestizni - tfeba Rockefeller
Brothers Fund nebo German Marshall Fund -

a mnohé mensi se zde poprvé spojily,” popisuje
pocatky soucasny feditel Nadace Partnerstvi
Miroslav Kundrata. ,Vyslaly skupinu ¢erstvych
absolventt univerzit, ktefi stravili vkazdé
sttedoevropské zemi asi ptil roku konzultacemi
s neziskovym sektorem - zvlasté o Zivotnim
prostiedi a demokracii. Ukazalo se, Ze nejvice

potfebuji pomoci malé organizace, ke kterym
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Priklad za vSechny:
Kostelni Myslova

Obec Kostelni Myslova u Telce je klasickym
prikladem. Mistni spolek Phoenix ziskal

od Nadace Partnerstvi grant na vysadbu stromd.
Jeho ¢lenové dlouho dopredu pripravovali
pozvanky pro domadci i lidi z okolnich obci, ktefi si
symbolicky zamlouvali stromy k adopci. Pak

se vSichni sjeli a spolecné sazeli. Akce se vydafrila,
a tak ji spolek nékolikrat zopakoval. Zacala se Sifit
do dalsich obci a Phoenix postupné osazel cely
katastr. Casem se pustil i do aktivit zajimavych
pro turisty. Zapojil se do programu Greenways,

rozmistil po cestach znaceni, vybudoval odpocivku

a zacal nabizet sluzby pro zahraniéni navstévniky.

se velké penize z ministerstev viibec nedosta-
nou,” dodava Kundrata. ,Z toho vyplynulo
doporuceni zalozit program, ktery by umoznil
témto organizacim ziskat grant.”

Vroce 1991 pak zahdjil praci Environmental
Partnership for Central Europe. Americké
nadace do néj vlozily penize na tfi roky

av Ceskoslovensku, Polsku i Madarsku stal

v ¢ele vzdy American. ,Po pdr letech se ukazalo,
Ze vSechny - tehdy uz cty¥i - nadace jsou
Zivotaschopné. Americané slibili penize na dalsi
tfi roky a pfedali programy do domdcich rukou,”
li¢i vyjvoj Miroslav Kundrata, ktery stoji v cele
Nadace Partnerstvi od roku 1994. V roce 1995

se ustavil nazev organizace, kterd posléze
presidlila z Prahy do Brna. ,Dnes uz mame

ples tficet zaméstnancd a mnoho dalsich
spolupracovnikd, deset velkych programi,
stejny pocet vyiznamnych sponzort a fadu

men$ich,” nastifuje Kundrata soucasny stav.

Na pocatku bylo...

Prvnim rozsahlym programem byl v roce

1996 projekt zaméfeny na zlepSeni vzhledu
vefejnych prostranstvi. O rok pozdéji

se do Nadace v¢lenil program Greenways
Praha-Viden. Tretim byl v téze dobé program
Prévo védét. Resil, jestli proti zneéistovatelim
zivotniho prostfedi uplatnovat vyhradné
piisnéjsinormy a pokuty, nebo zda tento
postup kombinovat se zménou legislativy.
Ato tak, aby se vefejnosti zptistupnily idaje

o znecistovani zivotniho prostfedi konkrét-

nimi subjekty, coz by komunité v daném misté
umoznilo nepiimo vytvdfet tlak na podnikatele.
Pravé tento program vyznamné pfispél

ke schvaleni zdkona o ptistupu k informacim.
,Existuje vefejny seznam producenti
znecistujicich latek, ktery si kazdy mtze
precist,” ika se zadostiucinénim Kundrata.
Jedna z poslednich demonstraci

proti velkému znecistovateli probéhla v poloviné
dubna v Ostrave.

Zpocatku vsechny aktivity financovaly vjhradné
americké nadace. ,Kolem roku 1998 jsme ziskali
penize z PHARE a od roku 2000 zacali spolu-
pracovat s nékolika renomovanymi domdacimi
firmami, tfeba Ceskou spofitelnou. Strom zivota
sponzoruje Skanska, pravidelné spolupracujeme
s kolinskou automobilkou, “ fika o zdrojich

Miroslav Kundrata.

Strom - symbol prirody

Program pro stromy se zacal formovat v roce
1999. ,Usporadali jsme vefejnou shirku
Adoptuj strom, k niZ pak pfibyly dalsi aktivity,”
vysvétluje pocatek asi nejslavnéjsiho projektu
dlouholety pracovnik Nadace Partnerstvi Michal
Vesely. ,Rozdélovali jsme granty do 20 tisic
korun spolkiim a navazovali na aktivity z prvni
republiky, kdy okraslovaci spolky na vesnicich
vylepSovaly prostfedi. Sazely stromy, udrzovaly
travniky, opravovaly kaplicky. A tfeba pofadaly
divadelni pfedstaveni. My jsme si z toho vzali
to “pfirodno “ a funguje to i s malymi penézi,”

dodava potésené Vesely. ,Loni na jafe jsme

zacali s programem Adoptuj strom pro miminko.
Prvniho sazeni se ziicastnilo pres 200 adop-
tivnich rodi¢t,” fikd manazerka programu
Strom zivota Pavlina Binkova.

Akce se s ispéchem opakovala uz trikrat

na ¢tyfech mistech republiky, postupné

tak vznika Alej narodu.

Anketa Strom roku se letos bude konat

po sedmé a zdjem hlasujicich prostfednictvim
DMS nebo archii i pocet pfihlasenych stromi
strom, spi$ bych pouzila oznaceni nejmilejsi,
nejoblibenéjsi... Dulezity je vztah lidi k nému,”
tika Binkovd. V prvnim ro¢niku hlasovaly 2000
lidi, loni uz 60 tisic. Stromem roku 2007

se stala lipa v Befiové na Prerovsku.

Obyvatelé Sestisethlavé obce uspotadali
velkou akci a pro strom ziskali 22 tisic
podpist.

,Objizdéli okolni obce, skoly, pofddali
koncerty a festival dechové hudby,”

vzpomind Pavlina Binkovd. Uzavérka
nominaci na titul Strom roku 2008

je 30. kvétna, stromy jsou k vidéni na strankach
Partnerstvi. Hlasovat lze celé léto, vitéz bude
vyhlasen 20. fijna na Koncertu pro stromy.
Program se rozbihal s rozpoctem 400 tisic,
nyni md generadlniho sponzora a pifjem

z ankety, coz umozni rozdélit na grantech >>
pro Strom Zivota pfes Sest miliont ro¢né.

Titul Mésto stromt pak v poslednich dvou
letech mtze ziskat obec, ktera dokdze nejen
pecovat o vefejnou zeleni, ale hlavné zapojit

obcany do riznych aktivit od pfednasek

n satisfakce
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pies soutéze, vystavy a koncerty az po brigddy
na zvelebeni vefejnych prostranstvi.
Prvnim Méstem stromd se stala Kroméfiz,

druhym Tachov.

Greenways aneb cesty z mésta

0d Greenways Praha-Viden se odvinula
cyklisticka cesta Krakov-Morava-Vidern,
ktera se postupné stava aleji adoptivnich
stromi, a koridor Labska stezka z Drazdan
do Prahy.

Podél stezek se pracuje na co nejlepsim
zdzemi pro cykloturistiku a vybrané restau-
race a penziony dostavaji oznaceni

,Cyklisté vitani”“. Moravskou lahtidkou jsou
Vinatské stezky znacené od sklipku ke sklipku,
které ziskaly Grand Prix za nejlepsi projekt
veletrhu cestovniho ruchu Regiontour 2008.

Kazda vinaiska oblast ma svou okruzni trasu

v Privodci sklepnimi ulickami, ktery vysel loni.

,Kvalitu popisovaného jsme ovérili na vlastni
kdzi,” fika s potutelnym tsmévem jeden

z autord Juraj Flamik. Podle svého privodce
Partnerstvi potada kolektivni vylety spojené

s ochutnavkou vina a na podzim buréaku.

Skola pro udritelny Zivot

Na malém mésté nebo vesnici byla skola vzdy
centrem riznych iniciativ. Détské tymy dosta-
vaji od Nadace penize na projekty, oviem pod
podminkou, Ze se tyto neodehraji uvnitf skoly.
,Nedavno jsme se byli podivat v Machové

na Broumovsku. Déti upravily ndmeésti pred
Skolou, ptitdhly k tomu rodice, obnovily maso-
pust a tfi zanedbané paréiky. Nakonec zalozily
tradici sazeni strom1 pro prviaky, ktefi se pak
o né staraji,” li¢i konkrétni pfibéh Kundrata.
Partnerstvi také spolupracuje se sttedisky
ekologické vychovy a s jejich pomoci oslovuje
zakladni $koly v regionech.

K dalsim aktivitdm Nadace Partnerstvi patii
projekty zaméfené na zklidfiovani dopravy

ve méstech: soutéz Cesty mésty, konference
Mésto pro pési, Partnerstvi pro Kolinsko
podporované automobilkou TPCA jako
kompenzace za znecistovani zivotniho prostie-
divregionu ¢i grantovy program 5P pro Prahu
zaméYeny na zkvalitnéni vefejnych prostranstvi
v hlavnim mésté. V posledni dobé se rozviji
ispoluprdce s brnénskou Masarykovou univer-

zitou ohledné ekologického vzdélavani studentt

Zachrante helokarpatske
lesy a louky!

Dnes uz i u nds mame nékolik desitek
pozemkovych spolkU inspirovanych anglosaskym
systémem, které spravuji hektary chranénych
tzemi a soukromé rezervace. Spolek bud’
podporuje vlastnika Gzemi, které je tfeba chranit
(obdélavat jen urcitym zplsobem, netéZit zde
drevo...), nebo je vykoupi a obhospodaruje sam.
.V poslednich dvou letech poradala ekoporadna
Veronica aukce, jejichZ vytézek byl uréen pro CSOP
Kosenka ve Valaskych Kloboukach. Ta vykupuje
lesni pozemky i louky v Bilych Karpatech a stara
se o né,” udava priklad Miroslav Kundrata.

Smutnym faktem je, Ze dafiovy systém v zahranici

je porad k témto aktivitdm vstricnéjsi nez nas.

Cinnost Nadace Partnerstvi mizZete podpofit
finanénim darem smérovanym na ucet
994404-0449065015/0800, vécnym darem,

sluzbami nebo dobrovolnou praci.

a podpory Inkubatoru environmentdl-

nich podnikatelskych zaméra.

Cenu Josefa Vavrouska udéluje Nadace

ve spoluprdci s Chartou 77 lidem, kteri

se 0 ochranu piirody zvlasté zaslouzili.
Projekty, na které se nedostalo v grantovém
fizeni, maji od loriska druhou $anci v burze
na webu Nadace Partnerstvi. Kdokoliv se zde
muzZe rozhodnout sponzorsky podpofit

néktery z inzerovanych projekta.

Spratelene nadace

Spole¢né s péti nadacemi v Bulharsku,
Madarsku, Polsku, Rumunsku a na Slovensku
je Nadace Partnerstvi soucasti asociace
Environmental Partnership for Sustainable
Development. ,Vroce 1999 se povedlo zalozit
nadaci v Rumunsku, roku 2002 v Bulharsku
avroce 2004 jsme ustavili Asociaci pro
udrzitelny rozvoj, ktera nds sdruzuje,” vysvétluje
dnesni systém Miroslav Kundrata. Spoluprace
se tedy zacala koordinované rozvijet v celém
sttedoevropském regionu. A to je jen dobfte,
protoZe péce o zivotni prostfedi nekon¢i

u naseho plotu.



Mezi rozhodci jsou i technicti

specialisté

Jednou z hlavnich vyhod rozhodéiho fizeni

je moznost jmenovat k piislusnému sporu
rozhodce, ktery ovlada (kromé schopnosti
smysluplné a procesné spravné rozhodnout)
také néjakou specifickou profesi.

Typicky se jednd o spory z technickych obort
(tedy problematiky béznému zivotu vzdalené)
¢i dokonce o vyslovnou specializaci. Tito
rozhodci pfichazeji ke slovu, pokud podstata
sporu tkvi napiiklad v posouzeni kvality stavby,
technické zavady, nedodrZeni pravidel
ochrany majetku nebo tfeba v ndhledu

na funkci specidlniho softwaru. Udélaji si

o véci obrazek z pohledu své profese

a naslednému rozhodnuti pfitadi pravni
vyznam uz se znalosti technickych faktd.
Kazdy rozhodce si pak samoziejmé mtize
vyzadat v ramci anonymizované judikatury
reSerSe od pravné specializovanych kolegt.
Pokud se navic jedna o kombinaci technického
a pravneé slozitého stavu, doporucujeme
strandm jmenovat senat sloZeny ze dvou
odborniki a Spickového pravnika

(jako ptfedsedy senatu).

Dnes predstavime tii specialisty spolupracujici

s Unii pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR:

¥ inzerce

Ing. Jifi Rokyta

narozen 24. 11. 1961, Zenaty

Studium:

1981 - absolvoval sttedni primyslovou Skolu
elektrotechnickou

1985 - absolvoval Fakultou elektrotechnickou
Vysokého uceni technického v Brné

Praxe:

od r. 1991 podnikani v oblasti poskytovani
ostrahy a ochrany osob a majetku (do r. 1993
jako OSVC, od r. 1993 jako pravnické osoba —
spolecnik a jednatel spolecnosti)

1986-2002 (s pfestavkami) ucitel na stfednim
stupni

od r. 2000 absolvovano doplitkové pedagogické
studium pfi VUT

Ing. arch. Tomas Ruzicka

narozen 8. 7. 1958, Zenaty

Studium:

1982 - absolvoval Fakultu architektury Vysokého
uceni technického v Brné

Z praxe:

TJR Zeneva - vedeni tym1, feSeni problémt,
marketing...

Séfinzenyr UP Bucovice

BVV Brno

R.J. Reynolds Tobacco - country manager
INVESTMENT & Bau - project manager
Jazykové znalosti:

velmi dobfe anglictina, italStina, ném¢ina,
rustina, slovenstina; dobfe polstina a srbstina;

zdklady francouzstiny

Doc. Ing. Jan Jetmar, CSc.

narozen 28. 2. 1960

Studium:

1975-1978 vyucil se automechanikem
1978-1981 absolvoval stiedni primyslovou Skolu
strojnickou

1981-1986 absolvoval Vojenskou akademii, obor
dopravni technika

1990 - obhajoba disertacni prdce na téma
Bezdemontazni diagnostika spalovacich motor
1993 - jmenovan fddnym docentem

Praxe:

1986-1994 vysokoskolsky ucitel

1994-1998 manazer vzdélavani a technické
podpory Citroén CR

1998-2006 manazer vzdélavani Renault CR

od r. 2007 manazer technického vzdélavani
Scania CER

externi spolupracovnik Fakulty dopravni CVUT,
vedouci diplomovych projektd

Publikace:

tesitel grantovych tkold zaméfenych na
diagnostiku spalovacich motort, skripta,
desitky prekladii vzdélavacich pfirucek (hlavné

z francouzstiny)

text (RW), foto archiv
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Jazykove vzdelavani

Poskytujeme profesionalni sluzby firemnim klienttim v oblasti jazykového
vzdélavani zaméstnanci. Pro nase klienty zpracujeme kompletni
strukturu vzdélavani, vychazejici z profesniho zaméreni firmy a cilli vyuky.

Top \V AT

*vyuka ve vice nez 20 svétovych jazycich *vyuéujeme klienty v celé CR

 specializace na firemni vzdélavani « odborna jazykova piiprava

* pfiprava na mezinarodni zkousky ° pribézné vzdélavani a intenzivni kurzy

« zajisténi nezavislého jazykového auditu °zpracovani internich pravidel vzdélavani
zaméstnancu ¢ vSechny firemni jazykové kurzy jsou mezinarodné certifikované

TLC - Top Language Centre, s.ro.
Lidicka 40, 602 00 Brno

Tel.: +420 533 433 786
e-mail: info@tlc.cz

www.tlc.cz
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Nejen
iv zahranici
‘se daji nalézt
Krasna
zakouti

foto Lubo Flexar

k.

V rubrice Umeni vam obvykle Zivotni
osudy a nazory vytvarniki predstavujeme
formou rozhovoru. U jednoho z nejlepsich
ceskych fotografu-krajinari Lubo Flexara
jsme se ale rozhodli udélat vyjimku

a nechat promluvit zejména

jeho krasneé snimky.

Mozaiku dotvari autorovy vyroky

a rady o fotografovani.



,Kdyz chcete vyfotit hezkou krajinu, nemusite
odjizdét do zahrani¢i. Mnozi si bohuzel mysli,
ze zachyceni fotogenického a atraktivniho mista
- tfeba u mote - jim i pfi §patném technickém
zpracovani pfinese ispéch. Ja fotim prakticky

jenv Ceské republice a stdle zde nachazim nova

a krasna zdkouti.”

,Nikdy nepodcenujte prizkum terénu.
Neni dobré se zastavit hned na prvnim miste,

z kterého se krajina jevi zajimava, a zmacknout
spoust. Chce to pro$mejdit celou oblast a vybrat
sine dobré, ale nejlepsi misto. Kdyz to udélate,
dokézete pak jedinym snimkem vystihnout

charakter krajiny kolem vas.”

,Nékdy je pro dosazeni kyzeného efektu potfeba
krajiné trochu pomoci. Napiiklad vzit vétev

a polozit ji tam, kde bude ptsobit zajimave.
Stava se, Ze na urcitém misté rostou tfeba dva
stromy, ale na fotografii se z kompozi¢niho
hlediska hodi jen jediny. Obcas mam v takové
situaci chut vzit sekeru a jeden porazit. (smich)
Nastésti to neni nutné, lze ho vyretusovat

v pocitaci...”



>

»Spousta lidi si mysli, ze fotit krajinyje jednoduché a ze se pfitom clovék vitbec
nenadfe. Neni to tak - uz jen samotné hledani vhodnych mist s mnohakilovou
fotobrasnou pies rameno dokaze pékné unavit. Spocital jsem si, Ze pfifotogra-

fovani snimkd pro knihu jsem nachodil pésky téméf 1100 kilometr.”

,Dobrym pomocnikem je kvalitni Sirokothly objektiv. Bez néj se budete muset
vzdat mnoha hezkych zabért. Napiiklad proto, ze budete mit za zady strom
a od fotografovaného mista uz neptijde vice poodstoupit. Prosté se vam tam

celd kompozice nevejde. A to vzdycky zamrzi.”




,Pri fotografovani krajin je nutné mit na paméti nékolik zasad. Vybrané misto
by mélo plisobit tajuplné a neotfele - snazte se zachytit ho tak, jak to pfed
vami jeSté nikdo neudélal. Velmi daleZité je spravné svétlo, které nejvice
urcuje atmosféru. Také neni dobré to pfehdnét s barvickami. A samoziejmosti

je dokonale zvladnutd technika. Nezbytnou soucdst vybavy krajindfe tvoii

filtry - bez nich ven téméf nevyrazim.”

Lubo Flexar

narodil se v roce 1951 v Litomysli, vystudoval strojnictvi a lesnictvi v Brné, pracoval v ZKL Kldsterec nad Oh¥i, pozdéji v Lesnim zavodé tamtéz
1981 - ptijat do vijbérové organizace krajskych fotografii, 1989 — Severoceské statni lesy ho doporuéily na FAMU, ze zdravotnich divodi viak
nemohl pfijmout. Po vyléceni uz byla jind doba... 2002 - pfestéhoval se do Brna a vstoupil do Klubu moravskych fotografii. Z néj se postupné
umélecky odpoutala sedmiclenna skupina fotografi znama jako Prostor. 2004 - pfijat do prestizni organizace panoramatickych fotografa.
2005 - prijat do AF - asociace profesiondlnich vytvarnych fotografti. Zaméfuje se na ceskou krajinu a zatisi, pracuje barevné i ¢ernobile,
Klasickou i digitalni formou, v souasnosti pfipravuje k vydani svou prvni knihu.

Vystavy

samostatné: Chomutov (otevieni vijstavni siné v byvalych jezdeckych kasarnach), Brno (Otympia)

spole¢né: Kolin nad Rynem (Krusnohorské fotostfedisko), Teplice, Usti nad Labem, Chomutov, Décin (synagoga), Nasavrky (zdmek), Praha
(Klaster frantiskant), Brno (Olympia)

Kontakt: 777 596 660
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Jak vycnivat z dnesni dzungle uZ na prvni pohled?

.Drzet si vlastni kultivovany styl,” rika modni navrharka
ISka Fisarkova. Dar vytvarného videni a smyslu pro jednodu-
ché a zaroven elegantni tvary uz vsak dnes neinvestuje jen
do prehlidkovych modelu a Satniku své klientely.

.Je treba jit do Sirky,” zdivodiuje své dalsi aktivity.

Jak velkou roli pii vybéru profese u vas hralo

domaci umélecké prostfedi?

Nevyristala jsem v tiplné uméleckém prostredi -
maminka byla zdravotni sestra, babicka
absolventkou obchodni akademie, posléze

za komunistd pracovala v cukrarné.

Do uméleckého prostiedi jsem spi§ dochazela
piindvstévach dédecka. Nicméné jsem uz

od détstvi nepochybovala, Ze do kumstytského
svéta patfim a vytvarnému umeéni se budu
vénovat. Maminka to statecné respektovala,
ikdyz prisly chvile, kdy pro ni mé uvazovani

nebylo zrovna srozumitelné.

Ktery obor jste vlastné vystudovala?

Nejdfiv jsem §la na gymndzium, protoze jsem
chtéla udélat mamince trochu radost. Pak jsem
se hlasila k profesorce Bauerové na UMPRUM

na odév, tam jsem se ale nedostala a skoncila

na nastavbé uzita malba na SUPS. Potom pfisla
rodina, takze jsem nemeéla p¥ilezitost odév vystu-

dovat, ale dnes uz je to jedno.

.S vytvarnym citénim miiZe clovék
delat cokoliv.”

Prospélo studium malby navrhovani odévi?

Nevénuji se jen modé, délam i divadelni kostymy,
nabytek, interiéry. Nic z toho - nechci ale,

aby to znélo arogantné - mi nedéld problém.

S vytvarnym citénim mtze clovék délat cokoliv.
Pro oblecky jsem se rozhodla, protoze mi
piipadaly nejpiistupnéjsi, neblizsi a vidy mé
zajimaly. Jsem rada, ze délam i dalsi véci, u nichz

zuzitkuji pravé zkuSenosti z malby.

Kdy a jak vznikla vase znacka Max Fred?

Inspirovala mé jména mych syni: Maxmilidna
a Bedficha, kterému jsme doma fikali Fred.

A obrézek, ktery Fred namaloval jako tfilety

a ktery se vroce 1994 stal logem znacky. Hned

jsem pod ni ptipravila kolekei panskych kosil.

Jesté pojmenovavate kolekce tak zvlastnimi

kala, Daleka cesta do Lathe Bidsds, pozn. aut.)

Ano. Mam i kolekci Nesnesitelna lehkost, ta
posledni ale nese ndzev Cestou do Lathe Bigsas.
Vlastné jsem pfed par lety nestihla dokon¢it
Ctyrdilny projekt. Zvladla jsem tii ¢asti, pak uz
jsem rodila, marodila... A zaviela dilnu. Vsichni
nade mnou zlomili hdl - s tim, Ze po péti letech
uz nemam $anci se chytnout. Ale §lo to. 0d
Lzmrtvychvstani” mi jde prace skoro ilépe, takze
jesté pribude dalsi kolekce z Lathe Biésés. Tato

byla jen jakoby ,okolo”, zatim tam nejsem.

Jak se transformuje trendova kolekce

do modelové konfekce?

Nemam s tim problém. Casto se stane, Ze klienti
vidi néco na ptehlidce, a pak se to na prani

prizpusobi jejich typu.

Jakych zajimavych projekti jste se v posledni

dobé tcastnila?

Na podzim jsem navrhovala kostymy pro divadel-
ni hru Nebezpeéné vztahy pro ¢eskobudéjovické
Jihoceské divadlo. Rezisér Martin Glaser mé nijak
neomezoval. Chtél jen, aby to nebylo soucasné

ani historické. Pouzila jsem dobovou formu

n satisfakce



ISka Fisarkova

V médnim navrhaistvi se pohybuje od roku
1988. Vroce 1994 zalozila znacku Max Fred.
0 dva roky pozdéji oteviela odévni studio,
vnémz se vénovala také experimentdlnim
seminditim. V obdobi 1997-1999 pripravila
scénické projekty, pti kterych prezentovala
kolekce Daleka cesta do Lathe Bi6sas

a Chalepatkala. V srpnu 1998 ziskala

na veletrhu Styl v Brné titul Vytvarnik

sezony. Na prolindni ddmské a panské

moédy se zamé¥ila v kolekcei Eskymo Unisex
Universal a Black Cuéu (2000). Ziéastnila
se mnoha vystav, spole¢nych prehlidek

a prezentaci ceské mody v zahrani¢nich
centrech CR. K navrhafstvi se vratila roku
2005 po piekondni vazné choroby.

Na Prague Fashion Week ziskala opét titul
Vyitvarnik sezény na podzim 2005

a na jare 2007. Jeji modely jsou zastoupeny
ve sbirkdch Uméleckoprimyslového
muzea v Praze, prezentuje se v domacim
izahraniénim tisku. Pochazi z rodiny
malife Aloise FiSdrka. Ma dva dospélé syny,
Maxmilidna a Bedficha, a osmiletou dceru
Adélu.

zjednodus$enou pro dnes$ni podminky. Cilem byla
tak trochu patizska haute couture, kterd je no-
blesni a zaroven md soucasného ducha. Premiéra

byla pted Véanoci, rysuje se dalsi spolupréce.

Cim jsou charakteristické vase interiéry?

Mqj styl by se dal popsat slovy ,jednoducha
dekorativnost”. Interiéry nedélam jako volnou
tvorbu, ale na zakazku. Klient uz miva predstavu
aja se mu do ni hodim. U odévu kladu diraz

na funkénost - nositelnost, totéz plati v inte-
riéru. Nemam rada neustalé uklizeni, dbam

na to, aby se véci daly snadno udrzovat.

Zaroven chci, aby vytvérely esteticko-ergo-
nomickou harmonii a aby dekorativnost byla
zastoupena do té miry, aby se ¢lovék citil Gtulné.
Zacinala jsem s kosmetickymi salény, ted tfeba
pracuji na navrhu restaurace. Velkou ¢ést
projektd tvoii byty klientd, s nimiz delsi dobu

spolupracuji na Satniku.

.Pro sveé klienty funguji tak trochu
jako stylista.”

Svého ¢asu jste oblékala tieba i komorni

orchestr...

Ted je moji klientkou Miriam Némcova, jedina
Ceska dirigentka. Velmi hezka Zena, ale s chlap-
skym espritem. Pfi své profesi ho mit musi.
Vétsinou ji déldm kalhoty, vestu, kosile s ndpad-
nymi rukavy, saka... Véci pro ni mohou mit navic
zdobnost, kterou u muzd uplatnit nelze. Chci,
aby v sobé méla direktivni pevnost, ale zaroven
z ni §la zenska eroticnost. Mam klienty se zaji-
mavymi profesemi. Jsem ale rada, ze se situace
vyvinula do faze, kdy oblékam lékate, pravniky,
ekonomy, podnikatele... Lidi, ktefi uz se natolik
kultivovali, Ze chtéji néco extra a doceni to.
Funguji trosku jako stylista a o jejich Satniky

se stardm prubézné.

Pro¢ se mnohem vic vénujete panské médé?

Dfiv to bylo skoro pil na ptil s ddmskou, ale

po pétileté pauze jsem se zaméfila spis§ na pan-
skou médu. Tady totiz vidim prazdné misto. Par
navrhard se jiu nds vénuje, ale ve svété je zdjem
mnohem vétsi a my se k této Grovni jen pomalu

propracovavame.

Jsou chlapi vybiravéjsi, konzervativnéjsi...?

Mné se s muzi spolupracuje dobfe. Ale co se tyce
jesitnosti, vSetecnosti nebo rozmarnosti, je to
stejné jako u Zen. Jen nékteré zeny o odévu védi

vic a rychleji pochopi, kam mifim. Jsou jakoby

Néjakou dobu existoval obchod Max Fred

v Tynské ulicce...

Zrusila jsem ho, protoZze mam mnohem vic zakaz-
kovych klientt a vedle dalSich praci mi nezbyva
Cas na malé kolekce. Hledam ale prostor v centru
Prahy, ktery by slouzil jako salén, ateliér a dilna

v jednom. Tady ve studiu Na basté sv. Jif{ jsme



pfece jen trochu bokem. Zd4 se, Ze uz jsme nasli

to pravé na Starém Mésté v Michelské ulici.

Co se jesté v nejblizsi dobé zméni?

Potad si konstruuju stfihy sama, ¢asto i siju.
To bych uz délat nechtéla, abych méla vic ¢asu

na opravdu navrhdiskou prdaci. Nastésti jsem

potkala Ivu Sirtickovou, kterd ma stejnou Skolu

a podobné mysleni jako ja - snazim se ji spoustu
véci pfedat. V za¥i se po mateiské vrati i Zuzka
Minatikovd, s niZ jsem uZz spolupracovala. Chci
se vic vénovat autorskym kolekcim a zaroven
udrzet soucasny rozsah ¢innosti, protoze mé to
bavi a tési.

P. S.: Hledame $ikovné krejéi!!!

satisfakce




lzmir: velkomesto.
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Je polovina Cervna a teploty uZ se davno i vecer drZi nad tricitkou. Na Sirokem nabrezi
lemovaném palmami jste pred chvili v prijemném vanku sledovali zapad slunce nad
morskym zalivem, ted se zvedate a mirite za veceri do restaurace na zalidnéném pesim
bulvaru. Pak se vydate do klidné ctvrti utopené v Suméni palem a vini jasminu - a zjistite,
Ze v noci tu nevladnou lide, ale tisice poulicnich kocek... Vitejte v Izmiru.

Po Istanbulu je Izmir nejvice kosmopolitnim
a svobodomyslnym méstem v zemi.

Moznd jen mlhavé tusite, Ze na pobfezi Turecka
jizné od Istanbulu existuje jakési velkomésto.
Treba ho znéte jako vychodisko cest do nejnavste-
vovanéjsich lokalit zdpadniho Turecka. Ackoli

v prlvodcich tfeti nejvétsi mésto muslimské zemé
zastinuji antické pamatky a vynikajici plaze,
stojiiono za alespon kratkou navstévu. Nebo

za to, abyste si z néj udélali vychozi bod pro vylety

do okoli. Nejlépe se tu budete citit na jafe,

na pocatku léta nebo v podzimnich mésicich,
kdy vlddne pfijemné teplé pocasi a kdy ulice
nespaluje znicujici stfedomotsky Zar. Podminka
jejedind: Musite si zvyknout na ruch lidnatého
velkomésta.

Na Izmir jsou jeho obyvatelé - a také spousta
ostatnich Turkd - nélezité hrdi. Neni to jen
obycejné velkomésto. Je to pojem znadici
hospoddfsky rozmach a riist, ale i krdsné
prostfedi a pohodu. Po Istanbulu je Izmir nejvice
kosmopolitnim, svobodomyslnym a rostoucim

méstem v zemi.

Poloha jednoho z nejzdpadnéjsich sidel
Turecka vyrazné ovliviiuje zdejsi styl -

budete se tu citit jako v evropském Stfedomof,
nesvazovani konvencemi, ndbozenstvim

a konzervatismem, ktery je jinde v Turecku
citelnéjsi. Izmir ke svym pfednostem pridava
nadherné, vysokymi palmami lemované ulice
a parky. Nejenze zde miiZete okusit atmosféru
orientdlniho bazaru, lakavych trha

pod Sirym nebem, vyzkouset tureckou kuchyni
Ci sledovat dénf z pFijemné kavdrny,

Izmir vas okouzli svou celkovou atmosférou.



Stara Smyrna - perla Egejskeho more

Uz ve starovéku byl Izmir oznacovén jako ,perla
Egejského mofe”. Pro tak lichotivé hodnoceni
mad vyborné predpoklady: Rozklada se témér
uprostred zapadniho pobtezi Malé Asie na konci
dlouhého zalivu, obklopeného véncem hor. Lidé
si po tisicileti uvédomovali strategickou polohu
tohoto pristavu. Ackoli v dnesnim rusném Izmiru
nenfi historie mésta pfili§ patrnd, je stejné jako

u jinych maloasijskych sidel monumentdlni.
Pocdtky osidlent se datuji do doby pred vice nez
osmi tisici lety. Podle povésti mél mésto Smyrné,
pojmenované pry po kefi myrhy, zalozit bojovny
narod Amazonek. Kolem roku 1200 pt. n. L.
ovladali sidlo, které se tehdy svym vyznamem
rovnalo Tréji, Chetité. Po nich pfisli Frygové

a Rekové. V 8. st. pf. n. L., kdy se podle legend

ve Smyrné narodil nejstarsi fecky basnik Homér,
se mésto stalo soucasti bohatého svazku iénskych
meést, jenz svého vrcholu dosahlv poloviné

7. stoleti. Poté mésto zpustosili Lydové a PerSané.
Po dvou stech letech Smyrnu obnovil Alexandr
Makedonsky pri svém tazeni proti Perské isi.

Druhé obdobi obchodniho i kulturniho rozkvétu

mésto zazilo az pod Fimskou nadvlddou v obdobi
kolem ptelomu letopoctu. V byzantskych casech
Smyrna rostla, ale jeji bohatstvi a véhlas slably.
Po roce 1079 se stala predmétem nekonecnych
mocenskych boji mezi kiestanskymi rytifi

a osmanskymi Turky. Turci se do Smyrny

vratili ve 14. stoleti, prejmenovali ji na Izmir

a s prestavkami drzeli jako stdle vyznamnéjsi
obchodni centrum az do fecké okupace v pribéhu
fecko-turecké vélky v letech 1919-1922. Mésto
bylo ve svych déjindch nékolikrat kompletné
znovu vybudovdno kvili zemétresenim, vpad(m
nepfatel a pozartim.

Izmir mél vzdy pocetnou Zidovskou diasporu,
do vzniku turecké republiky tu Zila i silna fecka
mensina. Diky obchodu se v ,cizdckém Izmiru”
odedavna pohybovala a Zila fada cizinc(,

ktefi zdejsi mentalité vtiskli otevienost

a pry i pronikavéjsi krasu mistnich divek.

AZ do Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti
byl Izmir poklidnym palmiliénovym sidlem.

Pak se ale vzedmula obrovska imigraéni vina
obyvatelstva z vnitrozemf a zacalo tu byt razem
tésno. V prekotném rdstu nasledujicich tficeti

let Izmir zvétsil svoji velikost Sestindsobné.

Zije se tu dobfe, i kdy? pamétnici Fikajf,
Ze pred Ctyriceti lety byvalo palmilionové >>

mésto mnohem krasnéjsi.

Novy Izmir - tfimilionovy kolos

Obrovskou rozlohu mésta, kde momentalné zije
kolem 3,2 milionu obyvatel, si poprvé uvédomite
pfi cesté z letisté, vzdaleného dvacet kilometri
od centra. Po celou dobu budete sledovat nova

a nové predmésti, rozsahlé pramyslové zony

a nekoncici fetézy supermarketd a obchodd vseho
druhu, mezi nimizZ se nahusto jezi minarety mesit.
Ten pravy Izmir vds vsak ¢ekd az v centralni ctvrti
Alsancak, v klidu Sirokého nékolikakilometrového
nabrezniho korza Kordon s palmovymi
stromoradimi, kavarnami a stezkami pro pési,
joggeryi cyklisty. Korzo vzniklo zasypanim
dlouhého a Sirokého pasu more. Zde si sednete,
nechate Izmir s hlukem aut, troubenim,
vyvoldvanim poulicnich prodavacd, spéchem

a vs§im tim (fadovanim a obchodovanim

za sebou... A vychutnavate si pohled na prekrasny
zdliv, ktery pred vami obdivoval i Victor Hugo,

lord Byron nebo Gustave Flaubert.

n satisfakce
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Symhbolem mesta je elegantni hodinova
véZ Saat Kulesi.

Izmir ma podobné kouzlo jako Istanbul. Vyhled
na zaliv, protéjsi méstskou cast Karsiyaka a cily
lodni provoz délaji z kazdého pohledu na hladinu
novy zazitek. Kordon ale rozhodné nenf vsechno,
co byste méli v Izmiru vidét, i kdyz mésto
dochovanymi pamétihodnostmi pFili$ neoplyva.
V centru vsechny hlavni turistické body obejdete
pésky za jeden den.

Pamatkou ¢islo jedna i symbolem mésta je
elegantni hodinovd véz Saat Kulesi na centrdlnim

nameésti v méstské casti Konak. Velkym zazitkem

obchodniho bodu Izmiru - nedaleké a vzdy
zalidnéné obchodni ¢tvrti Kemeralti s dzkymi
ulickami zaplnénymi obchidky s kotenim, rybami,

ale i svatebnimi Saty nebo zpévnymi ptéaky.

Centrem cCtvrti je opravend budova starobylé
karavanserdje Kizlaragasi Han z roku 1744.

Ve zdejsich obchodech se Sperky, koberci,
vysivkami a keramikou, dychajicich atmosférou
rychle mizejiciho starého Turecka, se ztratite
ina nékolik hodin.

Dalsf zastavkou bude nedaleké archeologické
muzeum s nddhernymi shirkami z egejské
oblasti, prohlidka sousedniho etnologického
muzea zase napovi mnohé o uméni, femeslech
a tradicich regionu. Vyplati se prohlédnout si
ruiny antické Agory, stejné jako vystoupat tzkymi
strmymi ulickami na nejvyssi pahorek v centru
mésta, kde se nachazi zbytky Kadifekale —
Sametového hradu. Kruhovy vyhled na Izmir
ze zachovalych byzantskych a osmanskych
hradeb, obepinajicich dlouhé travnaté navrsi,
jeimpozantni. Jiné pohledy na mésto pfinese

také jizda parnikem pres zéliv do Karsiyaky,

protéjsi a velmi zivé casti Izmiru, jejiz

hlavni bulvdr je plny obchod( a restauraci.
KdyZ uz jste tu, méli byste také poznat
typické chuté egejské oblasti. Na jare si

od bfezna do dubna pochutndte na kyselych
zelenych mandlich ¢agla, od ¢ervence do fijna
na stavnatych a sladkych plodech fiki (incir)
a datli (hurma). Typickymi pouli¢nimi
pochoutkami jsou kumru (velky sendvi¢

s paprikou, rajcaty a syrem, jehoz historie

se tdhne az do 15. stoletf, nékdy také plnény
opecenym saldmem a syrem) a boyaz -
specidlni druh peciva z listového tésta.

Na tyto staletimi provéfrené dobroty zadna

nadndrodni korporace nema.




Sluzby i organizace Izmiru funguji nejlépe
z celého Turecka.

Pro samotné Turky je Izmir predevsim komercnim
centrem stale silnéjsi primyslové a zemédélské
oblasti (zdejsi piida rodi i trikrat do roka), stejné
jako dspésnym univerzitnim i veletrznim méstem,
kde se déla velky byznys. Nechybi mu ani ambice,
o ¢emz svéd¢i kandidatura na pofadatelstvi
svétové vystavy Expo 2015. Hodné a dlouho se

tu pracuje, i tak jsou ale lidé pohodovéjsi nez

v Istanbulu.

Zivot je zde velmi pFijemny - sluzby i organizace
mésta funguji nejlépe z celého Turecka, naleznete
tu relativné dost zelené, fadu kulturnich akcii

dalsiho vyziti. Jen doprava po mésté je zdlouhava.

Resenim by mohlo byt rychlé a isté izmirské I : m
metro. Zatim se s nim véak daleko nedostanete, J ' i . : } : i.i} - - -.-.':._.:-*_'.:-—-"Ir-'_-.' =

nebot z péti planovanych linek je jiZ postavena
jedind. Ve vétsiné méstskych casti si obyvatelé
museji vystacit s pomalymi autobusy hromadné
dopravy, parniky plujicimi pres zaliv a taxiky.

A ony kocky (a psi) ze Smyrny? I tém se Zije dobre.
Pany vétSinou nemaji, presto jim lidé kazdy vecer
snaseji na chodniky lepsi vecefe, nez byste cekali.
(asto je pak zaruceno, 7e vam jejich mioukavé
koncerty nedaji spdt. V zivotem stdle tepajici

egejské metropoli by to ale stejné byla skoda...
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il Preklady a tlumoceni ve vice nez 30 svetovych jazycich
* pracujeme na tizemi celé Ceské republiky * zpracovani prekladii v béZnych terminech i expres
* preklady se soudni dolozkou ° zajisténi prekladu jakéhokoliv rozsahu
N * kazdy preklad je kontrolovan korektorem rodilym mluvéim
Lidicka 40, 602 00 Brno . ini v prekladatelské paméti TRADOS « tlumoéeni profesionaly dle ob
Tel.: +420 533 433 786 zpracovvarll v pr? ‘a atelské p’ame i \ uTocem profesionaly dle oboru
e-mail: preklady@tlc.cz * tlumoceni jednani, konferenci a odbornych seminari
www.tlc.cz * tlumoceni hodinové i celodenni

Top Translation Centre poskytuje profesionalni sluzby firemnim klientiim v oblasti prekladi a tumoceni.
Pro nase klienty zajistujeme vSeobecné i odborné preklady. U oficialnich dokumentu zajistime jejich notarskou
kopii a preklad se soudni doloZkou. Garantujeme nejvyssi kvalitu odborného i soudniho tlumoceni v ramci
Ceské republiky.

TLC - Top Language Centre, s.r.o.
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Lidé prestavaji vérit ve spravedlnost. Jejich duvérou otfdsa pfedevsim nestalost spravedlnosti

a dlouha cesta k ni. Nemoznost domoci se prava v redlném case je pro ¢lovéka stresujici a nep
Podnikatelské subjekty se jiz v minulosti snazily najit alternativu k soudnimu systému. Postupné
vznikla fada zpisobt feSeni spori mimo rdmec soudni moci. Mezi nimi i zdvazny a vykonatelny zpti-

sob rozhodovani, ktery je znam v riznych historickych epochach, pravnich i spolecenskych

systémech: rozhod¢i fizeni - arbitraz.






text Miroslav Masek, foto archiv SNIP & CO

pozvanka \
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Moravska metropole a jeji okoli se letos jiZ pojedenacté na nékolik dnii proméni ve velky zabavni
a prezentacni park. Historicke centrum mesta, brehy Brnénske prehrady, areal vystaviste, hrady

festivalu .Brno — mesto uprostred Evropy”. Pro navstevniky jsou pripraveny desitky akci,
nejvetsim lakadlem ale jiz tradicne bude mezinarodni soutézni prehlidka ohnostrojnych show

— Ignis Brunensis.



Festival, v jehoZz ramci se Ignis Brunensis
odehrava, nabizi kulturni, zdbavni, sportovni,
motoristické a zejména ohriostrojné zazitky.
Kazdorocné se ho icastni vyznamné
osobnosti z tuzemska i zahranici, stejné

jako novinati, touroperatofi a specialisté

v oblasti cestovniho ruchu. Letos by do Brna
méli zavitat také zastupci diplomatickych

misiv Ceské a Slovenské republice.

0 atraktivité programu svéd¢i

indavstévnost lofiského roéniku

- v pribéhu sedmnacti dni akce festivalu
navstivil pfes milién lidi. Podobny

zdjem ocekavaji organizatori

(v cele se statutarnim méstem Brnem,

Jihomoravskym krajem a reklamni

spolec¢nosti SNIP & CO)
ivroce 2008.
L i f e s t oy L e m a

Brnenska prehlidka se radi
mezi nejvetsi evropske i svetove
ohnostrojné festivaly.

Brnénska piehlidka ohnostroja si za dosud
probéhlych deset roénikd ziskala zna¢né renomé
a pravem se fadi mezi nejvétsi evropské i svétové
ohnostrojné festivaly. Jde o ojedinélou akei
svého druhu ve stfedni a vijchodni Evropé.

Jiz tradi¢né se Ignis Brunensis bude sklddat

ze soutézni a nesoutézni ¢asti. Prvni ohnostroj
nazvany Prelude I rozzaii oblohu nad Denisovymi
sady pod katedralou sv. Petra a Pavla 23. kvétna
ve 22:30. Toto atraktivni zahdjeni v podani
brnénskych ohnostrijct Theatrum Pyroboli bude
zdroven jednim z vrcholi dalsi akce festivalu

- Noci kejklif na Zelném trhu. Hned dalsi den
bude nésledovat ptilnoéni ohrostroj Prelude IT
od stejnych autord, ktery bude odpalovan na
brnénském vystavisti u piilezitosti 80. vyroci
jeho otevieni.

Vrchol piehlidky - soutézni ¢ast — probéhne

ve dnech 29. a 31. kvétna a 2. a 4. Cervna, vzdy
ve 22:30. Vnadherném prostfedi piirodniho
amfiteatru rekreacni oblasti Brnénské piehrady
se postupné utkaji ¢tyti svétoznamé ohriostrojné
spolecnosti: Flash Barrandov Special Effects
(CR), Hendrickx Fireworks (Belgie, jedna

z nejstarsich skupin svéta), Marutamaya (Japon-
sko) a Fetes & Feux (Francie). Budou soutézit

o prestizni hlavni cenu pfehlidky Ignis Brunensis
io daldi ocenéni - cenu Ceské televize, cenu

Ceského rozhlasu a cenu divaka Ignis Brunensis.

Soutézni ohnostroje doprovazene
hudbou budou odpalovany

ze specialniho pontonu ve stredu
prehradniho jezera.

Vivodu kazda skupina pfedvede vlastni
dvouminutovou kompozici ohnostrojného
designu na zavaznou hudbu - tentokrat
Smetanovu skladbu Furiant z opery Prodana >>
nevésta. Nasledovat budou asi dvacetiminutové
volné soutézni ohnostroje doprovazené hudbou,
které budou odpalovény ze specidlniho pontonu
ve stfedu pifehradniho jezera. V Rakovecké
zdtoce u piehrady bude postavena komfortni
tribuna s ozvucenim a dal$im zazemim pro platici
divaky a klienty cestovnich kanceldfi. Slavnostni
vyhlaseni vysledkt soutézni ¢asti prehlidky

se uskutecni 5. ¢ervna na Nové radnici v Brné.
Jedendcty brnénsky ohriostrojny festival zakonéi

6. Cervna ve 22:30 Grandfindle nad historickou

n satisfakce



Festival zabavy probiha pod garanci statni agentury CzechTourism, ktera ve spolupraci s Centralou cestovniho ruchu
jizni Moravy, Interhotelem VoronéZ a dalSimi partnery pripravuje pro zajemce turistické produkty ve formé ,balicki”
i jednotlivych nabidek. V souvislosti s Ignis Brunensis maji klienti cestovnich kancelafi k dispozici atraktivni sluzby:
napr. sledovani ohfiostrojii na prehradé z ozvucené tribuny s moznosti cateringovych sluzeb nebo vecerni a nocni plavby
lodi po prehradé (pfi ohiiostrojich) s cateringem a zabavnym pofadem na palubé.

Rekli o nés. ..

Obchodni zastupci a konzultanti Unie pro rozhodéi
amediaéni Fizeni CR se pfi jednanich s klienty setkavaji
s riiznymi nazory na sluzby a produkty Unie. Uvadime

nékteré z nich:

Jifi Bartonék

- jednatel spoleénosti DN FORMED Brno s. 1. 0.
klient licencni smlouvy CICERO

Diky Unii jsme se dostali k rozhodéimu fizeni, které je
pro nds velkym piinosem. Nyni ho zavadime do vSech

svych smluvnich vztaha.

Véra Svandova
- jednatelka spoleénosti UMIKOV CZ s. r. 0.
klient licencni smlouvy CICERO

Sluzby licenéni smlouvy jsou dobré a piinosné

- zvlast v dobé, kdy jsou soudy na ,dlouhé lokty”.

S Unif mdme moznost do 90 dnu ziskat pohledavku
zpét. Velky vijiznam pro nds ma i informacni systém,

do néhoz jsem diky licenéni smlouvé ziskala p¥istup.
Hodné se mi libi vzory dokumenti. Uz dlouho jsem
totiz fesila, jak uzavirat rozhod¢i smlouvu s odbérateli,
ktefi s ndmi zatim nemaji smlouvu, ale jen objednavku.
Prosttednictvim ,mustri” jsem zjistila, jak vkladat
rozhod¢i dolozku i do objednavky.

Daniela Povolna

- spoleénost LESAK-ZEMAN s. 1. o.

klient licencni smlouvy CICERO

Pldnujeme prosttednictvim Unie vyuzivat i mediaci.
Ato u dobrych klientd, s nimiz chceme mit pfatelské
vztahy a ddle spolupracovat. Pfes mediaci jim
chceme oteviit dalsi cesty k feSeni zavazki viici nasi

spole¢nosti.

Dalsi akce
festivalu Brno — mésto
uprostied Evropy

Sochy v ulicich — Brno Art Open

(23. kvétna—-27. ervna)

Noc kejklift — divadlo na Zelném trhu
(23. kvétna)

Muzejni noc brnénska a jihomoravska
- nocni ndvstévy muzei a vystav v Brné
(24. kvétna)

a Jihomoravském kraji

(v obdobi 17. kvétna-1. ¢ervna)

80 let brnénského vystavisté — den otevirenych
dveri
(24.-25. kvétna)

Zabava pod hradbami s Lidovou hradni slavnosti
na Spilberku, Détskymi dny uprostied Evropy

(1. €ervna)

a divadelnimi predstavenimi ,.Bez opony”
(6.-8. ¢ervna)

Dopravni nostalgie - prehlidka historie dopravy

(6.-8. ¢ervna)

Balloon jam — svatek balénového létani
(22.-25. kvétna)

Dalsi veletrzni, sportovni, doprovodné
a pridruzené akce

Petra Rampackova

- spolecnost SRP s. 1. 0.

klient licencni smlouvy CICERO

Prostiednictvim licenéni smlouvy CICERO budeme
vyuzivat hlavné prevenci, tzn. kontrolu klient

pfed tim, nez s nimi zaéneme obchodovat. K tomu ndm

pomize i informaéni systém Unie.

Hana Maldkova

- spolecnost BM KLIMA, s. 1. 0.

klient licencni smlouvy CICERO
jsme vsak s konkurenci spokojeni a rozhodli se vyuzivat
sluzeb Unie. Rozhod¢i fizeni mame zavedeno ve smlou-
vach. Jeho hlavnim efektem je to, Ze skute¢né plisobi

jako preventivni prvek pied dluzniky.

text (TP)




dominantou mésta - hradem Spilberk. Pestro-
barevnou kresbu velkolepych obrazi pichysta
prazskd skupina Flash Barrandov Special
Effects, nékolikandsobny vitéz Ignis Brunensis
anositel mnoha ocenéni ze svétovych festivald.
Stejné jako prvni dva nesoutézni ohriostroje
bude Grandfindle trvat asi patndct minut a
podobné jako vsech Sest ostatnich pyromuzikal-
nich pfedstaveni bude doprovazeno hudbou
vysilanou zivé na Radiu Kiss Hady.

Nudit se v Brné ale rozhodné nebudete ani mezi
jednotlivymi ohriostroji. Na volnych prostran-
stvich, naméstich a historicky zajimavych
mistech si budete moci prohlédnout sochy
evropskych umélcti, v pribéhu Noci kejklita

se vam oteviou prostory vSech brnénskych di-
vadel. Budete mit moZnost svézt se historickou
tramvaji ¢i autobusem, navstivit zdarma muzea
a galerie pfi Muzejni noci nebo se zicastnit
svatku balonového létani. Nabidka je opravdu
zajimava, staci jen navstivit mésto uprostred

Evropy a zacit se bavit...

Kde hledat

www.ignisbrunensis.cz (piehlidka)
www.bmue.cz (festival)
www.czechtourism.cz (moznosti
cestovani)

www.dpmb.cz (doprava po Brné)

Experti Unie radi i v médiich

Zameéstnanci a spolupracovnici Unie pro rozhod¢i
a mediaéni fizeni CR maji ve svém oboru zpra-
vidla velké zkuSenosti a za dobu svého ptisobeni
v oboru ziskali znacnou odbornost. V oblasti
ceského prava, mimosoudniho feSeni majetko-
vych sporti i samotné mezilidské komunikace
jsou skutecnymi profesionaly. O své znalosti

a dovednosti se dokazi podélit s klienty Unie -
napiiklad v rdmci vzdélavacich seminart
-isodbornou a laickou vefejnosti.

Stim i s neustdle se rozsitujicimi aktivitami
Unie souvisi fakt, Ze zejména v posledni dobé
byli zaméstnanci spolecnosti opakované
vyzvani celostatnimi médii, aby se vyjadrili

k vijznamnym sporiim a pravnim problémuim.
Jedna se predevsim o rozhodce a medidtory
pusobici v Unii. Patfi mezi né napiiklad jeden

z nejzkusenéjsich ceskych specialistl na tuto

Rozhod¢i dolozky Unie jsou
k dispozici v deseti jazycich

Rozhodéi fizeni je uz svou historickou
podstatou urceno pro feSeni slozitych
obchodnich pfipadd, a to i mezi subjekty,

které nepochazeji z téhoz statu. U nas je arbitraz
vefejnosti diky médiim stale jeSté znama hlavné
jako forma feSeni sporti mezi CR a zahraniénimi
investory, tedy také jako zptisob feseni mezi-
narodnich pfi.

0 vyhodnosti rozhodé¢iho fizeni pro mezina-
rodni obchod svéd¢i uznatelnost a vykonatelnost
rozhod¢ich ndlezi prakticky po celém svéte.

A to na zakladé multilateralni Umluvy o uznani

a vykonu rozhod¢ich nalezi, podepsané

na konferenci OSN o mezindrodni obchodni
arbitrazi v New Yorku v éervnu 1958. Signatari

se zde zavdzali uzndvat a vykonavat cizi rozhod¢i
ndlezy. Dokument dosud podepsali zastupci

142 statd, coz z néj ¢ini asi nejcastéji ratifi-

problematiku Robert Cholensky s praxi z USA
(Ctenatum Satisfakce jsme ho piedstavili loni
v Cisle 03/07), ktery mj. vysvétloval principy
mediace divakim pofadu Ceské televize Dobré
rano. Dalsim z téchto expertt je Robert Waschka
(seznamit se s nim mdzete v tomto vydani
Satisfakce), ktery se vyjadfoval v Hospodai-
skych novindach ¢i v televizi Prima. Hovofil

zde napiiklad o mezinarodnich arbitrazich,
konkrétné o hrozicim pfipadu obrnénych
transportérti Pandur rakouské zbrojovky
Steyer. Poskytovani medidlniho poradenstvi

je soucasti snahy Unie sezndmit eskou verejnost
s rozhod¢im a mediaénim fizenim a poukazat
na jeho vyhody ve srovndni s klasickym projed-
navanim pfed soudy. Tato osvéta spada také

do vzdélavacich aktivit Unie. Je o to vjznam-
spord je u nds stdle mald. Povést rozhodéiho
tizeni v CR utrpéla zejména v disledku nékolika
prohranych mezinarodnich arbitrazi, odbor-
nici Unie vSak véri, Ze se jeho obraz v o¢ich
podnikateld postupneé zlepsi a ze se tato rychla
a efektivni metoda stane standardem.

text Miroslav Masek

kovanou mezinarodni dmluvu.

Rozhodéi fizeni miize byt vedeno se zahra-
ni¢nimi subjekty, pokud je pravoplatné
uzaviena rozhod¢i smlouva. Proto Unie pro
rozhodéf a mediaéni fizeni CR pro své klienty
ipodnikatelskou vefejnost zajistila preklad
vSech typt rozhodéich dolozek do obchodné
bézné anglictiny, némciny, francouzstiny,
italstiny, Spanélstiny, rustiny, slovenstiny

a polstiny jsme na zadost klientd pripravili
i,exotické” pfeklady do arabstiny ¢i ¢instiny.
Autory piekladd jsou soudni piekladatelé,
zpravidla rodili mluvéi. To proto, aby doslov-
na presnost zarucovala spravnost jazykové
mutace a nic nebrdnilo fadnému projedndani
piipadné zaloby. Znéni rozhod¢ich dolozek
v cizich jazycich naleznete na webovych
strankach Unie - www.urmr.cz/dolozky.
Muzete také kontaktovat nase klientské
oddéleni, které vam pro vyuziti dolozek

poskytne odbornou podporu.

text (KH)
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text Miroslav Masek, foto archiv golfovych klub

e RELEERTE] N

Golf s Modrym hrochem
pomaha detem

Golf ziskava stale vétsi oblibu a okruh jeho priznivcil se rychle rozsituje. Zdaleka uz nejde
jen o sport, ale take o spolecenskou aktivitu a prilezitost pro setkani s prateli a partnery.
Hrani golfu vSak ma jesté jeden rozmér — miiZe se stat soucasti charitativni akce pomahajici
potrebnym. A prave tento icel ma i pripravovana Charity Golf Tour Modry hroch 2008.

Nadacni fond Modry hroch

Nadacéni fond Modry hroch byl zalozen v ¢ervnu
2005 ve spoluprdci s Klinikou détské chirurgie,
ortopedie a traumatologie Fakultni nemocnice
Brno. Jeho cilem je zlepSeni lécebné-preventivni
péce o poranéné déti, zpiijemnéni prostredi

v dobé jejich tistavni 1é¢by a podpora medicin-
ského vyzkumu. Konkrétné fond usiluje zejména
o doplnéni ne zcela adekvatniho vybaveni trau-
matologickych center, rozsifeni péce

o volnocasové aktivity hospitalizovanych déti

a podporu vyzkumu v oblasti prevence détskych
urazl. V soucasnosti se Modry hroch zamétuje
pfedevsim na pomoc zminéné klinice, v bu-
doucnu planuje svoji ¢innost rozsitit na dalsi
pracovisté. Charity Golf Tour Modry hroch 2008
pofada nadacni fond pod mottem ,Hrajte golf

s hrochem a pomizete détem.
Proc a jak se zicastnit?

Pripravovany charitativni turnaj umoznuje

zdjemctim jednak zicastnit se prijemného

spolecensko-sportovniho setkani, jednak
podpofit dobrou véc. Penize ziskané v rdmci
Charity Golf Tour Modry hroch 2008 budou
pouzity na zakoupeni linedrnich davkovaca

na léky a vybudovani pokoji pro spolecnou
hospitalizaci rodi¢t s détmi. Hlavnimi partnery
turnaje se staly Austerlitz Golf Resort a Sokrates
Golf & Country Club, na jejichz h¥istich ve
Slavkové a Kofenci se bude hrat. Patronem akce
je reprezentant Ceské republiky v lyzovani
Ondfej Bank, zastitu nad ni pfevzal senator
Richard Svoboda.



Zapojit se ze prostfednictvim penézniho daru
v hodnoté 40 000 K¢, ¢imz firma ziska jednu
jamku a étyti volné karty pro oba turnaje.
Na zdkladé daru bude vystavena darovaci
smlouva. U¢astnici tak maji moznost vytvofit
vlastni ,firemni” flight a ve Slavkové i Kofenci
se zapojit do soutéze o nejlepsi z téchto flighta.
Firmy mohou pozvat také své klienty,
partnery, spolupracovniky a pfatele — i pro né
bude ptipraven specidlni program spojeny
se zdkladni vyukou golfu.
Kromé sportovniho zazitku a dobrého pocitu
ziskaji ziiCastnéné spolecnosti i zajimavé
moznosti prezentace. Jejich loga budou
umisténa na tabuli sponzort v mistech
konani akce, na webovych strankach fondu
a prostednictvim vlajecky také u konkrétni
,zakoupené” jamky. Kazda firma ddle dostane
golfové micky s logem Nada¢niho fondu
Modry hroch, dérek od déti lécenych
ve Fakultni nemocnici Brno, cédécko

s prezentaci turnaje, zavérecnou zpravou

a fotogalerii.

Korenecke hriste je citlivé zasazeno
do krajiny bohaté na louky a remizky.

Hlavni turnaj jednotlivcd se bude hrat vidy

na osmnact jamek s tzv. canon startem
(stableford s vyrovndnim) soubézné na vsech
jamkdch. Je uréen pro amatéry s minimdlnim
HCP 36. Soucésti turnaji budou také vlozené
soutéze Nearest to the pin a Longest drive.

Na prvni turnaj se Gcastnici sjedou do srdce
piirodniho parku Rehotkovo Kofenecko v nedéli
22. Cervna 2008. Hiisté Sokrates Golf & Country
Club lezi nedaleko jednoho z nejvyssich boda
Drahanské vrchoviny - Paprée. Podobu mu
vtiskli Libor Jirdsek a akademicky sochaf Milo-
slav Bufival, ktefi ho citlivé zasadili do krajiny
bohaté na pastevni louky a remizky.

Hré¢i odsud maji panoramaticky rozhled

na scenérii Ceskomoravskeé vysoéiny. Samotny
klub Sokrates Golf & Country Club byl zalozen

v lednu 1998, od nasledujiciho roku je regi-
strovan v Ceské golfové federaci a v European
Golf Association. V soucasnosti je hotové

a znormované mistrovské hiisté, cvicna louka,
putting a chipping green, cviéné bunkery

a stylova klubovna.

Poloha mistrovského osmndctijamkového hfisté
o rozloze asi Sedesati hektart a ¢lenitost terénu
vyzaduje Sirokou skalu golfovych ddert pfi zcela
bézné fyzické zdatnosti hrd¢a. Kofenecko oviem
nabiziijina lakadla nez golf - ¢isté ovzdusi,
hustou sit cyklostezek a pésich turistickych
tras, blizkost Moravského krasu a historickych

pamatek.

GOLF & SKI RESORT T

Linearni davkovac

Dvojitd infizni pumpa kombinovana

s linedrnim davkovacem slouzi k fizenému
podavani infiznich roztokt nebo

k pomalému a kontinudlnimu podavani

1é¢iv v malych objemech nitrozilné.

Pokoje pro spole¢nou hospitalizaci

Urazy, traumata, poranéni a polytraumata

- nejcastéjsi dvody hospitalizace déti -
predstavuji velmi zavazné stavy a vyzaduji
dlouhodobou dstavni péci. Déti casto

na ldzku travi celé mésice bez rodiny.
Vybudovani pokojt pro spolecnou
hospitalizaci mize pfispét k urychleni

jejich rekonvalescence.

satisfakce
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Slavkovske hristé vytvorila renomovana
rakouska firma.

Druhy turnaj bude hostit v nedéli 12. fijna 2008
slavkovsky Austerlitz Golf Resort.

Zdejsi mistrovské hristeé vytvorila v letech
1996-2001 renomovana rakouska golfova
architektonicka kancelat Hanse-Georga Erhardta
ze Steyeru. Zavlazované hiisté je obtizné a zaji-
mavé hlavné pfirodnimi pfekazkami, hlubokymi
bunkery a uméle vybudovanymi vodnimi
plochami.

Jeho soucasti jsou také kvalitni tréninkové
plochy a vefejné hiisté par 3 umisténé v zahradé
zamku, jehoz historie je spojena s bitvou tf{
cisail a vitézstvim Napoleona z roku 1805.
Vetejné hiisté je uréeno vSem zdjemctiim

o golfovou hru, k vstupu na néj neni nutné

¥ inzerce

vlastnit HCP ani byt ¢lenem Zadného
golfového klubu. Za minimalni poplatek zde
lze hrét cely den ve stinu staletych kastand.
Zahdjeni turnaje bude vzdy predchdzet snidané,
akreditace hraci a trénink na driving range.
Slavnostni zahdjeni pak nastane v obou
piipadech v 9:30, canon start o ptilhodinu
pozdéji.

Na své si prijdou i nehrajici navstévnici,

pro které bude pfichystana zminénd vyuka
golfu, obcerstveni a golfova akademie.
Ucastnici se mohou t&sit také na kulturni
program, raut nebo tombolu. Vyhlaseni
vysledk je planovano na 17:00.

Pokud vés nase pozvanka zaujala, nevahejte
a vyuzijte néktery z uvedenych kontaktd.
Prijemny zdzitek z golfu a radost déti

v brnénské Fakultni nemocnici za to

urciteé stoji.

Kam se obratit

Mgr. Monika Chasakova
tel.: 542 210 562, 728 750 779

chasakova@modryhroch.cz

Kde hledat

www.modryhroch.cz
www.sokrates-golf.cz

www.austerlitz-golf-resort.cz

jiz od

LIMITOVANA SERIE ICE

mn\

jiz od 274.900 K¢

* Klimatizace ¢ Zavazadlovy prostor 439-1277 litr(i s dvojitou podlahou
* Elektricka predni okna  StfeSni liSty « Nové k dispozici i s motorem 1,2 TCE (74kW)

Cena plati pfi financovani Renault Finance. Clio Grandtour: spotfeba 4,0—7,6 (I/100 km), emise CO, 117—139 (g/km). Vyobrazeni vozu je pouze ilustrativni.

NOVY RENAULT CLIO GRANDTOUR
KOMBI 0D CLIA

249.900 Kc

Auto Pokorny, s.r.o.

- auto
' RENAU LT Okruzni 25a, 638 00 Brno-Lesna POKORNV f\
. N Tel.: 532 194 000 - 10, Fax: 545 222 747 BRNO
Moznost odpoctu DPH RENAULT

e-mail: info@renaultbrno.cz, www.renaultbrno.cz

Koncesionar Renault a Dacia
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Unie usporadala prvni

Kurz obchodniho mediatora

Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR ptipravila
pro zajemce novy semindf - Kurz obchodniho
mediatora. Poprvé se uskutecnil ve dnech
18.-20. dubna v hotelu Maximus pobliZ Brnénské
piehrady. Hlavnim cilem $koleni bylo sezndmit
ucastniky s principy mediace v ceském i me-
zinarodnim méfitku, uvést zakladni informace

a dovednosti pro vedeni mediaci a naucit je
praktické postupy. Posluchaci tiidenniho kurzu
se tak postupné dostali pies zaklady vyjednavani
a teorii konfliktd az k praktickym ukazkam.
Hlavni lektor seminafe Mgr. Robert Cholensky
jevsoucasnosti jednim z medidtord Unie

a soucasné ziejmeé nejpovolanéjsim medidtorem
v CR vitbec. Mnoho zkusenosti ziskal jako
vyzkumny asistent na UNL College of Law v USA,
jako mediator plisobil také v Lincolnu.

Pocet ucastnikl akce byl zamérné limitovan,

aby si kazdy mohl prakticky vyzkouset védomosti
nabyté v nékolika ,zkuSebnich” mediacich.

V patecnich odpolednich hodindach se tak

— v = v

ve Skolici mistnosti seslo dvandact zajemct.

Prvni den byl vénovan zakladim mediace.

Aby se atmosféra stala méné formalni a aby se
posluchaci zbavili pocatecniho ostychu, ptipravil
lektor instruktazni scénku ve formé hadky paru

o0 kousek kolace. Obecenstvo pak bylo postaveno

pied kruté rozhodnuti - kdo mé na kola¢ vétsi

pravo, manzel nebo manzelka? Sobota byla

uz vice zaméfena na praxi. Budouci mediatori
ziskavali na jistoté - u dalSich ukazek mediaci
(kdy byli rozdéleni do skupin, aby si kazdy

na vlastni kiZi vyzkousSel roli mediatora) jiz
vétSinou pusobili zkuSenym dojmem. Z nasled-
ného rozboru vyplynulo, Ze zfejmé nejvétsim
problémem pro mediatory bylo oprostit se

od stranami pfedkladaného problému a nesnazit
se navrhovat feSeni, stejné jako udrzet sive
sporu nestrannost. V nedéli ucastniky cekalo
jesté trochu teorie a opét prakticka mediace

ve formé sporu mésta s mensinou. Hlavné
zdstupci mensiny se do celého sporu opfeli
opravdu s vervou a svymi hereckymi vykony
prispéli k dobré ndladé vSech vcetné lektora.
Cely program kurzu byl rozclenén piestavkami,
soucdsti bylo samoziejmeé také obcerstveni, které
posluchac¢tim dodalo sily pro vstfebavani dalsich
informaci.

Robert Cholensky byl s pribéhem kurzu
spokojen: ,Klidné prostfedi mimo centrum Brna
umoznilo posluchac¢im dobfte se soustiedit.
Pomeérné rychle se adaptovali na interaktivni
formu vedeni seminafe a byli pfijemné aktivni
izvidavi, cozZ je pro lektora vzdy dobry signal,

Ze je problematika zajimd. Velmi dobfe se mi

s nimi pracovalo, byl jsem vzdy rad, kdyz se nam

_.l-
¥

dafilo propojit obsah kurzu s profesni praxi.“

A jak akci hodnotili samotni posluchaci? S obsa-
hem, strukturou a kvalitou vykladu byli zpravidla
velice spokojeni. Pro jednatelku spole¢nosti
T.A.U. NET s. 1. 0. Véru Teinerovou $lo o prvni
setkani s obchodni mediaci: ,Jako nejlepsi
hodnotim vysokou droven prednasejiciho a jeho

maximalni snahu o interakei s ndmi. Zapojovali

i
all
i

jsme se do mediaénich scének a bylo zfejmé,

Ze vSichni méli opravdovy zajem odnést si

co nejvice zkusenosti. Mohu fici, ze ziskané
dovednosti hned uplatnim v nasi firmé. Seminaf
mé také motivoval k dal§imu vzdélavani v této
oblasti.” Priznivy dojem z ticelné straveného
vikendu méla i ing. Barbora Oprchalova, ktera
ke kurzu doplnila: ,Atmosféra byla pifjemna

a téma dobfe podané. Je jen skoda, Ze ¢asovy
rozsah semindfe neumoznil detailnéjsi procvi¢eni
komunikacénich technik.”

Pfes celkové piiznivy dojem posluchacu se
objevilo nékolik navrhi na zlepSeni i nespo-
kojenost s nékterymi okolnostmi kurzu. Pro
pristé by vétsina ucastnikd uvitala naplanovani
harmonogramu na cely patek a sobotu, aby
nedéle uz mohla byt volnd. V poslednim dnu

se piece jen projevovala Ginava z tydne a hned
nasledujici den museli posluchaci bez odpocinku
opét do prace. Dalsim potenciadlnim zajemctim

o Kurz obchodniho mediatora vSak mizeme
slibit, Ze tento problém bude od ptisté vyfesen
- vedeni Unie ve spoluprdci s lektorem

uz podniklo potfebné kroky pro ipravu pro-
gramu. Nejvétsim problémem tak bylo zfejmé
samotné misto kondni, posluchaci nebyli pfilis
spokojeni s kvalitou hotelové obsluhy a jidla.
Své dojmy shrnula Olga Sedlackova: ,Na webu
vypadal hotel velmi slibné, realita uz byla
trochu slabsi a cena ubytovani vzhledem

ke kvalité sluzeb zbytecné vysoka.” I tyto
podnéty pracovnici Unie zohledni pti piipravé

dalsiho obdobného seminate.

text Miroslav Masek, foto Lenka Waschkova Cisafova




Vzdélavaci program Unie

se rozSifuje

Profesionalni znalosti klicovych manazer
jsou zakladem uspésnosti moderni firmy.
Praveé pro tuto cilovou skupina md Unie
pripraven unikatni vzdélavaci program.

Kromé jiz dfive pfedstavenych seminaid je
tento koncept rozsifovan o dalsi zajimavé
kurzy. Cyklus semindid se letos na podzim
rozroste o Skoleni ,Mediace — moderni feSeni
sporti cestou dohody”. Ucastnici se zde pouci
nejen o teorii mediace, budou mit téz moznost
na pfedehraném pripadu porovnat silové

a smirné feSeni.

Kjednodennim vzdélavacim akcim letos
pribyvaji i dvé aktivity vicedenni. V prvni fadé
jde o velmi zddany Kurz obchodniho mediatora
poskytujici zakladni postupy a navody pro vedeni

mediaci. Posluchadi si vyzkousi vlastni mediaci

ipocity stran fizeni. Kurz je veden lektorem

s rozsahlou praxi - vyzkumnym asistentem na
UNL College

of Law a medidtorem Mediacniho centra

v Lincolnu. Druhym nové otevienym semindfem
je ,Skoleni akreditovaného rozhodce” uréené
aspirantim na tuto funkci. Soucasti kurzu

je podrobné seznameni s pravni dpravou
rozhod¢iho fizeni, informace o jeho procesnim
vedeni u Unie, sjednoceni judikatury a ujasnéni
si postupti pfi rozhodovani dle zasad sprave-
dlnosti.

Klientské vzdélavani pfedstavuji celodenni
Skoleni , Licenéni systém CICERO v praxi”

a tematicky zamétené workshopy. Na téchto

specidlnich akcich ziskaji posluchaéi navody

na vytvoreni takového smluvniho prostredi

ve firmé, aby pfedesli vzniku pohledavek a jiz
existujici nepfijemné situace tispésné vyresili.
Nejjednodussi registrace na tyto akce je pres web
Unie, zdjemci o specidlni kurzy a klienti se mo-
hou informovat nebo pfihldsit prostfednictvim
oddéleni péce o klienty - na telefonnim ¢isle
ustfedi Unie 545 242 592. Jako pozvanku

pro ¢tenate Satisfakce zvefejniujeme nékteré

z pofddanych akci. Dalsi terminy a detaily jsou

k dispozici na www.urmr.cz

Seminaf:
Rozhod¢i Fizeni — efektivni nastroj na reSeni
pohledavek

Prednasejici: Mgr. Robert Waschka

Praha - 14.5.,9.7., 17. 9. 2008
Konferenéni centrum CITY, Na strZi 65, Praha 4

Brno - 18. 6., 19. 8., 14. 10. 2008
Kongresové centrum - Hotel AVANTI, Stiedni 61, Brno

Seminaf:
Podnikani bez dluznikt

Prednasejici: Mgr. Robert Waschka
Praha - 11. 6., 13. 8., 22. 10. 2008
Konferenéni centrum CITY, Na strZi 65, Praha 4
Brno - 8. 7., 16. 9. 2008
Kongresové centrum - Hotel AVANTI, Stfedni 61, Brno
Ostrava - 16. 7. 2008
Hotel Atom Ostrava, Zkracena 2703, Ostrava

Seminaf:
Pravni Gprava a praxe rozhodciho Fizeni v CR

Prednasejici: Mgr. Adam Bezdék

Praha - 25. 6., 23. 9. 2008
Konferenéni centrum CITY, Na Strzi 65, Praha 4

Brno - 5. 11. 2008
Kongresové centrum - Hotel AVANTI, Stfedni 61, Brno

Vzdélavani je ur€eno piedevsim top manage-
mentu firem a zajemctim o znalost postupl
uspésného feseni sport vznikajicich pfi podnika-
telské ¢innosti. Zdvérem pfipomindme vyrazné
slevy pro vice osob z jedné spolecnosti a pro

ucastniky celého cyklu.
text (RW), foto archiv
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Hostinec U SEMINARU

~ vratte se do Casu rady Vacatka

Existuje mnoho restauraci, které se hlasi
ke konkrétni ndrodni kuchyni nebo historickému
obdobi. Jen mdlo z nich vSak dokaze svym stylem

opravdu zit a nabidnout jedine¢ny zazitek.

Povéstnou vyjimkou potvrzujici pravidlo

je brnénsky Hostinec U SEMINARU, ze kterého
piimo dychd prvorepublikova atmosféra.

Uz po vstupu do hostince, ktery letos v dubnu
oslavil prvni narozeniny, se rdzem ocitnete

v prostfedi jako vystfizeném z Hrabalovych
Posttizin. Podlaha z nalesténych parket, oblozeni
z tmavého dfeva, svétlé stény s vleckovym
vzorem, starocesky vycepni pult s pipou, Zivé
kvétiny na stolech - to vSe okamzité zaptisobi
svou eleganci a jednoduchosti. Prostiedi je
skuteéné vydatené, podobnych podnikd u nds
moc nenajdete.

To, na co U SEMINARU mimo jiné dbaji ptedevsim,
je cistota. Ubrusy a porcelanové tacky na pivo
piimo sviti bélosti. Velky diraz je kladen také
na véc v restauracich bohuzel ¢asto opomijenou:
Cisté pivni trubky. Na kvalité piva je to znat - at
uz si date plzenskou dvanactku nebo jedenactku
Starobrno. V nabidce nechybi ani starobrnénské
Cerné, stejné jako tocena kofola. Neméné lakavy
jeijidelnilistek, ktery je sestaven z vybranych
pokrmi ceské a moravské kuchyné. Mezi
pfedkrmy naleznete naptiklad fildtko z uzeného
pstruha, z hlavnich jidel zaujme tfeba pecena

kachna na medu s jablky ¢i uzena pecené

se svestkovou omdckou. Milovnici sladkého jisté
oceni trhanec s vlasskymi ofechy a malinovou
Stavou. Samoziejmosti jsou rozli¢né pivni
speciality.

Pro zdjemce provozovatelé pfipravuji nejriiznéjsi
akce - napf. mikuldsskou zabijacku s tradiénimi
vepiovymi dobrotami nebo svatomartinské po-
sviceni, kde mizete ochutnat dozlatova
upecenou husu a posvicenské koldce.

Na Hostinec U SEMINARU zkratka budete dlouho
radi vzpominat. Vzdyt kde jinde se vam budou
vénovat ¢isnici s motylkem a bélostnou zastérou?
A kde jinde i pfi navstéve toalet zjistite,

Ze restaurace je opravdu stylova do posledniho

detailu?

Hostinec U SEMINARU

Smetanova 30, 602 00 Brno
Tel.: +420 549 213 648
Oteviraci doba:

Po-Ne 11:00-23:00

www.useminaru.cz

n satisfakce



5 zazitky

Encierro v Pamploneé:

text Mirgslav Masek, foto archiv

Baskické méstecko Pamplona neni nijak rusné. Az na nékolik cervencovych dndi, kdy se tu Zivot
rozproudi naplno. Pamplona totiz hosti tradicni svatky byki San Fermin — smésici tempera-
mentu, barev, bycich zapasi, vina, hromadnych poulicnich oslav a horké Spanélské krve.

A takeé béhu odvazlivci pred rozzurenymi byky primo centrem mésta, slavného encierra.



Trochu historie

Pocatky svatkd bykd jsou zahaleny tajemstvim

a zfejmé sahajf az do 13. stoleti. Slo o sekuldrni
oslavy, které se odehravaly ve stejny den jako
cirkevni svatek patrona Pamplony svatého
Fermina - 25. zari. Moderni festival San Fermin
se zfejmé vyvinul pravé z nich. Dilezitou roli pfi
vytvareni tradice sehraly i oslavy zacdtku léta.
Vjejich prtibéhu do mésta ptichazeli obchodnici
s dobytkem, ktefi prispéli k organizovani prvnich
by¢ich zapasui. Vroce 1592 se akce poprvé konala
v ¢ervenci. Tomuto terminu ztstali v Pamploné
vérni dodnes a ulice mésta se rok co rok ve dnech
6.-14. Cervence proméni v jeden velky lidovy

festival.
Na vlastni nebezpeci

Pavodni ticel hnani bykd je pragmaticky:

dostat zvifata z ohrady na jednom konci mésta
do arény na konci druhém. Souédsti svatkd jsou
totiz kazdy vecer by¢i zapasy, na které se vzdy
tési dvandct a pil tisice divaki - tolik se jich
vejde do arény. Béh muzi a Zen pred byky

je odjakziva na vlastni nebezpeci - Pamplona
neruéi za nic, chce jen premistit zvifata. Ucast
na encierru je dobrovolnd a postavit se pfed
byky mutze kazdy dospély clovék, ktery md dost
odvahy. A co je vlastné icelem lehce hazardniho
podniku? Prekonat strach, dokazat si, Ze za néco
stojite, byt mr§tnéjsi a rychlejsi nez byci. Prilisna
rychlost je vSak na Skodu - kdyz dobéhnete sto
metrd pfed byky, sklidite ostudu a posméch.
Pokud ale dorazite k aréné tfi metry pfed nimi,
stanete se alespon do zittka hrdinou.

Trasa méfi asi pul mile (825 metr1), samotny
béh zaéina v 8 hodin rdno. Dobrovolnici, kterych
byva kolem padesati, museji byt na misté startu
pobliz radnice minimdlné pal hodiny pfedem.
Ulicky, v nichz se encierro uskutecni, naleznete
snadno i bez mapky (kterou sezenete

na kazdém rohu). Pofadatelé pochopitelné
nepusti rozdivocela zvifata mezi turisty - trasa
jelemovana ocelovymi sloupky, které jsou pred

akci propojeny dfevénymi hranoly a fosnami.

Vznikne tak koridor §iroky asi Sest metrd.

n satisfakce
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Byci vsak obcas néktera dfeva dokazi rohy
vyhodit z Gchytd, takZe stani tésné u koridoru
muze byt adrenalinovym zazitkem. Pokud chcete
mit dobry vyhled pfimo od zdbran, dorazte urcité
pred bézci - nejlepsi mista jsou rychle obsazena.
Nabizi se ale i dal$i moznost. Po obou stranach
ulicek stoji nékolikapatrové domy obsypané
balkénky.

Na vétsiné z nich visi cedule, ruéné psané plakaty
nebo jen kusy hadru se sdélenim, ze je mozné
sina béh bykut balkének pronajmout a Ze pravé
odtud je nejlepsi vyhled na nejdelsi kus trasy.

Cena za pronajem byva mezi 10 a 25 Euro.

Vino tece proudem

Mistni obyvatelé se na San Fermin tési stejné
jako zahraniéni turisté. Vsude jsou davy Spanélt
oblecenych do tradiénich odévd. Muzi maji

na sobé bilé kosile a kalhoty, kolem krku cerveny
Satek a Casto také pleteny opasek téze barvy.
Stejnou kombinaci barev nosi i zeny odéné

do kosil a sukni. Nadvladu bilé a cervené
naru$uji jen néktet{ turisté. A baskové, ktefi
jsou obleceni do svétle zelenych kosil a halen.
Rudé dopliky maji ale i oni.

Zabava se neomezuje na ¢ekani na encierro,

mésto se bavi celé dny a noci. Nejbouilivéjsi

je atmosféra v parném odpoledni, kdy teplota
vystoupd nad tticet stupit. Ze vech bart

se line hudba - Spanélska, disko, americkd,
latinskad, prosté jakdkoliv. Nalada se uvoliiuje,
vsichni se sméji, mavaji, pohupuji do rytmu.

A popfjeji. Cervené a bilé vino teée proudem,
Casto se mixuji, vidét je i pivo. Kelimky
zaplilyji ulice. Pije se ze sklenic i lahvi, dalsi
vino se doléva z obrovskych demizond, které
si navstévnici privezli s sebou. K vinu patfi
néco k zakousnuti - v zadné skupince
nechybéji uzeniny, ¢asto prinasené po celych
kosich. Neustdle se odkrajuji kusy slaniny,
salamu, sunky. Hrdi majitelé nabizeji komukoliv,
aby ochutnal a uznal, ze pravé tohle je nejlepsi
pochoutka ze vSech. Maso se zajida tradiénim
venkovskym chlebem. Vsude je veselo, hudba
napliuje vzduch tetelici se horkem, smich
atanec... Atmosféra je neuvéritelné silna

a clovéka rychle pohlti.

Hukot bilocerveného davu

vse prehlusuje

Vrcholem je vSak pfece jen encierro. Kolem trasy
se uz dlouho pfed startem vytvori az pétifadé

zastupy, lidé $plhaji na sloupy a dopravni znacky,

balkony praskaji ve §vech. Pfed vypusténim
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Uéastnici (i divaci)
encierra nesmeji:

— byt mladsi osmnacti let

- neuposlechnout pokyni poradatell

— blokovat néjakou ¢ast akce

— setrvavat v rozich trasy nebo
vchodech do budov bez imyslu bézet
nechat otevrené dvere do domu
byt opily nebo pod vlivem drog
mit u sebe predmét, ktery by mohl
ohrozit nékoho z bézct

— mit nevhodny odév

— privolavat zamérné pozornost byk

— zastavovat se pri béhu, zlstavat
dlouho na bariérach nebo jakkoliv

ztéZovat béh ostatnim

bykt trasu smérem od arény projizdi

trojice hodnostait ve slavnostnich tborech

na konich. Jedou pomalu a okdzale.

Na ndmésti sesednou a vstoupi do budovy
radnice. Kolem vyhrava nékolik kapel,

melodie se prolinaji a ani nejde rozeznat,

co kdo hraje. Hukot bilocerveného davu

navic vée piehlusuje.

Pak z radnice vyjdou jezdci v doprovodu
starosty a nékolika radnich v krojich.

Usedaji do kocdru a krokem se vraceji zpét

k aréné, za nimi pochoduje méstsky orchestr
avyhrava Spanélské a toreadorské melodie.
Nésleduje pravod lidi a dalsi kapely z rdznych
mést, kraji a regiond. Vsichni prijeli slavit
svatky byku.

Napéti u startu mezitim roste, na dobrovol-
nicich je vidét nervozita. Odkladaji nepotiebné
véci a vstupuji do koridoru. Postévaji

a posedavaji, nékteti diskutuji, jini se tiSe
soustfedi nebo posiluji poslednimi dousky vina.
A vsichni ¢ekaji na signal. Pak uz budou byci
velmi blizko.

V nebezpeci lze vyskocit na hrazeni a pokusit se
prelézt. Pravé tehdy jsou ale lidé nejzranitel-
néjsi a byk u nich mdze byt rychleji, nez je
zdravo. Kazdy rok je zde nékolik ranénych,

obcasitézce...

I nozder zvirat se hlasite
dere vzduch

A najednou je to tu! Do vzduchu vyleti signdlni
raketa ohlasujici, Ze vrata se oteviela a Sestice
bykd vyrazila do koridoru. Za okamzik nasleduje
druha - oznamujici, Ze posledni byk opustil
ohradu. Z nozder zvifat se hlasité dere vzduch,
vydrazdéni byci se snazi svymi rohy zasdhnout
cokoliv v dosahu. Bézci se okamzité davaji

do pohybu. V ulicce je ale pfecpano a ne
vsichni mohou béZet. Posledni nemaji kam
uhnout, klickuji a uhybaji pfed obrovskymi
hranatymi hlavami. Za byky nasleduje trojice
jezdctli na konich chranénych brnénim, jejichz
dkolem je hndt zvitata k aréné. 0 osud bézct
se moc nestaraji - vSe je pfece dobrovolné...
Byici jsou stale rozdrazdénéjsi, rychlost se
zvysuje. Cast bézcll se strachy pritiskava

k hrazeni, zvifata je mijeji a supi ddl.

Kdyz nékdo upadne, obvykle na néj neutoci,
ale tézké kopyto ho mize bolestivé zasahnout.
Bilé odévy Sednou, misty i cervenaji.

Bézci postupné odpadavaji, na konci zbyva

uz jen hrstka odvazlived. Koné honakd
prechazeji do klusu.

Auzjetu aréna s otevienymi vraty, bézci
unikaji tésné pfed nimi pfichystanym otvorem
v hrazeni. Byci mizi v aréné, kde je vecer ceka
smrt nebo slava. Odvazlivci padaji na lavice

a oddechuji. Dnes jsou v Pamploné hrdiny -

prezili a dobéhli az do konce.

Ale co zitra? Pobézi znovu? Budou opét zkouset
Stésti?
A pokud ano, budou i tentokrdt mr$tnéjsi

nez byci...?

Kde hledat

...dalsi informace o festivalu:

www.sanfermin.com
www.bullrunning.info

www.spanish-fiestas.com
...mapu trasy béhu:

www.spanish-fiestas.com/

pamplona/bull-run-map.htm

...ubytovani:

http://en.venere.com/hotels_pamplona

http://en.venere.com/hotels_san_sebastian_3955

DS Factoring

¢len finan¢ni skupiny Dimension

REGRESNI
FACTORING

BEZREGRESNI
FACTORING

PIVQEDFINANCOVANi
ZAKAZEK

SPRAVA
POHLEDAVEK

D.S. Factoring, s.r.o.
Londynské nam. 2
639 00 Brno
Tel: +420 545 135 432
Fax: +420 545 135 400
Mail: dsfactoring@dimension.cz

www.dsfactoring.cz
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Bohumil Kocina

(narozen 1932 v Brné)

Pdvodnim povolanim pedagog. vyucoval vytvarnou
vychovu na Ostravsku. Za minulého reZimu byl nucen
kvali politickym nazordm zaméstnani opustit.
Prestéhoval se do Letovic, kde Zije dodnes. Zpocatku se
vénoval hlavné malif'stvi, v 60. letech se zacal plné zaby-
vat vytvarnou fotografii. Hranici mezi obéma zpUsoby
uméleckého vyjadreni véak nevnima jako ostrou: ,Neni
rozdil mezi vytvarnym dilem vytvofenym Stétcem,
Spachtli nebo chemii. 0 kone¢ném vysledku rozhoduje
predstava. Dobré dilo neni vZdy to, které presné zobra-
zuje skuteénost, ale to, které vyvolava pocit. A ten maze
byt zcela jiny u kazdého pozorovatele.”

Tento pristup ovlivnil i metody Kocinovy prace — vyuziva
slozité fotochemické postupy, do nékterych dél vklada
kovovy prvek a imituje tak dojem tretiho rozméru.

Tézistém Kocinovy tvorby jsou cernobilé fotografie,

Zivotnim tématem pak Zena. Jeji ztvarnéni se v Case

pohybuje od pocatecniho okouzleni krasou k hlubSimu
pochopeni, od mladsich modeld ke star$im, od takika
realistického zachyceni k abstrakci a redukci tvard téla
na kfivky na tmavém pozadi. Z autorovych soubort
fotografii jmenujme napf. Krajiny téla, Zenské portréty,
Stromy ¢i Zatisi.

Bohumil Kocina je zndm také jako nelnavny orga-
nizator a uditel, své zkuSenosti predal desitkam Zaku
na Krajské Skole vytvarné fotografie Svazu ceskych
fotografi. S jeho dily se zdjemci mohou seznamit
na vystavach doma i v zahrani¢i, v radé instituci,

interiérd i shirkach basni.

Druha cast seridlu: Poznejte zasady spravedlnosti

Podivejme se nyni na jeden piiklad

z posledni doby. Smluvni vztah mezi
pravnickou osobou a osobou fyzickou
(spottebitelem) byl v tomto pripadé

po dohodé stran podfizen obchodnimu
zdkoniku. Jednalo se o zprostfedkovani
obchodniho pfipadu, kdy odména nélezela
zprostfedkovateli jiz za zajisténi
prilezitosti uzavrit obchod. Dohoda
zahrnovala i moznost, ze kdyz uzavieni
obchodu se zdjemcem zma¥i necinnosti
zadavatel, bude cena sluzby hrazena.

Z pohledu hmotného prava by se mohlo
jednat o dohodu v neprospéch spotiebitele
- pokud by se vztah #idil ob¢anskym
zakonikem, narok na odménu

by vznikl pouze p¥i uzavieni obchodu.
Ovsem strany se dohodly na rozhodéim
fizeni, a to dle zdsad spravedlnosti.

Daly tak mimo jiné najevo, Ze se chtéji
podiidit dikci smlouvy (vcetné podfizenosti
obchodnimu zdkoniku), a tedy i obchodnim
zvyklostem. Rozhodce pak spravné jednal
dle zdsad spravedlnosti a rozhodnuti vedl

v duchu smlouvy. Soud by ji vak patrné

v nesouladu s ptvodni vili stran ozna¢il

v bodé naroku na odménu za neplatnou.
Nutnost vyuziti zasad spravedlnosti

v mnohdy nejasném (nebo jednu stranu
zvyhodnujicim) pravnim prostiedijeizde
patrna. Pfed tim, nez spotiebitel smlouvu
porusil, nemél totiz namitky proti podfizeni
se obchodnimu zdkoniku. Jeho rezim

se mu zdal vyhodnéjsi - hlavné proto,

Ze pokud by smlouva nebyla uzaviena kvuli
piipadné neschopnosti stran se dohodnout,
veskeré naklady by nesl zprostredkovatel.
Navic v tomto piipadé rozhodce spravné
posoudil, Ze se skutecné jednalo o védomé
rozhodnuti stran podfidit se uvedenym
podminkam smlouvy. Charakter, slozitost

a rozsah realitniho obchodu totiz

odpovidaly spiSe podnikatelskému

pojeti nez jednoduchému spotiebitel-

skému dkonu.

U zjevné nepfiméfeného pouziti

obchodnich pravidel na spottebitelsky

vztah pfihlédne rozhodce zpravidla

k ochrané slabsi strany. A i pti vyuziti

principu spravedlnosti rozhodne

v poméru k odpovédnosti spotiebitele

za jednani v zavazkovych vztazich.

Zaroven vSak rozhodce vzdy musi

vychazet ze zasady: Kdo smlouvu

podepise, ten ji cetl a rozumi ji

(jinak by byl podkopan samotny princip

smluvni volnosti).

Z toho vyplyva rada spotiebitelim:

Jednejte v duchu hesla ,Podepsat mizes,

precist musis.”

ij

text (RW), foto archiv
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Doutniky z Dominikanske republiky:
Doprejte si intenzivni prozitek

Dominikanska republika je prednim svétovym hracem mezi vyrobci doutniku. Tabak a doutniky
maji pro tuto zemi zasadni vyznam, doutnikovy primysl je totiz jednim ze stézejnich zdroju prijmi

zdejsi ekonomiky.

Vloni bylo v Dominikdnské republice vyrobeno
514 miliént kusi doutnikd, z toho 325 miliéna
bylo tzv. premium doutnikd - tedy velkych ruéné
balenych. Jen pro zajimavost: Dominikanska
republika ro¢né vyvazi do USA 180 miliond kust

téchto doutnikdl a obsazuje tak americky trh z 56

satisfakce

procent. Odbornik na tabak a doutniky Dr. Josef
Stanislav preferuje kvalitni vyrobky z nejlepsiho
tabdku - ten je hlavni podminkou pro vznik
skvélého doutniku. ,Pro nasi firmu se doutniky
vyrdbéji ve ¢tyfech tovarndch, z nichz nejvétsi

je Tabacalera Garcia ve mésté La Romana. Zde

se produkuji svétové znacky jako Don Diego
a Santa Damiana, ale také paralelni kubanské
znacky pro americky trh - Romeo y Julieta nebo

Montecristo,” vysvétluje Stanislav.
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V karibske oblasti ma vyroba
doutniku vice nez stoletou tradici.

V karibské oblasti md vyroba doutnik

a péstovani surového tabdku vice nez stoletou
tradici. Malé firmy se obvykle dédily napfic ge-
neracemi, dnes jsou ¢asto skupovany nadnarod-
nimi monopoly. Jedna z nejstarsich znacek

La Aurora vznikla roku 1903 pravé v Dominikan-
ské republice. Dvé hlavni centra vyjroby doutnikl
na ostrové lezi na jihovychodnim pobfezi

v La Romané a v centru zemé, blizko ddoli Valle
del Cibao v Santiagu. Vechny typy tabidku jsou
péstovany pobliz téchto mist - a to jak kryeci list,
tak list vazaci a samozrejmé i ndpln doutnikd.
Vyiroba tabakového listu zde dnes de facto ma
nejvyssi uroven a kvalitu, jaké viibec lze do-
sahnout. I zpracovani tabaku a vyroba doutnik
se od pocatku 90. let zlepsily v maximalni mozné

mife. Pfedev$im americké nadnarodni monopoly

si hlidaji dokonalost vyrobki - jejich investice
do zdejsiho doutnikového primyslu byly pravée
pocatkem 90. let velmi vysoké.

Doutniky znacky Stanislaw vznikaji ve dvou
tovarnach v okoli Santiaga. Dr. Josef Stanislav
dopliiyje: ,Santiago je centrem tdoli Cibao

s vybornymi klimatickymi podminkami pro
péstovani prvotfidniho tabaku. Pfinasich
navstévach kazdoroéné zavitdme do tovarny
Martines, ktera je nejvétsim dominikanskym
zpracovatelem tabaku. Jeji majitel Siegfried
Maruschke rad vzpomind na Brno, kam jako
zastupce némecké firmy jezdil pred 40 lety

na veletrhy. Podnik vykupuje tabak od vice
nez 500 farmard a v dobé sklizné zaméstnava
az 1500 lidi. Zpracovany tabak dodava svétovym
doutnikovym firmam a tydné prodd tabakové
Zoky v hodnoté 4 miliént dolard. Z tohoto
tabdku se také vyrabéji nase doutniky znacky
Stanislaw, a to v fadé Classic, Black Line nebo
Reserve.

0 kvalité doutnikt Stanislaw svéd¢i i fakt,

Ze se v soucasnosti prodavaji v deviti statech
Evropy - a to véetné tak narocné zemé, jako je
Rakousko.” Novinkou v fadé Stanislaw Cigars
Classic je darkové baleni doutniku velikosti
churchill ve sklenénych tubach. Tyto doutniky
Stanislaw Churchill Glass jsou baleny po tfech
kusech. Ve sklenénych tubach méné vysychaji,
udrzuji si optimdlni vlhkost a sklo umoznuje
uchovat jejich pravé aroma. Cena ve specializo-
vanych obchodech je velmi pfiznivd - 140 korun
za kus. Vice informaci o doutnicich Stanislaw

a dalsich znackach z Dominikanské republiky
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najdete na webovych strdnkdch firmy Mostex -

www.mostex.cz.

V Dominikanske republice
se pestuji predevsim dva druhy
tabaku.

V Dominikanskeé republice se péstuji pfedevsim
dva druhy tabaku, pouzivané pfivyrobé naplné
u ,long filler” doutnikd. Prvnim z nich je ,Olor
Dominicano” (pvodni rostlina vypéstovana

z dominikanskych semen), druhym ,Piloto
Cubano” - tabak péstovany na ostrové z kuban-
skych semen. Rada doutnik, ktera se zde vyrabi,
je zvand ,puro”, tzn. doutniky vyrobené z tabaki
vypéstovanych mistnimi farmafi. Celkové lze
tici, Ze kvalita dominikanskych doutnikd je
trvale velmi vysoka. To vyplyva i z jejich hodno-
ceni v americkych a evropskych doutnikovych
Casopisech.

Pokud chcete na vlastni o¢i vidét produkei
doutnikll a odborné se zaskolit, neni nic
snazsiho, nez se vypravit do Santiaga. Navstivit
muzete nékolik tovaren - napiiklad v La Aurofe
provazeji turisty kazdou ptithodinu. Anebo

si zajed'te na jihovychodni pobfezi a prohlédnéte
si tieba vyrobu doutnikd Don Diego ¢i Santa
Damiana v La Romané. Dopfdt si zde lze nejen
kvalitni doutnik, ale i odpo¢inek na plazi

¢i hrani golfu.

S doutniky z Dominikdnské republiky zkratka
muzete relaxovat kdykoli a kdekoli - vzdy vam

nabidnou kvalitni pozitek.




Caveova

Z13 setba

je po cCertech
dobra

Zpévak, skladatel, spisovatel a herec Nick Cave
se opét chysta do Prahy. PiSe se o ném jako

o rockové hvézdé, ale spise nez Sportovni hala
na Vystavisti, kde bude vystupovat, by jeho
hudbé sluselo klubové prostiedi.

Cavev Zivotopis by vydal na romdn. Z austral-
ského zapadakova se vypracoval na vysluni
svétové kultury, prosel si drogami, zil v londyn-
skych squatech, zapadnim Berliné i Brazilii.

Z jeho prvni skupiny Boys Next Door postupné
vznikla kapela The Birthday Party, jiz se vsak
pfesun z Australie do Evropy stal osudnym. Cave
se v Berliné objevil v nékolika skladbach skupiny
Die Haut, ale zahy se spojil s kytaristou Blixou

Bargeldem a sestavil The Bad Seeds. Kapela

Vaclav Havel
se vraci
Odchazenim

Hrou Odchézeni se Vaclav Havel trochu
paradoxné vraci na divadelni jevisté. Stfet o
inscenovani mezi prazskymi scénami se vytfibil
ve prospéch divadla Archa, které chysta premiéru
na kvéten. V Brné piipravili scénické ¢teni

za autorovy Gcasti v dubnu. Festivalova di-
vadelni, hudebni a vyjtvarnd akce na pocest

40. jubilea Divadla Husa na provazku vénovala

text Lenka Pospisilova, foto archiv

text Lenka Pospisilova, foto Jifi Slama

prodélala zmény persondlni i charakterové, ale
za Ctyfiadvacet let existence nevydala desku,
ktera by urazela jemnocit posluchaca.

Na drodnou ptidu padlo gospelové dvojCD

Havlovi jeden vecer. Uvod patfil scénickému
cteni prvniho déjstvi, nasledovala derniéra
Zahradni slavnosti a vystoupeni Plastic People
of the Universe.

Byvaly kancléf Vilém Rieger ma ve hie opustit
statni vilu, v niZ Zije s pfitelkyni a skupinkou
vérnych. Nebo muze zistat, vyslovi-li podporu
noveé vladé, kterd vSak neodpovida jeho poli-
tickym preferencim. Autobiografi¢nost

se nabizi, autor ji popira. Misty projevuje
Riegrova postava klausovskou dikci, jinde se
dovolava svého respektu pfed lidskymi pravy,
Ipi na busté Ghandiho, daru od pani Indiry,
Jktera se pfece tak libila Mao Ce-Tungovi”. Véta
,Mdam pocit, Ze idedly, které jsem ztélesnoval,
s mym odchodem pomalu ze spolecnosti
vyprchavaji.” je vsak velmi havlovskd. Vétsina
postav a okolnosti nezapie redlnou piedlohu.
Do podtextu vnasi autor chaos ¢asovy i charak-

terovy - patrné se tési na spekulace. Souvislost

Abattoir Blues/The lyre Of Orpheus i klavirni
The Boatman s Call, stejné jako Murder Ballads.
Vpofadi ¢trnacté CD Dig!!! Lazarus Dig!!!,

k némuz patii planované turné, vychazi vice nez
tfiroky po pfedchozi desce. Biblickd témata

se prolinaji s lidskymi piibéhy a emoéné
vypjatymi situacemi, coz upomind na nejlepsi
Caveovy songy.

I film (jako autor scénate, hudby i ptilezitostny
herec) mé Cave na konté sympatickou fadku
(mj. Der Himmel iiber Berlin, Wings of Desire,
Dandy, Murder Ballads, The Proposition).
Posledni z nich, western Zabiti Jesseho Jamese
zbabélcem Robertem Fordem, mu umoznil
pfedvést vSechny zminéné dovednosti. Po kni-
hach King Ink I a II, A uzfela oslice andéla vysla
také velmi ocekavana Complete Lyrics.

Cesti pfiznivci kultovniho muzikanta si mohli
prijit na své jiz vroce 2005, kdy The Bad Seeds
navstivili CR jako headlinefi festivalu Love
Planet. Rok na to vystoupil Cave se sélovym
programem v Kongresovém centru, letos chysta

koncert na 24. kvétna.

s osudy z klasickych dramat zddraziuje napf.
citacemi z Krdle Leara. Havlovy inscenacni
navody a rezijni pokyny podané jako hlas

ze zakulisi (v Brné ¢teny autorem) mozna trochu
irituji hereckou jesitnost, ale pobavi.

Scénické ¢teni v rezii Vladimira Moravka
probéhlo v divadelni zkuSebné, stisnény prostor
mu vSak spis prospél. Centrem déni byl dlouhy
stdl, na jehoZ jednom konci sedél autor

ana druhém jeho (feknéme) alter ego Vilém
Rieger. Moravek se nezaptel - tfeba kdyz
Riegrova dcera se slovy ,Nesu vdm néjaké cerstvé
ovoce.” stavi na stil kompoty z Hamé Babice.
Prazské divadlo Archa stanovilo premiéru hry

v Radokové rezii na 22. kvétna. Dalsi by se méla
konat p¥isti sezénu v Klicperové divadle, na po-
lovinu zéfi chystd Divadlo Husa na provazku
scénické cteni tentokrat uz celé hry. V zati by
také méla probéhnout zahraniéni premiéra

vlondynském divadle Orange Tree.




text a foto Lenka PospiSilova

Jmenuji
se Cervena

Detektivnim historickym romdnem od véhlas-
ného tureckého spisovatele Orhana Pamuka

se k nam dostava dilo z oblasti ¢asto vnimané

Brno privita
uz 23. bienale
grafického
designu

Tentokrat s podtitulem Graficky design, ilustrace
a pismo v knihdch, ¢asopisech, novinach a digi-
talnich médiich probéhne 17. ¢ervna-19. fijna

v Brné tradiéni biendle. Poprvé se konalo v roce
1963 a je nejstar§im podnikem svého druhu na
svété. Déje se pod gesci instituce ICOGRADA
(International Council of Graphic Design Associa-
tions). Stfidaji se dvé témata: letosni a téma
plakat, firemni, informacni a reklamni grafika.
Ustfedni akci je soutézni vystava obeslana témét
400 profesiondlnimi designéry z 39 statu. Z jejich
praci vybrala porota k vystaveni 600 exponat

od 143 autort z 26 zemi. Na praci vyfbérové poroty
navaze porota mezinarodni slozend z renomo-
vanych teoretiki a praktika grafického designu.
Ta udéli Velkou cenu, Hlavni cenu za nejlepsi dilo
v jednotlivyich kategoriich a dalsi ocenéni.
Odborné sympozium letos nese nazev Graficky
design pristé. Probéhne 18.-19. cervna a kromé

vétSiny porotci pfednesou piispévky dalsi predni

text a foto Lenka PospiSilova

jako hranice Orientu, jemuz jsme v literatufe
ochotni pfiznat jen Pohadky tisice a jedné noci.
Soucasnd turecka literatura je vSak dokladem
experimentalniho psani - sdm Pamuk byva
fazen mezi postmodernisty.

Hned dvacet vypravéca lici detektivni piibéh
odehravajici se v prubéhu nékolika zimnich dna
roku 1591 v Istanbulu. Vyznamny miniatu-

rista sultanovy dilny je zavrazdén. Pro¢ a kym?
Na pozadi detektivky autor pfiblizuje zivot
osmanské spolecnosti, li¢i zvyklosti v dilndch
ilumindtord a tajemstvi ukryta v miniaturdch.
Konflikt Vychodu a Zdpadu (pro Pamuka typicky)
je znazornén jako pronikani vlivl evropského
malifstvi do islamského uméni miniatur

a kaligrafie. Kniha vytvarné pojednana v evrop-
ském stylu, kterou si da zhotovit sam sultdn,

je pfic¢inou nejedné vrazdy.

Devétapadesat kapitol si coby vypravéci rozdélily
postavy z celého spektra spolecnosti. Vedle nich
se v této roli objevuje vrah, mrtvola, pes, strom,
mince, smrt, dabel, cervena barva ¢i obrazek

kong, ktery nakonec pomiiZe vse rozuzlit.

designéfi. 0d roku 2006 se tfetim pilifem biendle
stala profilova vystava, kuratorsky pfipravena
zahraniéni osobnosti. Tou letos bude Abbott
Miller (designér a teoretik, partner newyorského
studia Pentagram a editor ¢asopisu 2wice)

s vystavou Brno Echo.

Doprovodné vystavy zaplni na ¢tyii mésice
Moravskou galerii. V cyklu Prace z... se ukaze
Slovinsko, mezi Osobnosti ¢eského grafického
designu se zafadi Jifi Rathousky.

Opét a ve vétsim rozsahu bude k vidéni tvorba
drzitele Velké ceny Bienale Brno 2004 Fumia
Tachibany, své prace vystavi i porotci. ,Co jsem

se zatim v zivoté naucil” - to je nazev ,vystavy”

Vyjadfovani protagonistt spojuje vysokou
literaturu a lidové vypravéni. Postavy se
obracejina ¢tenafe a snazi se ho pfesvédcit,
navést na stopu vraha nebo zmdst.

Orhan Pamuk (*1952) pochdzi z Istanbuluy,

kde zacal studovat architekturu. Pozdéji pfesel
na zurnalistiku. Kromé tii let v USA své mésto
na delsi dobu neopustil. Kritiku zaujal uz roku
1982 prvotinou Pan Cevdet a jeho synové, nésle-
doval Tichy dm (ocenény Prix de la découverte
européenne) a dalsi. Romdn Bild pevnost zalozil
novy styl literatury o osmanskeé historii.

Zatim poslednim Pamukovym romdnem je
alegoristické dilo Snih. Autorovi doma vycitaji
prilis zdpadni orientaci a kritiku vlastnich rad.
Nékdo tvrdi, Ze adeptd na Nobelovu cenu
(Pamuk ji ziskal v roce 2006) je v Turecku vic.
Jmenuji se Cervend je ale uréité dilem, které
vtdhne ¢tendfe do zakouti zivota spolecnosti,

o niZ vime jen mdlo. Za Cesky pfeklad knihy
ziskal Petr Kucera cenu Magnesia Litera.

Orhan Pamuk, Jmenuji se Cervend,

Argo 2008.

Stefana Sagmeistera tvotené billboardy, které

budou ve mésté prezentovat autorovy
zkuSenosti. Pod nazvem Slovak Red se predstavi
studenti ateliéru vizualni komunikace VSVU
Bratislava, pozornost jisté vzbudi expozice
Street Art. Na za¥i galerie chysta Brnénskou
bienalovou noc s vystavami otevienymi zdarma

az do pilnoci.

17. éervna-19. fijna, Moravska galerie:
Uméleckoprimyslové muzeum (Husova 14),
Prazakiv palac (Husova 18), divadlo Reduta

(Zelny trh 4), Brno
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Bikersky raj v Dolomitech
— uzijte si rekreacni jezdeni
| proficyklistiku

Cykloturistika se tesi stale vetsSimu zajmu. Plati to predevsim o jedné z jejich nejmladSich odnozi
— mountain bikingu. Nepredstavujte si pod timto pojmem vsak jen extrémni sport ztélesnény
disciplinami dirt jumping a downhill. Zdaleka nejpopularnéjsi je totiz klasicka cross country, jizda
riznymi druhy terénu. A praveé k ni bychom vas chtéli pozvat do bikerského raje v Dolomitech.



Stejné riiznorodé jako priroda
jsou zde i trasy.

Ideédlnim vychozim bodem pro vase vylety

na kole je slavné Udoli slunce, Val di Sole.

Odsud muzete hvézdicové vyrazet viemi sméry
do krasné italské prirody, privodci zde nabizeji
desitky cyklotras. Jde o Spickové bikové okruhy,
které vds vzdy zavedou na mista berouci dech:
ke skaldm Brenty (¢asto oznac¢ovanym

za nejhezci cast Dolomit), do Narodniho parku
Stelvio s nejvys$si horou Vychodnich Alp -
Ortlerem, k ledovctim Narodniho parku Adamello
nebo do skutecného raje bikert - k jezeru Lago
di Garda. Stejné riznorodé jako pfiroda jsou
isamotné trasy. Klikati se horskymi pésinami,
vojenskymi ,,dynamitovymi” cestami z prvni
svétové valky, lyzZafskymi terény i idolimi
bysttin do svéta velehor, ktery je na prvni
pohled pristupny jen vysokohorskym turistim

a horolezctim. Bloudéni se nemusite bat, kvalitni
cyklistické mapy ziskate v kazdém mistnim info-
centru. Problémem mohou byt snad jen chybéjici

smérovky na nékterych kfizovatkach.

V masivu Brenty si prijdou na své
obdivovatelé flory.

Uchvatny masiv Brenty, jeden z nejéastéjsich
cilt bikert a jediny horsky masiv dolomitického
ptvodu v této oblasti, lezi vichodné od feky
Adige. Brenta je dlouha asi ctyticet kilometrt

a dosahuje $itky dvanacti kilometrd, ohranicuji
jiudoli Meledrio, Campiglio a Rendena. Centrum
Brenty se tédhne od Passo Groste k vrcholu Cima
Tosa, ktery je se svymi 3173 metry nejvyssi

v celém pohoti. Ze sedla horského kola se zde
muzete pokochat pohledem na dvandct malych
ledovcd pamatujicich dobu ledovou. Na své si zde
piijdou obdivovatelé flory, kterd se vjednot-
liviych ¢astech Brenty vyrazné lisi. Vidoli Sarca
a Adige naleznete olivovniky a magnélie,

na vrcholcich hor protéz alpskou. Nejéastéji
kolem vés pokvetou hoice, rododendrony,
zvonky a vyrazné vonici nigritelle. Vzacné se
setkate s konvalinkami a v niz§ich polohdch

s kastanem jedlym. Bohatd je i fauna. Potkat
muzete kamziky, srnce, jeleny, kozorohy ¢i

medvédy, pied vasim kolem se do kiovi schovaji

lisky a kuny, nad hlavou zakrouzi dravi ptaci.
Vtekéch zije spousta ryb (jenv jezirku Tovel
se vyskytuje pres 3000 druht zivoéichd),
nejcastéji pstruzi, lososi, kapii a mareny.
Zazitkem je i navstéva Narodniho parku Stelvio,
ktery byl zalozen v roce 1935 a s rozlohou

134 000 hektart zaujima v téchto zemépisnych
§itkach prvni misto. Pfiznivci dlouhych vyslap
isjezdd oceni mnozstvi vrcholl pfevysujicich
3000 metri a hluboka tudoli.

V parku se nachazi také nékolik desitek jezer

a rozsahlé ledové plochy v cele s ledovcem
Vedretta dei Forni o rozloze dvacet kilometra

Ctverecnich.

Bikery nejvice opévovanou
lokalitou je jezero Lago di Garda.

Bikery nejvice opévovanou lokalitou je ale
rozhodné zminéné Lago di Garda (Gardské
jezero). Moznosti pro mountain biking jsou zde
velmi rozmanité. Na své si pfijdou méné zdatni
cyklisté, pro které jsou uréeny jednoduché
okruhy téméf bez ptevyseni. I ony nabizeji hezké
vyhledy, jejich nevyhodou vsak byva asfaltovy
povrch. Ti, kdo maji vice natrénovano, se naopak
mohou pustit do nékolikahodinovych vyjezdd

do vrchu a néslednych adrenalinovych sjezdd,
pfinichZ tuhne krev v zildch a rafky téméf
zacinaji hotet. Jeden z nejoblibenéjsich vyslap
jezera Monte Baldo (2218 metri1). Lze na néj
vyjet téz lanovkou z Malcesine, ktera uveze

ivas bicykl. Dalsi moznosti je nechat se vyvézt
mistnim modrym autobusem k vesnicim Novezza
nebo Prada (asi v poloviné vysky Monte Baldo)
avyzkouset si sjezd - jde o snadnou trasu. Pokud
jste sis sebou do Italie kolo nevzali a litujete
toho, mtzete si ho ptjcit ve Furioli Bike Shopu
taktéz v Malcesine. Jeho provozovatelé organi-
zujii cyklistické vylety s pravodcem.

Fajn$mekii maji zpravidla nejradéji severni
konec jezera. Pravé toto misto si pro sviij trénink
obvykle voli i dvojndsobna olympijska vitézka
Paola Pezzo. Kdyz uz ale u jezera budete,
nemusite se vénovat jen bikingu. Da se tu také
surfovat a lézt po hordch, stejné jako vyrazit

do zabavnich parki, za kulturou nebo
kulinaiskymi zazitky do nékterého z méstecek.
jako ,perla Gardského jezera”. Rozklada se kolem
skély s hradem Scaliger a ucaruje vam svymi
uzkymi ulickami, barevnymi domky a komplexem
Palazzo dei Capitani ve stylu benatské gotiky -

sidlem benatského guvernéra.

»
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Kam se treba da
z Val di Sole vyrazit

« autobusem na Passo Tonale, odtud na kole
podle starych rakouskych pevnosti
(32 km, 800 m prevyseni)

« pres lazné Rabbi pod ledovec Cevedale,
Narodni park Stelvio
(38 km, 1500 m prevyseni)

« pies lazné Pejo k prehradé Pian Palu
na Upati Ortleru
(38 km, 1180 m prevyseni)

« od jezera Lago di Ledro do sedla
Passo di Tremalzo, od tunelu Dos Marogna
krasny sjezd do Rivy
(50 km, 1850 m prevyseni)

« ze sedla Passo Carlo Magno ubocim Brenty
(36 km, 1120 m prevyseni)

« Marilleva, Folgarida, Monte Vigo
(2160 m, 36 km, 1430 m prevyseni)

Profil je kopcovity az extrémné horsky,
povrch prevazné Sotolina a trial.
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Cyklistiku zde miZete i sledovat -
letos ve Val di Sole probéhne
mistrovstvi svéta.

Pokud pfi pobytu v Dolomitech prece jen
budete davat pfednost cyklistice, muzete ji
zde nejen provozovat, ale i sledovat na velmi
profesiondlni drovni.

Ve Val di Sole napriklad letos ve dnech
15.-22. ¢ervna probéhne mistrovstvi svéta
Mountainbike & Trials 2008. Soutézit se
bude v disciplinach cross country a downhill
na $estikilometrovém okruhu s pfevySenim
300 metrd po lesnich cestach a loukach.
Pokud vas tento zdzitek zlaka, muzete se
ubytovat bud pfimo v déjisti Sampiondtu

Commezzadufe, nebo v rezidencich v oblasti

Marilleva 900 (asi tfi kilometry od mista startu).

Bohata nabidka aktivit ¢ini z regionu idedlni
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misto pro rodinnou dovolenou.

Svij zpUsob vyziti si tu najdou vSichni:
sportovci, fotografové, milovnici prirody
iaktivniho odpocinku. Staci se jen rozhodnout
avyrazit. Cesta po ddlnicich trvd sotva deset
hodin, takze neni problém prozit v bikerském

1aji treba prodlouzeny vikend.

Kde hledat

www.valdisole.net

www.valdisole.cz
www.lagodigarda.it
www.garda-see.com
www.mountainbike.cz
www.malcesinepiu.it

Zazitky z praxe aneb opravdu
se stalo...

Piibéh prvni: Zavazujte se ke splnitelnému

Je prijemné ziskat lukrativni zakazku, ktera

ma do firmy pfinést nemalé penize. Avsak
pozor na dodrzovani smlouvy.

Stavebni spolecnost uzavrela obchod, ktery

se tykal vystavby velké skladové haly. Majitel
zajasal - doufal, Ze se tak firma konecné
vytrhne ze stagnace a diky ziskanym penézim
ze zakazky bude moci aktivity v oblasti staveb-
nictvi ddle rozvijet. Po ivodnich jednanich

se zadavatelem byla uzaviena smlouva o dilo,

v niz byl jasné specifikovan prabéh stavby
(v€etné termintl) a samoziejmé i piipadna
penalizace za neplnéni dle smlouvy. Bohuzel
doslo k tomu, co majitel stavebni firmy tusil

uz pfi uzavirani dohody. Terminy dokonéeni
jednotlivych stavebnich praci byly dost
Sibeniéni, takZe se nedafilo je dodrzovat.

,Vsak se pak néjak domluvime. Hlavné, ze
mame velkou zakazku,” uklidrioval se majitel.
Jak se pozdéji ukazalo, byla to chyba. Zadavatel
striktné pozadoval plnéni dle smlouvy - mél

na celé dilo navazany dalsi aktivity, které pri
nedodrzeni sjednanych termint nemohly byt
uskutecnény. ,Néjak se domluvime” neprobéhlo
a stavebni spolecnost koncila zakdzku s ne-
zanedbatelnou ztratou. Byla nucena zaplatit
smluvni pokuty a penale za nedodrzeni smlouvy
a samozrejmé se i vypofadat se zpisobenou
skodou. Takze z rozvoje firmy se nakonec stal
boj o jeji preziti. Nejde o ojedinély piipad

v praxi se s podobnymi setkdvame skoro denné.
Neustale apelujeme jak na G¢astniky seminaf
Unie, tak na nase klienty: DODRZUJTE TO,

K CEMU JSTE SE VE SMLOUVACH ZAVAZALT!

A pokud mate pochybnosti o redlnosti smlouvy,
jednejte pted jejim podpisem o spornych bodech

a zakotvujte az své skutecné moznosti.

Pfibéh druhy: Ukazujte dluznikim,

Ze se o své pohledavky starate

V podnikani stéle pretrvava nepfili§ vhodny
piistup k dluznikim. Véritelé maji pocit,

Ze zadanim o zaplaceni dle dohody (splatnost)
dluznika vlastné obtézuji. A to je podstatou

naseho dalsiho piibéhu.

Kazdy mésic si reditel spolecnosti ,sedl”

s vedouci Gétarny a vybral dluzniky, které
Gcetni oddéleni nemd upominat. Byvali to
vétsi odbératelé, o které se feditel staral
osobné. Argumentoval asi takto: ,Zaslanim
upominky bychom je mohli urazit. Vak oni
diive nebo pozdéji stejné zaplati.” Alespon
donedévna to tak fungovalo - nez p¥isel
problém. Kviili popsanému ,systému”

nebylo véas odhaleno riziko u jednoho

z velkych odbérateld. Ten uskuteénil nékolik
Spatnych obchodi a dostal se do platebni
neschopnosti. Situaci zacal fesit tim, Ze si

u dodavateld, ktefi se o své penize prili§
nestarali, zvySoval dluhy. S vidinou,

Ze nepiijemnou situaci postupneé vyresi. Nic
netusici feditel uvedené firmy i nadale kazdy
mésic s ucetni selektoval dluzniky. Zalezitost
zacal feSit aZ v momenté, kdy dluh odbératele
predstavoval uz prilis velkou ¢astku a asi pét

mésicl nebyla uhrazena jedind faktura.

POZDE! Dluznik béhem mésice padl do insol-

vence a uspokojeni véfitele v plné vysi bylo
razem v nedohlednu. V tomto pfipadé uz je
irozhod¢i fizeni kratké, byt byla ve smlouvach
zakotvena rozhodci dolozka.

Nase doporuceni a zkuSenosti mluvi jasné.

Ke svym dluznikim pfistupujte jednotné.
Zavedeny systém upominek dodrZujte bez
vyjimek. Vasi obchodni partneti vas pak pii
thradé budou upfednostriovat pfed ostatnimi
vétiteli, ktefi se o své pohledavky tolik
nestaraji. Je dtlezité si uvédomit, ze z vasi
strany jsou dohody plnény a jedinou
povinnosti odbérateld je vétSinou fadné

a vcas platit.

text (TP), foto archiv

satisfakce



Radost z létani: _
KdyZ se sen stava /
skutecnosti.

text Ales Bousi, foto archiv Xair

Asi kazdy z nas alespon jednou v Zivote zatouzil mit kridla. Ackoliv touha létat je stara jako
lidstvo samo, az 20. stoleti prineslo skutecny rozvoj letectvi a teprve soucasna doba ucinila letani

dostupnym pro kazdeho. Velka dopravni letadla se jiz davno stala béznou zalezitosti, nicméne jako
dopravni prostredky jesté zdaleka nenabizeji idealni kombinaci svohbody, rychlosti, komfortu a flexi-
bility. Snad prave proto si stale vetsi podil na trhu ziskava i privatni letecka doprava, ktera v téchto
smerech posouva kvalitu cestovani na zcela novou troven. Na to, jaké moznosti se v této oblasti
nabizeji, jsme se zeptali Miroslava Kocmanka, obchodniho reditele leteckeé spolecnosti Xair.




V éem spatfujete nejvétsi piinos privatni

letecké dopravy?

Je to pfedevsim ohromnd dspora ¢asu, ktery
dnes lidem stdle vice schazi. S privatnim leta-
dlem totiZ zvlddnete za stejnou dobu pétkrat vice
nez diive. A kromé toho ten skvély pocit volnosti
a svobody, ktery prozijete ptiletu, vas vidy
nabije pozitivni energii a novou chuti

do zivota. Nasi klienti maji vice ¢asu na své
rodiny, konicky, zdbavu a odpocinek. Jejich zivot
je prosté stastnéjsi...

Ato je myslim hlavni dGvod, pro¢ s nami létaji.

Kdo podle vasich zkuSenosti nejvice tuto
dopravu vyuziva?

Prvni velkou skupinu tvoii business klientela,
nebot v etablovanych spolec¢nostech jsou dnes
privatni obchodni lety standardem. Tézko sijiz
lze predstavit vrcholové manazery, ktefi by
jezdili na jedndni stovky kilometrt autem.

S privatnim letadlem je navic efektivita
mnohem vyssi: Viden, Var§ava, Berlin - to vie

se da zvladnout za jediny den! Svou roli zde
hraje i vysoka prestiz, kterou vyuzivani takovéto
klientt 1éta za zdbavou a odpocinkem.

S privatnim letadlem jste u mofe za necelé

2 hodiny. Do lyZaiskych stfedisek v Alpach

se dostanete uz za hodinu a ptl. MizZete se sami
operativné rozhodnout, kdy a kam poletite i kdy
se vratite. A kdyby se ndhodou néco zménilo,

za chvili jste zpatky doma ¢i v kancelari.
Vikendy u mofe, jednodenni vylety do evrop-
skych metropoli, obchodni jedndni v exotickém
prostiedi ¢i cesty za aktivnim odpocinkem...

Ve spolupraci s nasi sesterskou cestovni
kancelafi Aura Bohemia nabizime fadu
privatnich leteckych zajezdd, které vam vzdy

pripravime pfesné na miru.

Jak se privatni lety planuji?

Je to velmi jednoduché - vétsinou staci
zavolat asi 2 hodiny pfed odletem a nase
letadlo vés pak vyzvedne na nejblizsim letisti.
Létame 7 dniv tydnu, 24 hodin denné, odkud-
koliv a kamkoliv. Letovy plan vzdy operativné
piizpisobujeme potfebdam klienta. Funguje

to vlastné podobnym zpisobem jako taxi.
Kromé toho samoziejmé prodavame a rezervu-
jeme letyina delsi dobu doptedu, podobné

jako velci letecti dopravci.

Z jakych letist mohou privatni letadla
startovat?

Mald letadla mohou operovat nejen z velkych
mezindrodnich letist, ale i z malych lokdlnich
ploch s travnatym povrchem. Téch jsou

po Evropé tisice. At uz jste kdekoliv, délka
transferu na misto priletu ¢i odletu vétsinou
nepfekroci 30 kilometrt. Snadno se navic
dostanete i do oblasti, kam Zadné pouzitelné

dopravni spojeni neexistuje.

Co je potfeba k odbaveni cestujicich?

V rdmci letd uvnitf schengenského prostoru
dnes uz zadné odbaveni nepotiebujete. Pokud
se leti mimo néj nebo je-li cestujici cizim statnim

piislusnikem, zajistime pasové a celni odbaveni

primo u letadla. V kazdém pripadé veskeré
formality pfed odletem nezaberou vice nez

10 minut.

Jakou piepravni kapacitu privatni letadla
nabizeji?

Nase flotila ¢itd pfes 10 letadel, diky tomu

se dokazeme pruzné ptizpisobit potfebam
klientd. S ohledem na jejich pozadavky

a podminky a parametry letu volime vzdy
takovy typ letadla, ktery optimdlné vyhovuje
dané misi. Malymi stroji pfepravujeme jednot-
livce a skupiny do 6 pasazérd, vétsimi jsme
pak schopni zajistit pfepravu pro skupiny

az 18 lidi.

Jak je to s bezpecnosti provozu?
Spole¢nost Xair je jako jeden z mdla tuzemskych
provozovateld malych letadel licencovanym

leteckym dopravcem a drZitelem mezinarodniho

certifikatu AOC. Spliiuje tedy ta nejvyssi kritéria

bezpecnosti a kvality leteckého provozu. Jinymi
slovy, provoz nasich stroji se ¥idi stejnymi
pravidly, jaka plati pro velkd dopravni letadla. >>

Jaké dalsi sluzby z oblasti letectvi Xair
poskytuje?

Kromé bézné obchodni a nakladni dopravy
samoziejmé nabizime fadu dalsich sluzeb.
Jednd se pfedevsim o vyhlidkové lety,
tandemové seskoky a parasutisticky vycvik pro
firemni a marketingové eventy spojené

s bohatym leteckym programem.

n satisfakce



Nase spolecnost provozuje i vlastni mezindrodné
certifikovanou leteckou Skolu, kterd nabizi kom-
pletni vycvikové programy pro budouci soukromé
¢i profesionalni piloty. Zajemcim o koupi
vlastniho letadla jsme schopni poskytnout
kompletni sluzby - od poradenstvi pti ndkupu

az po ziizeni a vedeni provozu.

V pfipadé zdjmu mazeme letadlo vytézovat

iv dobé, kdy vlastnik ¢i vlastnici nehodlaji

uskutecnit Zadny let.

Co byste doporuéil potencialnim zajemcim

o privatni létani?

Pocit z 1étdni je nadherny, slovy jej nelze ani
popsat. Doporucuji véem, aby si alespon jednou

cestu privatnim letadlem vyzkouseli.

I kratké lety po CR kazdého presvédéi o tom,

Ze jde o nejlepsi zptisob dopravy a relaxace.
Jménem spolecnosti Xair si na zavér
dovoluji ctenattim popfat co nejvice radosti

z1étani.

"

Letisté Hradec Kralové
budova ¢. 1

www.xair.aero

503 41 Hradec Krélové
o tel./fax: 495 425 090
ﬁ . . : e-mail: info@xair.aero

satisfakce

Xairs.r. o.




Ovliadame spravnou
technologii...

Dokonalé vybarveni tiskovych ploch, verna
reprodukce rastroveho bodu a presny soutisk
zarucuji nebyvale kvalitni tisk vicebarevnych
tiskovin na nejriizngjsich druzich papiru do
formatu B2 na strojich KONMIORL,

Vitejte v ngimoderngjsim polygrafickem centru
v regionu Jizni Moravy.

..vVice nawww.stuare.cz



» kaleidoskop

4 Obdivujete exkluzivni a zaroven poetické Sperky?
S p e rky ] Oboji v sobé spojuje tvorba Sperkate a sochafe Hanuse
Lamra. Jeho navrhy kombinuji odlévani drahych kovi

kt f h s ptirodou a zvou vas do svéta rostlin zndzornéného
Z e ryC do nejmensich detaili. Sisky, listy ¢i stvoly travin sbira
a peclivé vybird sam autor. Poté jsou pfirodniny zafor-
movany a vypaleny pfimo z forem, do nichz se nakonec
za pouziti nejmodernéjsich technologii nalije drahy
kov. Krdsné pfirodni struktury jsou tak vyvazeny
lidskym zdsahem: kompozici, designem, napadem.
Hanu$ Lamr vytvari nékolik pavodnich kolekci. Jednou
znich je Angelica B&W, zde reprezentovand néznym
néhrdelnikem Ttdje sedmi listkd. Jde o vihradné
cernobilou kolekci ze stfibra, ktera u nékterych Sperki
vyuziva kontrastu lesténych ploch a mist patinovanych
v riznych valérech Sedi az téméf docerna. Pouzité
stfibro dosahuje ryzosti 925/1000 a neprochdzi zadnou
povrchovou tpravou, kterd by ho mohla znehodno-
tit. Motivy lze odlit i ze zlata. Ke §perkiim je mozné
zakoupit origindlni krabicky z dutych stonkd angeliky
s filcovymi uzavéry.
Nevahejte, staci se jen nechat zldkat a vybrat si sviij

jedineény $perk dychajici Zivotem!

Mg.A Hanus$ Lamr

Ateliér: ValdStejnska 4, Praha 1
hanus.lamr@seznam.cz
www.hanuslamr.cz

V k )4 - t - l -4 Profesionalni zrcadlovka Canon EOS 1Ds Mark ITI
yZ O u s eJ e n ej e p S I srozliSenim 21 MB disponuje diky snimaci

o velikosti filmového policka 14bitovym
Z rC a d l OV k u 0 d C a n 0 n u zpracovanim obrazu. Nabizi vystup soubor
s pfevodem na nekomprimované 16bitové soubory
TIFF o velikosti vétsi nez 100 MB, coz pro digitalni
fotografii formatu 35 mm znamend nejvyssi dosazitelny
standard. Dvojice procesord DIGIC III zajistuje vynika-
jici reprodukei barev a umoziuje souvislé snimdni az
56 zdbérd rychlosti 5 snimku za sekundu. Mezi dalsi
piednosti patii napf. funkce Highlight Tone Priority,
integrovany ¢istici systém EOS nebo systém auto-
matického zaostieni s 19 senzory kiiZového typu a 26
pomocnymi zaostfovacimi body. Vlajkova lod Canonu
toho ovSem umimnohem vice, zejména ve spojeni
s ultrasirokodhlym objektivem EF 14mm f/2.8L II USM.
Oboji mizete zakoupit v internetovém obchodnim domé

Stromecek.cz.

Stromecek.cz

Cejl 91

602 00, Brno
tel: 549 216 272, fax: 549 216 273
www.stromecek.cz




Doprejte si pozitek
z kavy Franck

Firma Franck se mtzZe pochlubit vice nez 116 lety
zkuSenosti a ispéchu pii vyrobé vytecné kivy podle
unikdtni espresso tradice. Kava Franck je ptipravo-
vana dle originalnich receptur, samoziejmosti je
excelentni servis.

Diky spojeni tradice s modernimi technologiemi mize
spole¢nost nabidnout to nejlepsi v oblasti gastronomie
kévy. Franck je synonymum $pickové kvality nejen

v Chorvatsku, ale i v celém svété. Siroky sortiment

gastronomicky provoz, pozitek z espressa

¢i cappuccina si ale mizete dopfét také ve své firmé.

Franck garantuje vynikajici jakost kavy a maximalni N Franck Czech s. r. o.
péci o zdkaznika. Pravé proto se vyrobky firmy staly
v Chorvatsku, na Balkdné a v celé byvalé Jugoslavii tel.: 608 822 228

kévou éislo jedna, pfi¢em? jeji podil na zdejsim trhu e-mail: david@caffefranck.cz

www.caffefranck.cz

tvoti pfes 78 procent. Nevahejte a vychutnejte siivy

jedinecné aroma!

Tequily Casco Viejo, Don Agustin a Maracame jsou

Tequila — ochutnejte A

Tequila Supremo, kterd byla zalozena v roce 1938.
m e X i C ko u k la S i k u Pochézeji z Los Altos - vysoéiny ve staté Jalisco s piidou
bohatou na Zelezo. K vafeni agave slouzi tradi¢ni pece
zjilu, cihel a dfeva, fermentace probihd v otevienych
tancich. Vsechny druhy tequily zde podstupuji dvoji
destilaci, aby bylo dosaZeno maximdlni ¢istoty. Pro
proces zrani jsou vyuzivany americké dubové sudy o
objemu 200 litrd, které zajistuji idedlni kontakt napoje
se dfevem. Samotné zrani trva 2-18 mésictl.
0 kvalité Casco Viejo svédci fakt, Ze jde o tieti
nejproddvanéjsi tequilu v Mexiku a patou
ve svétovém méritku. Tequily Maracame jsou
piipravovény ve spolupraci s indidny kmene Huichole
(slovem Maracame jsou oznacovani jejich kouzelnici),
ktefi se proslavili uméleckymi dily z kordlkd. Hrdlo
kazdé lahve Maracame proto zdobi origindlni amulet,
vytvofeny ru¢né témito indidny.
Ruzné druhy tequil (Blanco, Reposado, Afiejo atd.) vSech
tfi znacek lze zakoupit u velkoobchodni
spole¢nosti Wine life s. 1. 0., kterd vam je doveze az

domi a po celé Moravé zajisti dopravu zdarma.

Wine life s. r. 0.

Zelezna 7b
Brno-Horni Herspice 619 00

e-mail: obchod@winelife.cz
www.winelife.cz

WIHEQLI:[E tel.: 548 427 010, fax: 548 427 017

L i f e s t y L e m a g a z i n satisfakce



AVE

AVE Soft s.r.o. - tvirce CRM informaénich
systémi EVOLIO, ocenény v soutézi Microsoft
Industry Awards za pFinos, inovaci a excelenci
v technologii NET.

AVE Soft s.r.0. - Vas$ partner v fizeni klientsko
obchodnich vztahd.

www.avesoft.cz

We understard

e Fegal
matisrs
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ADVOKATNI KANCELAR

Mgr. Sofie Pondikasovd

14856

e-mail: pondikasova@akpondikasova.eu
web: www.akpondikasova.eu

APEK

ASOCIACE
PRO

ELEKTRONICKOU
KOMERCI

www.apek.cz

stromecek.cz

Internetovy obchodni diim

Pocitace a notebooky
Mobilni telefony
Digitalni fotoaparaty
Kancelarska technika
Spotrebni elektronika

www.stromecek.cz

COPY CENTRUM

“

CeiL 91, BRNO

* KOPIROVANI * TISKY * LAMINOVANI *
* VAZBY * VIZITKY * RAZITKA *
* KANCELARSKE POTREBY *
* SPOTREBNI MATERIAL PRO TISKARNY *

WWW.K-COPY.CZ

pariner pio vas business

sofis partner

S &

OKRESNi HOSPODARSKA
KOMORA HODONIN

telefon: 518 610 621
e-mail: info@ohkhodonin.cz
www.ohkhodonin.cz

CREDITINFO CZECH REPUBLIC

PART OF CREDITINFO GROUFP

REGISTR
SOLVENTNICH
FIREM

Creditinfo Czech Republic, s.r.o.
divize NEFI Bohemia

Hlinky 40

603 00 Brno

tel.: 541 247 463
mobil: 602 513 750
fax: 541 247 261
e-mail: nefi@cicr.cz




Advokatni kancelar
Mgr. Sofie Pondikasova
545 214 856
774722784

pondikasova@akpondikasova.eu

Asociace pro elektronickou
komerci (APEK)

224916 514
775692 735
info@apek.cz

Auto Pokorny, s. . o.
532 194 000
info@renaultbrno.cz

AVE Softs. r. 0.
596 123 962
777 587 648

info@avesoft.cz

Creditinfo
Czech Republic, s. r. o.

541 247 463
602 513 750
nefi@cicr.cz

D.S. Factoring, s. . 0.
545135 432
dsfactoring@dimension.cz

DSB lawyers
info@dshlaw.cz

Stromecek.cz
549 216 272

info@stromecek.cz

STUARE, s. 1. 0.
547 422 780
547 422781
info@stuare.cz

TLC - Top Language
Centre, s. 1. 0.

533433786
info@tlc.cz

TOKAs. . 0.
541215 062
info@toka.cz

Wine lifes. r. o.
548 427 010
obchod@winelife.cz

Xairs.r.o.
495 425090

info@xair.aero

Technické specifikace a cenik
inzerce 2008

cilové skupiny c¢asopisu
Casopis Satisfakceje lifestylovy magazin vydavany Unif pro rozhodéia mediaéni #izeni CR, a. s. (firemniwebova prezentace
www.urmr.cz). Unie, kterd se specializuje na resenf majetkovyich sporti mimosoudni cestou, se prostfednictvim nového

Ctvrtletniku snazi komunikovat se svymi partnery, klienty a $irsi odbornou vefejnosti.

Nejde vsak primdrné o komunikaci na pracovni drovni. Satisfakce ctenaiim nabizi setkdni's nevsednimi lidmi z oboru, zve
je na zajimavé akce a poskytuje informace, kde se pobavit &i jak relaxovat. Seznamuje s neviednimi umélci a predstavuje
jedinecné spolecenské i sportovni udalosti, v zavéru kazdého ¢isla predkladd i shrnuti aktudlniho pravniho tématu.

Poskytuje také inzertni prostor firmdm, které majf co fict a nabidnout.

Satisfakce je urcena pfedevsim osobdm ve vedoucim postaveni v ekonomicky vyznamnych a ¢innych subjektech,

a to ze viech oblasti podnikanii statni sféry.

B2B - casopis sméfuje k odborné vetejnosti a obchodnim partnerdm; cilem distribuce jsou feditelé, predstavenstva
adozorciorgdny firem, jednatelé a majitelé firem, nejméné cilime na vysoce postavené manazery; dale odborni ,opinion
makers” (pravnici, soudci, politici apod.) - v obsahu je tedy kladen diraz na dobré postaveni predstavovanych firem

na trhu, odbornost, majetek, prezentaci pfes ,obliceje” a ,pfibéhy” téchto zastupcd vyssi stiednf tFidy.

MozZné formaty inzerce / PR €lanku jsou uvedeny v mm, ceny jsou uvedeny bez DPH:

2/1 1/1

1/2

Franck Czech s. r. o.
608 822 228
david@caffefranck.cz

Hanus Lamr

hanus.lamr@seznam.cz

Hotel Royal Ricc
542 219 262-4

royalricc@romantichotels.cz

K-copy

545210 700
cejl@k-copy.cz
info@k-copy.cz

MenSeeks. r. o.
515535595
545 534 588
774323730

jobfairs@menseek.eu

Okresni hospodaiska komora
Hodonin

518 610 621
518 340 103
info@ohkhodonin.cz

ROWAN LEGAL,
sdruzeni advokatd

543 524 680

rowanlegal@rowanlegal.com

Sofis partner, s. 1. 0.
603 418 065
info@sofispartner.cz

dvoustrana celd strana pulstrana tretina
spad  420x310 mm spad  210x310 mm spad  210x155 mm spad  68x310 mm
zrcadlo 181x278 mm zrcadlo 181x133,5 mm zrcadlo 56,3x278 mm
R/ PR: 60.000 K¢ R/ PR: 35.000 K¢ * R/ PR: 20.000 K¢ R: 15.000 K¢
1/3
/ 1/4
tretina Ctvrtina devitina
spad  210x100 mm spad  210x77 mm bez spadu
zrcadlo 181x87 mm zrcadlo 181x66,5 mm zrcadlo 56,3x87 mm
R/ PR: 15.000 K¢ R: 12.000 K¢ R: 3.900 K¢

* Cena celostrankové inzerce umisténé na vnitini strané obalky: dohodou
* Cena celostrankové inzerce umisténé na zadni strané obalky: dohodou

Vkladana inzerce:
Moznost vklddané inzerce dohodou.

Specialni .formaty” prezentace:
Specidlni formdty inzerce a PR jsou plochy pro propagaci firem, znacek a sluzeb v rdmci pravidelnych tematickych blokd
magazinu. Cena pro tyto prezentace je dohadovana individualné.

Benefity 2008 (pfi umisténi inzerce v nékolika po sobé jdoucich vydanich):
sleva 10 % za 2 vydant,
sleva 15 % za 3 vydani,
sleva 25 % za 4 vydani.

Technické parametry pro inzerci:

Inzercije nutno dodatv elektronické podobé ve formatu PDF (urceném pro tisk) spolu s certifikovanym barevnym natiskem. V opacném piipadé
nepfebirdme garanci za pozadovanou barevnost. Nepfijimdme inzerci na filmech. PouzZitelné datové nosice: CD a DVD. Soubory lze zasilat také
e-mailem (viz kontakt uvedeny nize). Pro vyrobu souboru PDF doporucujeme kompozitni (tj. neseparovany) postscript, s vlozenym nebo
zkrivkovanym pismem. Rozliseni obrazki v PDF musi byt min. 220 dpi a barevny rezim CMYK, bez ICC profilti a pfimych barev. V nazvech
soubor(i nesmi byt pouzita diakritika ani specidlni znaky. Na spadové strané je nutno ptidat 3 mm na ofez. Doporucujeme odsadit text
alespon 5 mm od ¢istého formatu dovnitf. V pfipadé dvoustrany pozadujeme kazdou stranu samostatné. Pouzijte pouze ofezové znacky
(pasovaci znacky vypnéte).

PR ¢lanky umistujeme do zrcadla sazby. Okraje strany (210x310 mm) jsou: 20 mm shora, 17 mm u vnéjsi a spodnf strany a 12 mm u vnitini

strany. Clanky maji 3 sloupce, mezi sloupci 6 mm. Komeréni prezentace mus byt zietelné oznacena zkratkou (pr).

Podklady pro tvorbu inzerce:

texty ve formatu DOC, TXT, veskera vektorova grafika ve formétu EPS, Al (Adobe Illustrator), obrazky ve formatu EPS, TIFF, JPG v rozliseni
300 dpi, fotografie minimalné 1:1 na lesklém papife. V pifipadé zdjmu o grafické zpracovani inzerce kontaktujte produkci studia
Kobra Design, s. 1. 0., tel.: 541 214 448, mob.: 777 79 00 35, e-mail: info@kobra.cz.
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» pravni téma

Jak spravneé uplatnit
narok na smluvni pokutu

Smluvni pokuta patfi mezi pravni prostiedky,
jimiz lze zajistit splnéni urcité smluvni povin-
nosti. Takovyto zdvazek mize vyplyvat z jakékoli
smlouvy - véetné smluv inominatnich (které ne-
jsou jako smluvni typ upraveny zadnym pravnim
predpisem hmotného prava). Smluvni pokuta
tak posiluje postaveni vétitele viéi dluznikovi

v obligaénim vztahu. Jejim cilem

je pfispét k fadnému splnéni zajisténého
zavazku, tedy k uspokojeni pohledavky vétitele.
Smluvni pokutu 1ze definovat jako penézitou
Castku, kterou se dluznik zavazal zaplatit véfiteli
pro ptipad, Ze nesplni svou smluvni a zajisténou
pravni povinnost. Dluznik, jenz porusil svou
pravni povinnost, je povinen smluvni pokutu
zaplatit i tehdy, kdyz véfiteli nevznikla

v dtsledku poruseni zadna skoda.

Cilem tohoto ¢lanku neni zabyvat se otazkami
spojenymi s riznymi zpisoby sjedndni smluvni
pokuty, pozadavky na jeji urcitost apod., byt
ito zasluhuje pozornost. Podstata dalstho

vykladu se tyka ¢asto nedokonalého podavani

zalobci vyméreny prislusné poplatky - tedy
poplatek soudni nebo za rozhod¢i fizeni.

A to obdobné jako poplatek z vlastniho hlavniho
naroku, tedy dle vyse smluvni pokuty. Naproti
tomu pii uplatnéni piislusenstvi spolecné

s hlavni pohledavkou se pfislusenstvi zdrojem
poplatkové povinnosti nestava.

Zalobce ¢asto uplatiiuje zalobou sviij nérok tak,
ze se domahd zaplaceni ur¢ité ¢astky - napfiklad
50 000 K¢ - jako hlavniho néroku (splatnd
pohledavka z obchodniho styku, ptijcka,
najemné apod.) a spolecné s tim zadd pfiznat
smluvni pokutu. Ta byva stanovena

ve formé uréité denni sazby (naptiklad 0,1 %)

ze stanovené ¢astky za kazdy den prodleni

(od urcitého prvniho dne prodleni do zaplaceni).
Jde tak o konstrukeci typickou pro zalovani
pohledavky s jejim p¥islusenstvim (napf. urok,
drok z prodleni), ale s tim podstatnym rozdilem,
ze smluvni pokuta neni piislusenstvim. Takova
zaloba je tedy podand nespravné, coz mize mit

pro zalobce nepiiznivy dopad.

Zalob, kterymi jsou uplatfiovany naroky

ze smluvnich pokut - a to jak u obecnych soudd,
tak v rdmci rozhod¢iho fizeni.

Je nezbytné uvést, ze smluvni pokuta neni
totéz co drok, trok z prodleni nebo poplatek

z prodleni. Narozdil o nich totiz neni
piislusenstvim pohledavky, ale samostatnym
majetkovym narokem. Této povaze smluvni po-
kuty je potfeba vénovat zvlastni pozornost pravé
piisepisovani a nasledném podavani zalob.
Samostatnost smluvni pokuty je akcentovana

uz tim, Ze z uplatnéné pokuty tohoto typu jsou

YORA satisfakce [

Dle soucasné judikatury?, kterd se tykd rozho-
dovaci praxe obecnych soudi a méla by tak byt
respektovana i v fizenich pfed rozhodci, plati,
ze smluvni pokutu je mozné zalobci pfiznat
pouze za dobu do dne vydani rozsudku
(rozhodéiho nalezu). Pokud se Zalobce domédha
piiznani smluvni pokuty za obdobi do zaplaceni
jako neurcité sjednané doby nasledujici navic
po vydani rozsudku (rozhodéiho nélezu),

pak soud ani rozhodce neni opravnén pfiznat
takové plnéni nasledujici po vydani rozsudku

(rozhodéiho nélezu).

V soudni praxi neni pochyb o tom, Ze napiiklad
uroky a troky z prodleni maji povahu opaku-
jicich se davek, které lze vétiteli pfiznat soudnim
rozhodnutim - i kdyz se stanou splatnymi teprve
v budoucnu. Znamend to mimo jiné, ze pro
povinnost dluznika platit droky z prodleni jsou
rozhodujici jen okolnosti nastavsi v dobé, kdy
doslo k prodleni se splnénim dluhu (zdvazku)

z hlavniho zavazkového pravniho vztahu.

To je odliSnost oproti povinnosti platit ndjemné
nebo dalsi obdobna plnéni. I ta se sice pravidelné
opakuji, avsak ke vzniku naroku na kazdou
dalsi davku se u nich vyzaduje, aby v budoucnu
pristoupily dalsi pravni skutecnosti.

Povinnost splnit zavazek fadné a véas v disledku
jejiho poruseni a nastalého prodleni nezanikd.
Trva dal az do doby poskytnuti fadného plnéni
nebo do doby, kdy zanikne jinym zpisobem —
piiemz povinnost, jejiz splnéni bylo zajisténo
smluvni pokutou, je dluznik zavazan plnit

ipo jejim zaplaceni. Plati tak, ze kazdym dalsim
dnem po dobu trvani prodleni dluznik opétovné
porusuje svou povinnost plnit fadné a véas.

A proto za kazdy dalsi den prodleni vznika
vériteli dalsi pravo na smluvni pokutu. Pokud
tedy zalobce z4ddd pfiznat smluvni pokutu

do zaplaceni, ale k zaplaceni do dne vydani
konecného rozhodnuti o véci samé nedoslo,

pak (aby takové zZalobé mohlo byt vyhovéno)

by muselo Zalobci byt pfiznano plnéni budouci,
na néz mu dosud nevznikl narok.

Smluvni pokuta neni ani pfislusenstvim
pohledévky (jedna se o samostatny ndrok),

ani opakujici se davkou, kterou by bylo mozné
véfiteli soudnim rozhodnutim p¥iznat i do bu-
doucna. Povinnost zaplatit smluvni pokutu a jeji
promléenti se proto fidi odliSnymi pravidly nez

u povinnosti zaplatit tiroky z prodleni. V otdzce
promléeni pak Nejvysii soud CR judikoval?,

Ze u prava na zaplaceni smluvni pokuty
(sjednané procentni sazbou ze stanovené ¢astky
za kazdy den prodleni s placenim penézitého
zdvazku) zacind bézet promléeci doba nejen
prvnim dnem prodleni, ale i kazdym dalsim dnem
prodleni, za ktery vzniklo vériteli dalsi pravo

na smluvni pokutu.

Smluvni pokutu sjednanou jako urcitou éastku
za kazdy den prodleni je tak nejlépe zazalovat
podle stavu v dobé podani zaloby, kdy mize dojit
k jasnému vycisleni zalované smluvni pokuty.
Pokud by prodleni dluznika trvalo i dale, lze
dalsi narok na smluvni pokutu uplatnit v ramci

roz$ifeni Zaloby ¢i novou samostatnou zZalobou.

Y rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR, sp. zn. 29
0do 847/2001 a sp. zn. 21 Cdo 3477/2006.

Mgr. Adam Bezdék, advokat
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pravo informacnich a komunikaénich technologii
vefejné zakazky a PPP

arbitrazni rizeni

fuze a akvizice

pravni vztahy k nemovitostem

www.rowanlegal.com
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integrace rozhodciho rizeni
do obchodni praxe
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16. — 18. duben 2009

Brno, Kongresove centmfp hotelu International

2 prednaskova fora:
Legal forum = Kongresovy sal
Business forum — Konferencni mistnostilll:'a V.

porada Unie pro rozhodéi a mediacni Fizeni CR. a. s.






