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Editorial

Miroslav Masek

Vazeni ¢tenafi,

pravé jste otevteli prvni ¢islo ¢asopisu
Satisfakce v roce 2008. A protoze nas
lifestylovy magazin vychazi v souladu

s roénimi obdobimi, jde o vydani jarni.
Rik4 se, Ze jaro je Gasem svéZesti a nového
Zivota. Redakce Satisfakce se tohoto tslovi
drzi a ptipravila pro vas pestrou paletu
clankd - véetné nékolika novinek

a pfekvapeni.

Poprvé se mizete setkat s jiz dfive avi-
zovanou rubrikou Bydleni. Budeme vas

v ni od nynéjska pravidelné seznamovat

s modernimi trendy bytového designu,
moznostmi zlepSeni dosavadniho domu

¢i bytu a profesionaly, ktefi v tomto oboru
patiike Spicce. Rubrika Vzdélavani vam
tentokrat poradi, jak ve firmé efektivné

a kvalitné zvysit jazykovou vybavenost
zaméstnancl. Doufame, Ze prijemnym
prekvapenim bude také nova rubrika Akt,
ve které budou svoji tvorbu pfedstavovat

talentovani fotografoveé.

vSechny tradi¢ni rubriky, na které jste

jiz zvykli. Prezident Exekutorské komory
Ceské republiky Juraj Podkonicky vysveétli
dlohu exekutort ve spole¢nosti, médni
navrhatka Monika Drapalova se zase svéfi,
proc jeji nejnovéjsi napady hyii barvami.
Kdo ma prece jen radéji zimu nez jaro,
dozvi se, kde si mtize zdroven zalyzovat

a zahrat golf. Romantici a pfiznivci historie
se zasni nad krasou italskych Benatek,
vyznavaci vychodnich kultur poznaji oslavy
Nového roku v daleké Ciné. Vice prozrazo-
vat nebudeme, chceme vds pouze navnadit
lehkym degustaénim menu - podobné jako
séfkuchati zajimavé restaurace, do které
vas jeden z clanka zve.

Vétime, ze vas ndpln ¢asopisu ijeho

kabat (s tentokrat dominantni tureckou
Cervenou barvou) zaujme. A Ze se stejnym
potésenim sdhnete i po letnim - jubilejnim

patém - vydani. Prijemné cteni!
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recenze

Recenze

Klein, B. — Dolecek, M.: Rozhodci Fizeni. 1. vydani. Praha: ASPI, a.s., 2007, 272 s., 395 K¢

Publikace je pokusem

prakticky pojednat

o problematice

rozhodciho fizeni - s tim,

Ze autofiv pfedmluvé

zdlraziuji snahu

o0 seznameni ¢tendie

s podstatnymi vyho-

dami arbitraze. Bohuzel

piehledné vyjmenovani

téchto vyhod na uve-

deném misté je zaroven poslednim zfetelnym
poukazem na né.

Text je na vysoké odborné drovni, dopliiuje
j€j fada citaci z rozhodnuti RS u HK a nékolik
judikatd. Uchopitelnost knihy pro podnikatel-

Rychlé rozhodnuti usetri

vas €as i penize

0 tom, jak mize byt rozhodéi fizeni rychlé
a efektivni, se nasi klienti pfesvédcuji s kazdym
novym piipadem. Ostatnim tyto vyhody mizeme

demonstrovat na konkrétnich prikladech z praxe.

Uvedeny piipad potvrdil, jak je dulezité neotalet
anebdt se své problémy fesit. Zalobce zde
postupoval velmi disledné, nebot nahromadéné
problémy s platbami odbératele zacaly ohroZovat
jeho provoz. Onim Zalobcem byla firma dodava-
jici potravinaiské suroviny. Neméla s Unii pro
rozhodéi a mediaéni fizeni CR uzavien zadny
smluvni vztah, pfesto ve svych ramcovych smlou-
vdach pouzivala vii¢i odbératelim od zacatku
roku 2007 jejirozhod¢i dolozky. V priabéhu roku
se jeden vyznamny odbératel s platbami neustale
opozdoval, pfesto mu firma dodavala stdle vice
na rostouci nenasmlouvany dluh a pocet neuhra-
zenych faktur naristal. Jednani o srovnani
dluhu nevedla k cili. Vzdy byla pouze deklarova-

na ochota platit, nicméné k ihradé nedochazelo.

skou vetejnost bude vSak bohuzel zfejmé mala -
tam, kde by laik uvital jasnd doporuceni, se jed-
nd spise o priklady nez jednoznacné a praktické
rady. I skutecnost, ze autofi vyuzivaji témét
vyhradné rozhodovaci praxi RS u HK, je dnes
(kdy pocty rozhodnuti rozhodcti ad hoc prevysuji
rozhodovani stalych soudi nékolikasetnasobné)
jistym vzdalenim se redlné praxi.

Pres aktudlnost vydani trpi publikace drob-
nymi nedostatky. Autofi naptiklad uvadéji,

Ze rozhod¢indlez je dorucovdn tak, jak bylo
dorucovano stranam v pribéhu fizeni. Judikat
NS CR 20 Cdo 1612/2006 (znamy jiz v dobé
vydani knihy) vsak tuto praxi vyvraci.

Na strané druhé je treba vyzdvihnout,

Ze na nékterych mistech se autofi zabyvaji

Ke konci roku narostl dluh uz na témér deset
miliént a dodavatel se rozhodl podat rozhodéi
Zalobu na dosud neuhrazené splatné faktury.
JelikoZ postupné nabihala splatnost ostatnich,
podal v pribéhu tydne dalsi tii zaloby. Reakce
Zalovaného byla okamzitd - ihned po doruceni
prvni z nich kontaktoval Zalobce s ndvrhem na
vyporadani a stazeni rozhod¢ich zalob. V této
fazi se snazil vyjedndvat a prenést naklady fizeni
na zalobce, i kdyZ ten jej nezaptiéinil. Zalobce
vsak pevné trval na ihradé jak zZalovanych
castek, tak nakladd fizeni. Nakonec mu bylo
uhrazeno vse, co pozadoval. Jelikoz tak doslo

k zaplaceni celé ¢astky véetné nakladu fizeni,
mél rozhodce uz jen jednu piijemnou povinnost

- Yizeni usnesenim zastavit.

V tomto pfipadé lze zalobce jen pochvalit.
Nezalekl se toho, Ze Zalovany je jeho vyznamny
odbératel, a situaci razantné a jesté vcas vytesil.
Mnoho firem podléha pocitu, Ze jako mensi
dodavatel si to nemohou dovolit, ustupuji svym
vyznamnym zakaznikim a ve snaze si to s nimi
nerozhdazet je neustdle ,sponzoruji” a dodavaji
jim na dluh. Nejeden se pak kvili tomu dostava
az do existencnich potizi. Na druhou stranu

i odbératelé jsou si pak této pozice védomi a své

provazanosti arbitraze a bézné obchodni praxe
do dulezitych detaili. Napiiklad v casti 6.2.1.

se zaobiraji riznym zplisobem stanoveni
okamziku, kdy pfestala bézet promléeci lhiita.
Upozornuji na rozdil dany obé. zdk. a obch. zak.,
kdy v druhém piipadé zalezi na konkrétnich
pravidlech rozhod¢iho fizeni pro stanoveni béhu
thit.

Knihu 1ze rozhodné doporucit jako studijni
materidl. Jako zdroj zdkladnich informaci
postaci, vaznéj$im zdjemcdm o arbitraz
arozhodcim bych doporuéil spiSe Rozhodéi
zakon komentovany A. Bélohldvkem.

text (RW)

postaveni zneuzivaji, pficemz mnohdy dovedou
svého obchodniho ,partnera” az ke krachu.
Doporucujeme tedy resit podobné situace zavcas.
A at se jedna o sebevyznamnéjsiho klienta,

je tteba mit nastavenou hranici a ¢astku,

za kterou nelze jit.

A mimochodem - od podani rozhod¢i Zaloby

do plné thrady vSech dluhii neuplynuly ani tfi
tydny. Zaloby byly podany zaéatkem prosince

a penize byly pfipsany na ucet véritele jesté pred

Vanocemi...

text (RW)
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Reditel sekce klientské péce Unie Tomas Pesek:

Chceme klientim

ukazovat p

\'f 4

cCO umime.

Tomas Pesek ma ve svém oboru bohaté
zkuSenosti - pfed pfichodem do Unie pracoval
mimo jiné ve dvou renomovanych zahranic¢nich
firmach. I kdyz mu prace zabira vétsinu casu,
vede kromé ni jesté jeden tiplné odlisny Zivot.
Misto obleku sivezme odfené dziny a mikinu,

na krk si zavési modrou elektrickou kytaru a jako
frontman kapely WooDoo zpiva tfeba o svych
snech nebo Ziti naplno...

V Unii pracujete jako reditel sekce
klientske pece. Co takova pozice
obnasi?

Mdme pfes tii stovky smluvnich klientd. A je
dalezité naplnit jejich ocekavani. Mdlokdo

z nich vSak dplné vyuzivd to, co jsme schopni
poskytnout. Jednou z mych priorit je proto jejich
maximalni aktivizace. Aby byl klient schopny
zjistit, jaké vyhody pro néj vyuzivani rozhodéiho
tizenii dalsich sluzeb Unie ma, musi byt aktivni.

kateld rozhod¢i fizeni znd. A dokud si ho nevy-
zkousi v praxi, je velmi obtizné je o vyhodach
presvédcit. Snazime se je proto vzdélavat, infor-
movat apod. Je to dlouhodoby proces, ktery
naplni mé prace je ziskavani novych klienta

a komunikace s velkymi spolec¢nostmi. Jde

velmi individualni pfistup.
Jak aktivizace klienti probiha?

Snazim se ted hlavné stabilizovat nase oddéleni
a nastavit jeho findlni koncepci. To znamena
vytvofit zptisob vystupovani viiéi klientim —
tedy jak ukazovat pfijemnou formou, co umime.
Je dilezité, aby pochopili smysl vyuzivani nasich
sluzeb. Chceme jim dat najevo, Ze spoluprace

s Unii neni jen o podpisu smlouvy, ale ze
zahrnuje i spoustu véci okolo. Jednou z novinek
je napiiklad workshop o praktickém vyuziti
rozhodc¢iho fizeni, ktery jsme poprvé uspofadali
v listopadu minulého roku. Podstatou v$eho je

komunikace a ziskavani informaci o potfebach
klientd, protoZe jen tak se mizZeme stdle zlep-
Sovat. DulezZitou soucasti mé prace je i posky-
tovani nasi top sluzby - SYSTEMU CICERO.
Zahrnuje analyzu, pochopeni kultury spolec-
nosti, zpracovani téchto dat a navrh kvalit-

niho systému feseni pohledavek a korektniho
uzavirani smluvnich vztahd. A vysledek? Snizeni
poctu pohledavek po splatnosti, zvyseni

cash-flow a kvalitnéjsi planovani vyuziti penéz.

Nzdycky mi byla blizka
spravedlnost, satisfakce a reseni
véci z principu.”

Co vas privedlo pravé do Unie
pro rozhod¢i a mediachni rizeni?

Ve svém pfedchozim zaméstndni jsem sice nebyl
nespokojeny, ale pak pfisla zajimava nabidka,
ktera mé pfiméla k pfemysleni o zméné préce.
Rozhodl jsem se vyjit ji vstiic a udélal potiebné
kroky. Bohuzel ,vnitrostranické boje o koryta”
ve firmé, do niz jsem mél nastoupit, byly natolik
silné, Ze jedndni $la do kytek... Ocitl jsem se

v nepiijemné situaci - novd prace nebyla

a pivodni pracovni pomér jsem uz ukonéil na
dohodu. Zacal jsem se poohliZet po nécem jiném.
A pak mi znamy zprostiedkoval kontakt s Unii.
Zaujal mé hlavné jeji produkt, vzdycky mi totiz
byla blizka spravedlnost, satisfakce a feseni véci
z principu. Pivodneé jsem zde nastoupil jako
odborny konzultant. Zakratko mé vedent oslovilo
s nabidkou fizeni klientské péce, kterou jsem
piijal.

Mél jste uz predtim zkusSenosti
s podobnym stylem prace?

Pracoval jsem jako obchodni zastupce
ve spedi¢ni spolecnosti. Tam jednani probihaji
hodné dlouhodobé - u vétsich klientdi i rok nebo

rijemnou

formou,

...cemu neodolam

jizdé na vlastnim chopperovi

(i kdyz zadného nemam a nikdy jsem

na zadném nesedél)

zahrét si na jakykoliv hudebni nastroj —

treba harfu

poznavani novych mist

olivdm s mandli

vyzyvavému pohledu své manzelky

...Co nemusim

kdyZ se nékdo nekonstruktivné snazi shodit

néci napad

pomluvy a neupfimnost
kFivdu!

nucenou zabavu

plytky humor

dva, hlavné kviili obrovské konkurenci v oboru.
ZkuSenosti tu tedy byly, ale popravdé jsem
vzdycky mél zajem spiSe o uzsi praci s klientem.
Mém rad komunikaci s lidmi. KdyzZ jsem po $kole
nastoupil do préce, hledal jsem, co mé vlastné
bavi nejvic. Po vojné jsem odjel z Veseli nad
Moravou do Brna, kde jsem zac¢inal na celnim
Uradé na referatu spravnim a fizeni. Uz po roce
jsem ale zjistil, Ze to neni ono - kdyz jsem vidél,
jak to tam ,funguje”... Ak tomu jesté nosit uni-

formu, ke které po vojné pietrvaval urcity odpor.

Prosté to neslo. Nakonec jsem se prokousal
az k obchodu.

Proc prave k nému?

Vzdycky jsem rad néco tvotil. Pfi mé praci v Unii
to vlastné funguje takhle: Néco jde udélat lip?
Tak se snaz a zmén to. Navic mate prilezitost
nauéit se spoustu novych véci. Clovék zkratka
nesmi usnout a zakrnét.

>
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.Hudba a hrani v kapele - to je mij

druhy Zivot, ktery mi dava silu
do toho prvniho.”

K obchodu jste se tedy dostal
postupneé. Jaka byla ale vase

predstava o budoucnosti hned
po skole?

Mym velkym konickem je muzika, takze nejdriv

jsem chtél byt rockovou hvézdou. (smich)

Jednim z divodi, pro¢ jsem po $kole vyrazil
zrovna do Brna, bylo i to, Ze jsem chtél zalozZit
kapelu. A povedlo se - od roku 2000 hraju

na kytaru a zpivam v kapele WooDoo. Basaka
jsem znal jesté z Veseli, bubenika jsme sehnali
jiny a privedl kldvesaka. Ja, basak a klavesdk
jsme v kapele dodnes, jenom bubenici se néjak
stfidaji. Ma to spoustu vysvétleni... Tim

hlavnim ale je, Ze muzi jsou z Marsu, Zeny

z VenuSe a bubenici z Pluta. (smich) V prosinci
jsme kitili prvni oficidlni desku nazvanou Alone.
Obcas snim o tom, Ze se timhle koni¢kem Zzivim...
moc hezky pocit. Hudebni branze u nas ale
funguje, jak funguje. Bez velkého stésti, které
podpofivlivni znami a zména stylu hudby podle
predstav zastupujicich agentur, to moc nejde...
Clovék ale nikdy nevi, tfeba to nékdy vyjde.
Muzika je pro mé obrovsky konicek, ktery mi
dodava energii a pomahd mi zdolavat viechno
ostatni. Beru kapelu jako svij druhy zivot,
ktery mi dava silu do toho prvniho. Snazime

se hlavné v Brné zlistat v povédomi fanouskd.
Zkousime dvakrat tydné, abychom udrzeli rezim,

obcas zahrajeme koncert - uzivame si to.

Stihate ve volném case krome
kapely jesté néco jiného?

Moc ne, ale konicky mam. Bavi mé tieba
pocitace, obéas si zahraju sportovni hru.
Jesté radéji ale mam skutecny sport. Na skole
jsem délal atletiku - skok do délky a vysky

a sprint. Hraval jsem taky basketbal, bavi mé
ifotbal, tenis... Jinak rad ¢tu, hlavné odborné
véci. V televizi mé zaujal pofad Na stojdka,
protoze mam rad suchy humor, nad kterym

se musi premyslet. Hodné mi u nas chybi lidi
typu Voskovec, Werich nebo Hornicek,
zkratka umélci, ktefi dokdzali vtipné reagovat

na aktudlni véci.

Tomas PesSek

narodil se v roce 1976 v Kyjové

1991-1995 - studoval na obchodni akademii

1996-1997 - statni sprava (celni Gfad)

1997-1998 - zfizovani a rozjezd pobocky celni
deklarace

1998-2007 - prace v zahrani¢nich spole¢nostech
(DHL, Gebriider Weiss)

2004-2007 - absolvoval §koleni a kurzy:
obchodni dovednosti, time manage-
ment, typologie ¢lovéka...

od roku 2007 - feditel sekce klientské péce Unie
pro rozhod¢i a mediaéni fizeni CR

od roku 1976 az do smrti — milovnik hudby

je zenaty

Novy serial Unie:
Poznejte zasady spravedlnosti

Cilem serialu ¢lankd, jehoZ prvni cast jste prave

zacali ¢ist, je pfedstavit nékteré nahledy na
zdsady spravedlnosti. Pojem ,spravedlnost” nelze
vymezit s dokonalou pfesnosti. Podléhd vyvoji,
ktery pfinasi kazdodenni praxe, socidlni a hi-
storicka realita. Pokusime se definovat principy
spravedlnosti tak, jak je vidi rozhodci a jak

jsou zpravidla uplatiiovany. Podivejme se, jak

v komentovaném znéni zékona na zdsady
spravedlnosti nahlizi vjznamny pravni expert
profesor Bélohlavek: ,Rozhodovani podle zasad
spravedlnosti znamena pfedevsim zobecnéni
skutkového stavu a vytvofeni ur¢itého pravidla
pro spravné a spravedlivé posouzeni narokl
uplatnénych v fizeni a aplikaci takového pravidla
na a pro zohlednéni postaveni stran a vSech
okolnosti daného pripadu. Postup tak napiiklad
umoziuje rozhodnout o pfiznani ndroku tam,
kde by jinak pfi rozhodovani vylucné podle

platného prava pfiznan nebyl.”

Nasim zakladnim principem je ,kazdému,

co jeho jest” - a to dle smlouvy, ktera pro nas
vyjadiuje oboustrannou viili partnerd. Pokud

je smlouva nejasna, nebo neexistuje (strany

se dohodly, Ze jejich spory obecné budou feSeny
rozhod¢im fizenim, a pisemné vytvotily jen
smlouvu o rozhodci), snazi se rozhodce zjistit
Umysly stran a zmapovat pribéh piipadu.
Rozhoduje pak pfedevsim s ohledem na fakta

a ducha dohod. Formalni stranky a hmotné pravo
jsou mu voditkem, nikoliv pfekazkou

pro nalezeni a odtivodnéni vyroku.

Rozhodce v§ak nemiize prekrocit pravni ramec
norem, na kterych spolecenské zfizeni zadsadné
trva. Nesmi rozhodnout proti vefejnému
porddku. Laicky feceno - nelze jit proti zakonim
chranicim spoleénost, mezi které patii tfeba
ochrana osobnosti. Nelze také naptiklad priznat
plnéni ohroZujici pravo na Zivot, na zdravi apod.
Prvni ¢ast seridlu zakonéime dilezitou
pfipominkou: Zasady spravedlnosti se vztahuji
pouze na rozhodovani o skutkové podstate,
nikoliv na procesni tipravu rozhodéiho fizeni.
Ta je striktné dana rozhod¢im zdkonem

a jednacimi fady Unie pro rozhod¢i a mediaéni
tizeniCR, a. s.

text (RW)



...reste svoje vec

kdekoliv

“Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnajf casu. Bez penéz se dé jesté vzdy mnoho udélat, bez casu nic.”

Portal E-ARBITER je internetovym rozhranim pro
rozhoddi fizeni on-line, vedené prostrednictvim
Unie pro rozhodé&i a mediacni fizeni CR, a.s.

Na jeho platformé je vytvoieno pro kazdy jednotlivy
spor vlastni on-line soudni férum, kde celé fizeni
probiha. Proces feSeni sporu je zaloZen pouze

na elektronické komunikaci, a to od podani
rozhoddi Zaloby az po vydani rozhodciho nalezu.

On-line pribéh umoziuje dcastnikim sporu se
kdykoliv ptihldsit do soudniho féra a vidét tak
aktudlni stav Fizeni a elektronicky spis. Ihned je
mozné podat jakékoli podani ¢i predlozZit dikaz.

JAN NERUDA

Odpadaji vydaje za korespondenci, ztracené
a nedorucené dopisy & predvolant. Rizeni je
Gcastnikem vedeno z vlastni kanceldfe nebo
z kteréhokoli mista na svété - bez papirovani
a osobnf Gcasti na jednanich.

Rozhod¢i fizent vedené prostrednictvim on-line
soudniho féra portdlu E-ARBITER zvy3uje komfort,
Setfi cas a snizuje ndklady. To vse pfi zachovani
plné legdlnosti a legitimity procesu, v némz je
hlavni diraz kladen na bezpecnost a ochranu
komunikace. Naplnénym mottem portalu
E-ARBITER je ,,SVOBODA KDEKOLIV KDYKOLIV”

ON-LINE SOUDNI FORUM

provozovatel portdlu E-ARBITER.cz

Unie pro rozhodéf a mediacni Fizeni CR, a.s.
office: Cejl 91, Brno 60200 Ceska republika
Recepce tel.: +420 545 242 598

GSM brdna: +420 739 573 440

Fax: +420 545 210 245

E-mail: unie@urmr.cz

Web: www.e-arbiter.cz, www.urmr.cz

satisfakce




Plsobil v nékolika pravnich

a advokatnich kancelarich,

byl vykonnym reditelem Rady
pro reklamu. Stal u zrodu
systému soudnich exekutort

v Cechach, dnes je prezidentem
komory a vede vlastni Exeku-
torsky urad v Praze 5.

Je vidét, Ze Juraj Podkonicky
ma pro svou praci tu nejlepsi
praxi. A o problematice exekuci
dokaZe také zasvécené hovorit.

Slovo ,exekuce” piisobi ¢asto jako strasak...
Jaka je vlastné iloha exekutorii
ve spolecnosti?

Mnoho lidi uz exekuci poznalo - bud jako
dluznik, nebo jako véfitel. Za Sest let pisobeni
soudnich exekutord byl u nds natizen asi
milién exekuci. Samotni exekutofi nejsou moc
populdrni, protoze vymahaji to, co se pfedtim
nepodarilo vymoci nikomu jinému. Plni roli,
kterd tu existuje od nepaméti. I v minulosti
nékdo musel pfijit a donutit dluznika, aby splnil
zavazek vyplyvajici ze smlouvy nebo zakona.
Exekutofi u nas pracovali i za prvni republiky,
uz tehdy se jim fikalo fenddci... Knovodobé
Ceské historii - v roce 2001 byl pfijat zdkon

o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti.
Vrepublice dnes je 123 exekutord, ktefi dopliuji
soudni vykon rozhodnuti. Ten byl v roce 2001

uz natolik nefunkéni, Ze se politické strany
shodly na nutnosti zavést systém soudnich
exekutor bézny v zdpadni Evropé.

text Miroslav Masek, foto Jindfich Kepert

Jak se pohledavky vymahaly piedtim?

Prezident Exekutorské komory
Ceske republiky
Juraj Podkonicky rika:

Vy’kon rozhodnuti zajistovali soudni dfednici.
Bylo jich mélo a méli jen omezena opravnéni.
Vétitel musel sdm udavat, ktery majetek ma byt
postizen. Jinymi slovy — byl nucen vypatrat, jestli
dluznik ma auto, Gcty v bance, akcie,
obrazy apod. Poté musel navrhnout konkré-

EX e k u t 0 r tni zplisob exekuce, tfeba zablokovani Gétu

| dluznika. A samoziejmé se ¢asto stavalo,
e dluznik uz na iétu nic nemél. Uspésnost
vymahdni se pohybovala jen okolo 1 %. Po ndstu-
pu soudnich exekutord dnes dosahuje 30-60 %,
podle toho, jak je pohleddvka vysoka a jak stary
je dluh. My mtiZeme zjistovat majetek dluznika
sami a oslovovat pfitom banky, finanéni drady,
socidlky, penzijni fondy, stavebni spofitelny
a zdravotni pojistovny. Nepotfebujeme ani
asistenci véfitele a rovnou majetek zablokujeme.
Z vytézku se uspokoji i naklady exekuce.

a e I 0 ry Oba systémy tedy stdle funguji vedle sebe?

Ano, existuje tzv. dvojkolejnost. Je na vériteli,
zda si vybere vykon rozhodnuti u soudu, nebo
S C 0 O e m prostfednictvim soudnich exekutori. Ve druhém
piipadé ma vétsi komfort a nemusi platit soudni
poplatek. Pouze pokud exekuce neni ispésna,
je povinen zaplatit naklady na ni - asi tfi a pul
tisice korun.




.Doba dozrala k tomu, abychom
se bavili o zruSeni soudniho vykonu
rozhodnuti.”

Ma vykon rozhodnuti u soudu pro véritele
néjaké vyhody?

Podle mé ne. Dvojkolejnost byla zachovana kviili
obavam, jak se systém soudnich exekutorti
rozjede. Vykony rozhodnuti provadéné soudy
dnes uz spise jen zatézuji statni rozpocet...
Myslim, Ze doba dozrdla k tomu, abychom se
bavili o jejich zruSeni. Na Slovensku k tomu
dospéli po deseti letech. Pokud k tomu dojde
pfijubileu naseho vzniku i tady, budu rad,
pokud diive, tak jesté radéji.

Jaké ndlezitosti by mél clovék spliiovat,

aby se mohl stat exekutorem?

Predevsim musi byt pravnik. Na Slovensku

to zpocatku neplatilo a zptisobovalo to velké
problémy, treba pti komunikaci exekutort

se soudy. Ddle musi mit minimalné tfiletou praxi
v oboru a zkousku - exekutorskou, notatskou,
advokatni, soudcovskou ¢i prokurdtorskou.
Samoziejmé se vyZaduje i bezihonnost. Pak
staci uspét ve vybérovém fizeni, slozit slib pfed

ministrem a do tfi mésict otevrit dfad.

Obligatni otazka - jak jste se k exekucim
dostal vy?

Asi jako vétsina kolegi - slysel jsem, ze uz to
nékde funguje a Ze se to ma spustit i u nas.

Mél jsem vyhodu, protoze jsem pfedtim studoval
v Bratislavé a systém soudnich exekuci

na Slovensku fungoval uz od roku 1995. Néktefi
mi kamaradi se tam exekucemi zabyvali.
Presvédcili mé, Ze je to zajimavé a Ze je to néco
nového - a pokud vznika néco nového,

je dobré u toho byt od zaéatku. S jejich pomoci
jsem se v této oblasti i vzdélal. Pak jsem prosel
vybérovym fizenim a zacal délat exekutora.

0dkdy jste ve funkci prezidenta Exekutorské
komory CR?

Hned od ustavujiciho snému v fijnu 2001. Byl
jsem zvolen do prezidia, které mé pak do funkce

e u

vybralo. ,To¢im” uz tfeti funkéni obdobi, mame
trileté.

Co post prezidenta komory obnasi?

Spoustu véci... Hlavné je to velky zavazek.
Budovani nového systému, ktery poukazuje

na nefunkénost toho dosavadniho, pfinasi
komplikace. Zvlast kdyz to vadi mnoha lidem

u soudl. Zejména posledni dva roky bojujeme

i se stavem samotnym - aby dodrzovani etickych
predpisi bylo pro exekutory jasnym pravi-

dlem, povinnosti, ale i vjsadou. Musime také
prosazovat nékteré véci, které souviseji s pravy
exekutort. Soudy nam bohuzel ¢asto hazeji
klacky pod nohy a vykladaji zékon bez jakéhoko-
liv zmocnéni. Vraceji praxi o nékolik let zpét.
Pak je nutné tvrdé pifesvédcovat poslance, ze to,

co ,vymyslel” Nejvyssi soud, nema zadnou
oporu v zakoné.

Dostanete se jesté nékdy do terénu?

Praci v komofe vénuji minimalné dva dny

v tydnu, ostatni mi zbyvaji na organizaci chodu
tfadu. Do terénu se dostavam spiSe vyjimecné -
u vétsich kauz, tfeba kdyz je nafizena exekuce
prodejem podniku.

.omyslem exekuce neni zahnat
cloveka do kouta.”

Kterou éast své prace mate radéji?

Prace pro komoru mé bavi, mme i viditelné
vysledky, ale nejsou moc docenovany.

Je to véény boj s vétrnymi mlyny... Co se tyce
samotného ifadu - nebavilo by mé jen sedét

a vystavovat exekuéni ptikazy, mam rdd jednani
s koho, bud je $ikovnéjsi exekutor, nebo dluznik.
Na druhou stranu, velkych kauz bude stdle méné
a exekuce se budou brzo délat tzv. od stolu.

U vétsiny z nich odpadne navstévovani dluzniki
a sepisovani majetku, coz je nejcéastéjsi medidlni
téma... Pohledavky se budou tykat hlavné teleko-
munikaci, plynu, elektfiny, pokut od méstské
policie apod. Tedy téch véci, které clovék platit
musi, ale ¢asto neplati. Napiiklad v Holandsku

votni pojistovny.

Ktery pfipad vas v posledni dobé zaujal?

Bylo jich vice. Jedna kauza byla dost nepfijemna
- v takovych piipadech si fikdte, jestli tahle
prace je to pravé... Vymdhali jsme pohledavku
ve vysi nékolika desitek tisic pro zdravotni
pojistovnu. Dluznik Zil v byté své osmdesatileté
maminky v pronajatém pokoji s par vécmi. Mél

u sebe asi dva a pul tisice, ze kterych mu exekutor
musi tisicovku nechat. Kdyz jsme ale vidéli,

v jaké situaci se nachdzi - téch par korun mél

na meésic - penize jsme mu vratili, §li pry¢

a navrhli pojistovné, aby exekuci zastavila.
Pripadalo nam to z lidského hlediska uz moc...
Takovému clovéku je tfeba pomoci a ne ho za-
hnat do kouta, to neni ani smyslem exekuce.
Exekutor by nemél byt jen vykonnym dfednikem,
ale i dobrym psychologem. Nevite, co zoufaly
clovek udéla. Mohu uvést dalsi priklad z praxe:
Pred casem muj kolega pfisel na exekuci

za nékolik miliond. Jednatel firmy po ném zacal
stfilet, zapalil stodolu a nakonec se zastfelil
sam...

Prace exekutora je asi psychicky naroéna...

Je, hodné. A proto obdivuji pfedevsim své
kolegyné - asi tfetina exekutord jsou zeny.
Klobouk dolt pfed nimi. Kazdy na vas nadava,
chtél by vas hned zmlatit... Ale ony to zvladaji.
Je to hodné o psychologii a zku$enostech.

Nejoblibenéjsi...
meésto: Pariz, Londyn
region: jizni Francie, Provence
dovolena: kde je teplo nebo kde se da
lyZovat
film: Pulp Fiction, vétSina dobrych
westernl

jidlo: steaky, téstoviny

Nemam rad...
kdyz vam nékdo Fika do oci, jaky je
kamarad, a za rohem by vdm nejradsi
vrazil kudlu do zad

Nejvétsi sen...
pronajmout si velkou jachtu
s kapitanem a spolu s rodinkou na ni
nékolik mésicl brouzdat po oceanech

Cim stres z price odbouravite?

Sportem a rodinou. Hraju tenis a fotbal. V ném
jsem byval Gtoénik, ale postupné se pfesouvdm
do obrany. Bohuzel budu muset kviili zdravotnim
problémuim skoncéit iplné, proto hraju ¢im dél
vice praveé tenis. Rad si ale poslechnu i dobrou
hudbu, tfeba U2, Seala nebo Norah Jones. Kdyz
je €as, prectu si zajimavou knizku, tfeba né&jaky
Zivotopis nebo detektivku.

JUDr. Juraj Podkonicky, Ph.D.

narodil se v roce 1969 v Ruzomberoku

1983-1987 studoval na Gymnaziu Jana Keplera
v Praze

1987-1991 studoval na Pravnické fakulté
Univerzity Komenského v Bratislavé

1995-2001 postgradudlni studium

1991-1995 praxe v komeréné-pravnich
kanceldtich

1995-2001 vykonny feditel Rady pro reklamu

1997-2001 Viceprezident Evropské asociace
pro samoregulaci reklamy pro stfedni
a vychodni Evropu

1997-2000 ¢len a mistopredseda Rady Ceské
televize

1997-2001 élen vykonného vihoru Ceské
skupiny Ligy pro soutézni pravo

od 2001 soudni exekutor, Exekutorsky ufad

Praha 5

prezident Exekutorské komory Ceské
republiky

1996-2001 tcastnil se mezindrodnich kon-
ferenci (témata: autorské pravo,

pravo nekalé soutéze, reklamni
pravo, public relations, krizova
komunikace atd.)
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Zpfristupnili jsme klientim

novy informacni systém

Pocatkem roku 2008 byla oficialné spusténa
klientska ¢ast informacniho systému Unie pro
rozhodéi a mediaéni fizeni CR, vyvinutého vlast-
nimi silami. Zprovoznéna ¢ast slouzi primarné

k zvyseni dostupnosti poskytovanych sluzeb

a vzajemné komunikaci mezi rozhodéim centrem

a klienty.

Klienttim sluzby CICERO je v zékladnim schématu
k dispozici zpravodajsky informacni portal

z oblasti ekonomiky, prava, financi, marketingu
a fizeni - s pfimym piistupem k zajimavym
sluzbam, napiiklad riiznym druhtim ekonomic-

kyich a finanénich kalkulatord.

Dalsi vSeobecnou ¢asti systému je soubor
editovatelnych dokumentt, které se vztahuji

k rozhodéimu fizeni: vzory zalob, smluv

apodani, vzory a shirky zakonu. Patfi sem také

[PRK satisfakce

komunikaéni kanal pro poskytovani poraden-
stvi. Specialni slozku predstavuje piistup k CES
(Czech Economic Subjects) - kompletni databazi
ceskych podnikatelskych subjektt se systémem
prevence platebni moralky. Zaznamy o dluznicich
a neplaticich jsou pfebirany a ndsledné cen-
tralizovany z mnoha vefejnych i nevetejnych
seznamu. Spolu s dal$imi Gdaji o rizicich tvori
jeden z nejkomplexnéjsich systému poskytovani
kreditnich informaci.

Mezi personalizované éasti informaéniho sys-
tému spada sprava poskytovanych sluzeb a fak-
turaci nebo piehledy stavi vedenych sport. Déle
také elektronicka spisovna pro rozhodéi fizeni
vedena v rdmci on-line soudniho féra portdlu
E-arbiter (pro spory vedené klasicky pripravu-
jeme spusténi elektronické spisovny do konce
roku). Ve zkuSebni beta verzi je v dobé uzavérky
tohoto ¢isla Satisfakce k dispozici rozhrani pro
zajistovani inkasni ¢innosti - nové sluzby posky-
tované v systému CICERO. Sluzba (provozovana
partnerskou spolecnosti Sofis partner s. r. 0.)

by klientim méla byt plné dostupnd v pribéhu
bfezna az dubna leto$niho roku. Predstavili
jsme ji uz v predminulé Satisfakci v rozhovoru

s Richardem Kampfem - obchodnim feditelem
spolecnosti AVE softs. r. 0., kterd k této sluzbé
dodala informacni systém pro spravu pohledavek

EVOLIO.

text (KH)



zdravi a krasa

U1

text Miroslav Masek, foto archiv soutéze

lni
sny | startUJe karie

Prvnim krokem pro vSechny dcastnice bylo Models. Jedinymi kritérii, kterd adeptky musely
podani piihlasky, kterou mohly nalézt na webu spliovat, byl vék (18-26 let), ceské obcanstvi >>
soutéze a v nékterych novindch ¢i ¢asopisech. ato, zda je divka svobodnd a bezdétna.

Prihlasit se §lo také prostfednictvim Otazka narodnosti nehrdla Zadnou roli.

modelingové agentury Central European




Komunikace v anglictiné je dlezita ze vitézka reprezentuje Ceskou republiku na
— uZ proto, Ze vitezka reprezentuje =~ meiprestiznéjsi
Ceskou republiku na soutéZi Miss

Un iverse_ prezentace ve vecernich Satech, pfi které porota

posuzovala i pohyb pfed kamerou za dopro-

Zakladni kola probéhla na prelomu listopadu a vodu hudby. Poté porotci soutézicim pokladali
Jaké otazky soutézici tfeba na castingu ) } oo o -
dostavaly... Uspéli byste? prosince lofiského roku formou castingti. V od- vseteCné otazky a sledovali jejich reakce, poho-
borné poroté zasedli zastupci modelingovych tovost i vtipnost.

Jola it nikdv s agentur a spolecnosti Miss Marketing s. 1. 0.,
ela Jste neKdy tramvaji nacerno? . s v ge g s s v
rezisér Ceské miss, rodily mluvéi (testujici divky Po prvni casti finaloveho galavecera

Prog hyste se zrovna vy méla stat Ceskou miss? . L L.
2 ciziho jazyka), poradce pro vyzivu, finalistky porotci zvolili Sestici superfinalistek.

Jmenuijte nékterou svoji Spatnou vlastnost.

Opalujete se nahore hez? z minulych roénikd soutéze, zastupce medidl-

Chtéla byste u ns americky radar? niho partnera a fotograf. Vech pét castingt, Divky, které dokdzaly zaujmout nejvice, pak

Vafite v lasku na celj Zivot? na které se zdjemkyné sjely do Karlovyich Vard, postoupily do semifindle. To se konalo 12. pro-

Ukradla jste nakdy néco? Brna, Pardubic, Ostravy a Prahy, mélo podobny since v Praze. Vzeslo z néj dvandct nejlepsich,

. 7 fe , PPN \ . . . které se utkaly 2. tinora v pribéhu findlového
Co si myslite o plastickych operacich? scénaf. Divky se porotctim nejprve piedstavily v P

> . o e L . vecera, vysilaného v pfimém pfenosu. Galavecer
V cem jste ze vSech nejlepsi? v civilnim obleceni a fekly jim néco o sobé. Na

. . se netradi¢né odehraval v prostorach ruzymského
0 ¢em snite? zékladé tohoto setkani porota vybrala skupinu

Jak podle vés vypada jeden den Ceské miss? postupujicich, které se ji posléze predvedly

Porvala byste se o partnera s jinou Zenou?

letisté, moderdtorskou dvojici tvoril slovensky

herec Maro$ Krdmar a modelka a moderatorka

v plavkach. P¥i této prehlidce uz se hodnotila i Jana Stefankova. V porots, jejims predsedou byl

S i i s . s
Sla byste do reality show? postava soutézicich. Nasledoval kratky pohovor francouzsky herec Alain Delon, rozhodovala

v cizim jazyce (obvykle v anglicting, ale zaznéla o postupujicich také topmodelka Petra Némcovd,
inéméina nebo francouzstina). Komunikace teditel prazské zoo Petr Fejk, zpévak kapely

v angli¢tiné je pro soutéz dilezitd - uz proto, Gipsy.cz Radek Banga, Tereza Maxovd, olympijsky



zdravi a krasa

g ¢eho se muze
Ceska miss 2008 radovat...

ucast na soutéZi Miss Universe f—'“?-.! ]
cesta pro dvé osoby do Mexika _H?t

automobil Seat Ibiza
rocni pronajem luxusniho bytu zdarma
$perky s pravymi diamanty

domaci spotrebice a digitalni fotoaparat

rocni cestovni pojisteéni pro cely svét ] o

Saty z exkluzivni kolekce z thajského hedvabi B | i | "
dopliky, boty a obleceni r. ¥ -

kosmeticke a fitness sluzby, thajské masaze N __' ]

hodinky podle vlastniho navrhu
jazykove kurzy a lekce golfu
celorocni kadenicka péce

hodiny etikety a spolecenského chovani

vitéz Roman Sebrle a zastupci partnert Ceské Vy’zna m né je ta ke pomoc kterou cekaji je - i ostatni finalistky - kariéry modelek,

Miss. Po prvni ¢4sti vecera, béhem které probéhla se dIka p0d|[e]| na charitativnich fotomodelek, moderdtorek a tfeba i herecek.

K . h A1ikdyz jde ve vSech piipadech o tvrdou préci,
i oblibena promenéda v plavkach, porotci zvolili aKkcich. hlavni je, Ze Ceskd miss pomahs divkam splnit
Sestici superfinalistek. Ty pak pfi zdpoleni o sisen...

o o i A co Eekd vitézky Ceské miss 2008 v budoucnu?
unikdtni korunku ze ¢trnactikaratového bilého .
Ucast na prestiznich mezindrodnich soutézich

zlata s téméf 1300 brilianty a polodrahokamy krasy (Eliska Buckové pojede na jiz zminénou
musely prekonat dalsi Gskali. Jednim z nich byla Miss Universe, prvni vicemiss se zticastni Miss
L i . Earth a druhd vicemiss soutéze Model of the
inejzajimavéjsi a nejkontroverznéjsi novinka,

World). Vyznamna je také pomoc, kterou se divky

pozovani se specidlné vycvicenymi zviraty - podileji na charitativnich akcich. Pokud budou

gepardem, krajtou a dravym ptakem. Dale super- stejné Gspésné jako krasky z pfedeslych roénikd,
finalistky odpovidaly na otazky porotcd

ana zavér predvedly svou krasu pfi promenddé

ve vecernich atech z pravého hedvabi. Po celou SoutéZici maji casto obavy z nadvahy, a proto se nékdy az moc omezuji v jidle. To v kombi-

dobu bézelo hlasovani prostfednictvim sms, naci se stresem neprospiva jejich zdravi. Divky, které se lispésné zicastnily castingu, vsak

protoze pravé televizni divaci méli rozhodnout strach ze své vahy ani zdravotnich problémd mit nemuseji. Jednim z partneri soutéze je

L . totiz uz druhym rokem fitness Axagym, distributor doplitki vyZivy Allstars. Jeho spolumajitel
o vitézkdch. Pomoci jim pfitom mohly i kratké
Miroslav Cipra — trenér a poradce pro vyzivu — je clenem castingoveé poroty a pomaha divkam

id imky, které o sobé di tocily. v . . o - e AP - :
videosnimky, které o sobé divky samy natocily resit problémy tohoto typu. Dohlizi, aby cvicily a spravne jedly, o jejich vyZivu a volnocasovy

Vyvrcholenim vecera bylo vyhlasen vysledicd. program se stara i na soustiedénich (v roce 2007 v Rakousku v Alpach a letos v Thajsku).
Po ozndmeni jmen druhé (Elisavet Charalambidu) Finalistky Ceské miss se kromé mnoha jinych cen také mohou tésit z moznosti rok zdarma

aprvni (Hana Svobodova) vicemiss prevzala titul navstévovat posilovnu Axagym v Praze.

a Alaina Delona Eliska Buckova ze Straznice.
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Jazykova vybavenost patfi dnes
k bézné pozadované kvalifikaci
zaméstnancu. | na pozicich nizsiho
managementu a pracovniku

ve vyrobé je vyzadovana
schopnost komunikace ve dvou
svétovych jazycich. Ceska repub-
lika je €lenem Evropské unie,
hranice jsou tedy jiz definitivné
odstranény. Otazkou ale z(stava,
jestli je také vyresena skute¢na
bariéra — bariéra jazykova.

Kazdy z nas si pamatuje dobu, kdy se vyjuka
vedla vyhradné podle ucebnice (lekce po lekci

s monoténni strukturou hodiny) a kdy hlavnim
Gcastnikem byl vyucujici. Znalosti z takové vyuky
byly vétsinou mizivé, a to i pfesto, ze trvala léta.
Nejednd se pfitom pouze o zkusSenost starsich
zameéstnancy, ale i nové nastupujicich mladsich
rocniku a nékdy i absolventd vysokych skol.
Zaméstnavateli tedy nezbyva nic jiného, nez
investovat vlastni penize do jazykového
vybaveni svych zaméstnanci.

IETEE satisfakce [

3t - Jazykové
Svzdelavani

Vétsina manazerl na pozadavek jazykového
vzdélavani zaméstnanctl reaguje pozitivné

- spolecné se stravenkami patifik jedné

z nejbéznéjsich motivacénich slozek. Zpisob
finanéni thrady nebo spoluicasti se ovsem lisi.
Vétsina spolecnosti plati jazykové vzdélavani
piimo jazykové agentute - kvili moznosti
kontroly a zdsahu do struktury vyuky.

Tyto spolecnosti maji vihodu oproti mensiné,
ktera svym zaméstnanctm pfispiva na kurzy
odménou ke mzdé. Vtomto piipadé je pouze
na zameéstnanci, v jakém kurzu a u jaké agentury
castku vycerpa. Popsany model sice splni funkeci
piispévku, neni ale kontrolovatelny a miva
naprosto minimdlni efekt. Cast zaméstnanct
se prihlasi na kurz pro vefejnost a po mésici

az dvou ho pfestane navstévovat. Penize tak
propadnou nebo jejich ¢ast cerpa jiny clen
rodiny. Model pfimého pfispévku na jazykové
vzdélavani tedy nedoporucuji, nebot se neda
ocekdvat, Ze zaméstnavateli pfinese vystup

v podobé jazykové ptipraveného zaméstnance.

Pravidla? Pravidla!

Osvédcenym fesenim, které doporucuji nasim
klientim, je vytvofeni internich pravidel pro
Cerpani jazykového vzdélavani zaméstnancu.
Méla by byt stanovena jasna kritéria, ktera budou

po zaméstnanci vyzadovana. Navrh cilt vyjuky
by se mél vypracovat se zfetelem na firemni
politiku, pracovni priority jednotlivych oddéleni
a managementu, ¢asové vytizeni zaméstnanct

a pfipadnych prescasi. Podstatnou roli hraje
pochopitelné také ocekavany efekt vyjuky

a pozadovana rychlost zvySovani kvalifikace
zaméstnancd.

Jazykovy audit

Zakladni podminkou pro zafazeni zaméstnance
do kurzu by mélo byt absolvovani vstupniho
jazykového auditu. Neni dobré ho podceriovat -
jde o klicovy okamzik pfed zahdjenim
samotného kurzu! Jazykovy auditor absolvuje

s kazdym zaméstnancem vstupni pohovor, ktery
slouzi ke zjisténi aktudlni jazykové vybavenosti,
stanoveni cil vyjuky, metodického postupu

a typologie jednotlivce. Mimo to také zmapuje
individudlni potfeby a zku$enosti zaméstnance
s predchazejici viukou.

Soucasti auditu by mél byt i pisemny test
zvoleny dle pfedbézné pokrocilosti zaméstnance.
Individualni vyhodnoceni vstupnich znalosti
pomiize k rozdéleni osob do skupin podle

jazykové trovné a zaméteni kurzu.



Typologie zaméstnancii

Kazdy, kdo se jiz nékdy tcéastnil jazykového
kurzu, md pfedstavu o tom, co se mu na vyuce
libilo, co nelibilo a jaky zptisob vykladu mu
nejvice vyhovoval. Je napiiklad velky rozdil
mezi socidlnim a technickym zptisobem mysleni.
Technicky uvazujici osoby potiebuji jasné defino-
vanou strukturu vyuky, kde je vyklad logicky
strukturovdn a gramatika se nejlépe vysvétli

v tabulkdch a grafech”. Socidlnim typtim

oproti tomu vyhovuji méné , upjaté” hodiny, kdy
prostiednictvim konverzace a spole¢nych aktivit
piijmou vyklad pfirozené a nenasilné. Kvalifiko-
vany jazykovy auditor je schopen tuto zakladni
typologii osob uréit a pfipojit ji k informacim

z auditu. Je velmi dilezité pfi vybéru lektora
tento fakt zohlednit!

Koncepce vyuky

Ve chvili, kdy zna zaméstnavatel své pozadavky
na jazykové vzdélavani, jeho zaméstnanci

prosli vstupnim jazykovym auditem a vSechny
informace z néj jsou dostatecné zpracované,
prichdzi na fadu ndvrh koncepce vyuky, rozvrhi
a studijnich pland. Jiz davno minula doba, kdy
stacilo, aby vyucujici pfisel, mechanicky oduéil
latku a odesel. Vsichni chceme za své penize

a Cas dostat to nejlepsi. Proto by se méla ndvrhu
vyuky vénovat maximalni pozornost - je to
zdklad ispéchu ¢i netispéchu celého jazykového
vzdélavani.

Névrh zpravidla zpracovava odbornik jazykové
agentury - metodicky pracovnik a projektovy
manazer daného klienta. Spole¢né by méli
skloubit potfeby vzdélavani z hlediska meto-
dologie, odborného ndzoru agentury a potieb
zaméstnavatele. Velikosti skupin, terminy vyuky
arozdéleni osob do skupin (véetné navrhu jejich
zaméfeni) vychdzi z jiz zminovaného auditu.
Kazda skupina by méla mit pfedem zpracovany
studijni plan (zpravidla na deset mésict),

v némz bude jasné koncipovéana struktura
hodin s definovanym cilem vyuky v ¢asové ose.
Doporucuji, aby zaméstnanci dostali moznost
vyjadfit se k obsahu studijnich plang, ¢imz se
flexibilné doplni obsah hodin podle jejich potteb.

¥ inzerce

Dochazka

Uéast na jazykovych kurzech - dochazka

- by méla byt kazdy mésic monitorovana

a kontrolovana. Pro uspésné vedeni kurzu
je nutno stanovit splnéni podminky

urcitého minimalniho procenta dochazky
(doporucuji 75 %).

Je pochopitelné, Ze personalisté nemohou
zjistovat dochazku kazdy mésic, tuto péci

by méla automaticky zajistovat formou
statistiky jazykova agentura (prostfednictvim
svého informacniho systému).

Dochazku je tfeba roz¢lenit na 1) pfitomen,

2) omluvenou absenci (nemoc, sluzebni cesta,
skoleni apod.) a 3) neomluvenou absenci.

V momenté vysoké neomluvené absence
jenutné ihned se zaméstnancem zkonzulto-
vat divod nepiitomnosti, pfipadné vyvodit
disledky - naptiklad zmény ve vyuce, piefazeni
do jiné skupiny nebo v ptipadé obycejného
Jajdactvi” vyrazeni z kurzu. Mozna to zni p¥ilis
komplikované a hrubé, véite ale, ze to splni
svij ucel! Kazdy zaméstnanec potfebuje citit,
ze kontrola funguje a Ze plnéni jeho povinnosti
jevyzadovano. Ve chvili, kdy je pokaran prvni
zaméstnanec, budou v§ichni védét, ze pravidla
nejsou jen dalsi formalni interni smérnice.

Kontrola vysledkii

Navrhuji osobni spolupraci personalisty

a jazykové agentury pfi sestaveni kontrolniho
mechanismu pro sledovani pribéhu studia

a efektivnéjsi kontrolu vynalozenych prostredku.
Pribézné testovani je nutné, umoznuje zjisténi
aktudlniho stavu znalosti kazdého studenta.
dilezité informace, které je vhodné ovéfit

v ramci hospitace metodickym odbornikem.

V zavéru vyuky (po Sesti mésicich, po §kolnim
roce apod.) doporucuji provést zavérecny
nezavisly jazykovy audit. Ten by nemél byt
veden vyucujicimi, ale nezavislymi osobami

a v obdobném rozsahu jako vstupni audit.
Vystupem je srovndni dosazenych znalosti

se znalostmi z poéatku vyuky.

Hodnoceni je mozné povazovat za dostatecné
pro navrh pokracovani vzdélavani.

Tvrdy oriSek

Zajistit jazykové vzdélavani zaméstnanci s vysokou
dochazkou a efektivitou je pro mnohé firmy tvrdym
oriSkem. Kazdy predpoklada, Ze sehnat kvalitni
jazykové kurzy dnes neni problém a Ze efektivni
vyuka s maximalni uéasti studentt je automaticka.
V praxi mi v8ak vsichni personalisté nebo manazeri
vzdélavani potvrdi, Ze i tato oblast ma své uskali

a vybér partnera v ni neni jednoduchy. Jak zajistit,

aby poc&ateéni nadSeni zaméstnancid neopadlo

po dvou mésicich a ve finale se kurzi netéastnilo
jen par vérnych a cilevédomych? Fakt, Ze vSe hradi
zaméstnavatel a vyuka se kond v pracovni dobé,

mnohdy nestaci.

Motivace zameéstnancu

Kazdy zaméstnanec uvita jasnou koncepci
(stanovenou nejlépe na pocatku vyuky ve formé
studijniho planu) a soucasné konkrétni vystup
jazykového kurzu. V piipadé, ze se rozhodnete
pro spolupraci s mezindrodné certifikovanou
jazykovou agenturou, budou mit vasi
zaméstnanci moznost ukon¢it své vzdélavani
mezindrodnim certifikdtem. Ten je pro mnohé

z nich vysoce motivujici a vyrazné ovliviiuje
pristup k vyjuce. Jako néstroj hodnoceni vyuky
ze strany zaméstnanci doporucuji dotazniky.
Pomohou nejen personalistovi, ale i lektorovi

v nich zaméstnanci uvedli.

Zavérem bych doporucila vsem firmam, které
tento motivacni prvek svym zaméstnancim
poskytuji, aby si ovéfili redlny efekt soucasné
vyuky. Vzdélavani nepfedstavuje malou
investici a ani ¢as zaméstnancd neni zaned-
batelny. Uvédomuji si, Ze tato oblast se na prvni
pohled tyka pfedevsim personalistii a manazerd
vzdélavani. Je ale na vedeni samotném, aby
posoudilo, zda jejich podfizeni jsou schopni
jazykové znalosti vyuzit v praxi, a tim investice
do vzdélani zhodnotit.
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Jazykove vzdelavani

Poskytujeme profesionalni sluzby firemnim klientiim v oblasti jazykového
vzdélavani zaméstnanci. Pro nase klienty zpracujeme kompletni
strukturu vzdélavani, vychazejici z profesniho zaméreni firmy a cili vyuky.

*vyuka ve vice nez 20 svétovych jazycich *vyuéujeme klienty v celé CR
e specializace na firemni vzdélavani * odborna jazykova priprava
e pfiprava na mezinarodni zkousky e pribézné vzdélavani a intenzivni kurzy

* zajisténi nezavislého jazykového auditu ¢ zpracovani internich pravidel vzdélavani
zameéstnancu ¢ vsechny firemni jazykové kurzy jsou mezinarodné certifikované



text Miroslav Masek, foto JindFich Kepert

rozhovor

Kazda firma
by mela zit tim,
ze zakaznik je

prvnim miste

Jak sadm priznava, plvodné

o obchodovani nevédél témér nic.
Presto dokazal postupné
vybudovat jednu z nejvétsich
obchodnich firem se zaméfrenim
na ocelové plechy v republice.
Ato, Ze do podnikani dava srdce,
plati u Miroslava Franty doslovné
— firma Ferros pied nékolika lety
vyrobila nové srdce pro poskozeny
zvon Zikmund v chramu sv. Vita.

Mtuzete popsat, ¢im se spolecnost Ferros Praha
zabyva?

Obchodujeme s hutnim materidlem, zejména

s ocelovymi plechy. Hlavné ze skladu, nedélame

prekupy mezi vyrobcem a zakaznikem. Snazime

vych plechd, které konkurence obvykle nema.

V soucasnosti mame na skladé zbozi v hodnoté
asi 150 miliént. Letos firma oslavi patnacté
narozeniny, pfed ¢tyimi lety jsme zacali z plechtl
také vyrabét tvarové vypalky. Dnes tuhle ¢innost
provozujeme uZ na osmi strojich. Mdme vyhodu
vtom, Ze material je uskladnén hned vedle
strojt - proto mdzeme na zakdazky reagovat
rychle a pruzné. Vypalky také otryskovavame

a balime. Do budoucna bychom je chtéli jesté

ddle zpracovavat, aby s nimi zdkaznici méli co

nejméné prace.

.Na zacatku jsem obchodoval
z obyvaku.”

Vase firma uz ma docela dlouhou tradici. Jak
vlastné vznikla?

Kdyz jsem jivroce 1993 zakladal, obchodoval
jsem z obyvaku a mél jen psaci stroj, fax a tele-
fon. Obvolaval jsem firmy, jestli ndhodou néco
nepotfebuji. Konkurence tehdy nebyla velkd,
takze zakazek bylo dost. Ferros se rozristal,
pfibiral dalsi lidi a pronajali jsme si sklad. Dnes
mame pies Sedesdt zaméstnanci a vlastni sklady
v Praze a Brné. Loni na podzim jsme koupili
pozemek za Ruzyni. Chceme na ném postavit
novy sklad a pfesunout tam zbozi z Vysocan. Ty
uz jsou dnes v centru mésta, kde obchod s hut-

nim materidlem nema misto.

Pomohla vam pfi budovani firmy néjaka
pielomova zakazka?
Vyvoj byl postupny, na svou prvni vétsi zakazku

si ale vzpomindm. Pfijel jsem tehdy na jednani




Mam rad...
prirodu a volny prostor kolem sebe
klidné rodinné zazemi
cestovani — hlavné po Africe
ryby na vSechny zplsoby
sport, aktivitu

Nemusim...

lidi, kterym jde jen o pozlatko
hloupost
dopravni zacpy v Praze

do Brna ve staré rezaté stodvacitce. Vedle sidla
zdkaznika jsem se stydél zastavit, tak jsem
zaparkoval o dvé ulice dal... Do firmy jsem pak
suverénné vtrhnul v obleku a jednal o dodavce
asi 1100 tun do dvou mésict. Tvaril jsem se,

Ze takové zakazky déldme bézné, ale v té dobé
jsme dodévali zbozi maximdlné tak o patnacti
tundch... Prizpatecni cesté se miklepaly nohy,
mél jsem strach, jak to zvlddneme. Hned jsem
vyrazil jednat do Ostravy, nastésti vSechno
nakonec klaplo. A z pozice malého obchodnicka
jsem se podsunul ddl - ziskal jsem kontakty ve
Vitkovicich a zacali jsme dostavat dalsi vétsi
zakdazky.

Proc jste zacal obchodovat pravé s hutnim
materidlem?

Pracoval jsem pfedtim v CKD v z&vodé Lokomo-
tivka jako vedouci zdsobovani a hutni material
jsem mél na starost. Po padu CKD se nabizelo
zalit v tomhle oboru podnikat. Takhle jedno-
duché to ale nebylo. Oslovili mé totiz znami,
stim, Ze budou zakladat cestovku. Takovému
podnikani jsem nerozumél, pfesto jsem do toho
nakonec $el. Vibec nam to ale neslo. Kdyz pak
CKD kon¢ilo, rozprodavaly se obrovské zasoby
plechii. Cestovka nefungovala a ja se radéji zacal
poohlizet po zdjemcich o né. Povedlo se a néco
jsme vydélali. Ve stejné dobé jsme se v cestovce
pohadali, tak jsem v ni skoncéil a zacal podnikat

sam.

A ta cestovka dnes jesté existuje?

Kdepak, ta skon¢ila ihned. Pamatuju si, Ze méla
ubytovat asi padesat Japonct. Dokonce jsme na
to dopfedu dostali zalohu. Japonci ale nepfijeli,
zdlohu jsme museli vratit a to byl konec. Prosté

jsme to neuméli. (smich)

0d turistického ruchu k plechim - to je zaji-
mavy vyvoj...

Byl to spis takovy tlet... Taky jsem mezitim
dovazel z Jindrichova Hradce do Kotvy malované
sklo - aby bylo z ¢eho zit. Nakonec jsem ale vidél,
Ze perspektivu md jen obchod s plechy, ve kterém

jsem se vyznal.

Bavi vas tahle prace?

Nefekl bych, ze obchod s hutnim materidlem
jedizasné zdbavny... Ale mam rad obchod jako
takovy - hlavné kontakty s lidmi. Ziskate
spoustu znamych i kamarddu. Je to o setkavani,
plnéni pozadavkd a vychdzeni vstiic. Dilezité je
umét poskytnout nadstandardni sluzbu, kterou
konkurence nema. To védi v kazdé firmé. Presto
umnoha spolecnosti neni automatické mit
zdkaznika na prvnim misté. Podnik tim zkratka

musi Zit.

Zazil jste toho v oblasti obchodu uz hodné.
Setkal jste se nékdy s mimosoudnim fe§enim
sporu?

Ted jsme Yesili piipad, p¥i kterém se nam ten-

hle postup osvédcil. Je velka skoda, ze centra
podobna Unii pro rozhod¢i a mediaéni fizeni
neexistovala uz v devadesatych letech. Tehdy
bylo hodné rdznych podvodnikd, hochstaplerd a
lhatd. Kvili nim i kviili lidem, kte¥i pfivedli svou
firmu ke krachu a pak zacali klickovat, jsme pfisli
o nékolik miliénd. Vymahatelnost prava byla
nizka - pokud chtél ¢lovék délat vse legdlné a ne
sinajmout nékoho s pistoli nebo kanystrem...
Ani soudy nezarucovaly dspéch. Vzpomindm
sinajediny pfipad, kdy jsme vyhrali soud a
skutecné dostali penize. Dnes je to nastésti jiné
- zaméstnanci Unie nds jednak proskolili, jednak
pfifeSeni zminéného problému rychle zahajili

rozhod¢i fizeni. Rozhodnuti padlo uz na druhém
sezeni a velmi pravdépodobné minimalné ¢ast
nasich pohledavek bude uspokojena. U soudniho

fizeni by byly penize uz nendvratné pryc.

.Pred statnicemi jsem s radosti zjis-
til, ze me z politickych ved uz nikdo
zkouset nebude.”

Jak vypadala vase kariéra predtim, nez jste
zacal podnikat?

Studoval jsem v Ostravé a zaroven pracoval

v CKD. Skolu jsem kon¢il tésné po revoluci.

U¢ili jsme se politické védy a pfed statnicemi
jsme s radosti zjistili, Ze nas z toho uz nikdo
zkouset nebude. (smich) Po Skole jsem nemél
Zadnou pfedstavu o obchodé, nebyl jsem do té
doby ani na Zapadé. Prosté klasicky odchovanec

socialismu... Mél jsem ale §tésti — CKD mé poslalo

na Skoleni o obchodnich dovednostech. U¢il nas
clovek, ktery prosel kurzy pro skolitele v Anglii.
Za nékolik dni jsem pochopil, jak funguje trzni
hospodaistvi, co to je obchod a zdkaznik.
Otevtelo mi to o¢i. VSechno pro mé bylo nové -
v CKD jsem sice uz pfedtim nakupoval material
za desitky miliénd, ale vitbec mi to nedochazelo.
Penize se nikam neposilaly, existoval jediny do-
davatel a dané ceny... Nebyl to vlastné obchod,
jen se nékam zavolalo. A kdyz ¢lovék potfeboval
dodavku o néco diiv, musel vzit flasku a cpét ji

prodejctm, aby mohl splnit plan...

A co dnes? Neustdla jednani a nakupy museji
byt hodné ¢asové narocné...

Samoziejmé, ale méné nez pied pér lety. Ted uz
si dokazu najit ¢as pro sebe. Zacatky byly krusné,
moznd se miitrochu podepsaly na zdravi...
Prvnich pét let jsem si pfipadal jako v transu.
Nékde jsem si piecetl, Ze Japonci, kdyz jdou do
prace, se snazi pfemyslet tak, jako by sli do boje.

Ajdto délal podobné - chtél jsem prorazit.

Co vam pomaha zbavovat se stresu z prace?

Hlavné tenis, ten je izasny. Sejdu se nékde

s kamarddem nebo kamarady a hrajeme. A za
hodinu nebo dvé jsem zpoceny a vytizeny, pak se
osprchuju a je mi skvéle. Stres je pryc. Spousta
piatel mé premlouva, abych zacal s golfem.

Ten je pro mé ale moc ¢asové ndro¢ny. Tenis je
intenzivni, spolecensky a pfi ¢tyrhie je u néji
legrace. Nehraju ho dlouho, asi pét let. Ale uz

v mladi jsem ho hrét chtél a zavidél klukdm, ktefi
§li trénovat s raketou v batohu. Nakonec mé na
néj pozval znamy. Oba jsme zacinali, ale hned

jsem tomu propadl.

Dostanete se i k dal$im zalibam?

Mym celozivotnim konickem je rybafeni. Kdyz
mdm moznost, jezdim chytat do Veseli nad
LuZzniciido zahraniéi. Ale bez sportu bych

nemohl byt.

Ing. Miroslav Franta

narodil se v roce 1958 v Jind¥ichové Hradci
1973-1976 vyudil se slévacem
v Ceskych Bud&jovicich
1978-1983 studoval strojni priumyslovou skolu
1985-1991 studoval Vysokou §kolu béaiiskou
v Ostravé
1976-1981 slévac
1981-1982 stavebni délnik
1982-1983 CKD Slévarny - mistr na cidirné
1983-1993 CKD Lokomotivka - postupné mistr,
vedouci stiediska, vedouci odbytu,
vedouci zasobovani

od 1993 majitel a jednatel firmy Ferros Praha

n satisfakce
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SOFA LINE:

Nechte svuj byt vyjadrit vas zivotni styl

Dobfte vytvoreny a sestaveny interiér je dilezity Nejen SedaCi SOUpravy
i ha dalsich dtvodi. Clovék travi asi tieti
S O FA +zmnoha caisich duvocu. Movek raviasttietnu. 5 &stnanci SOFA LINE to samoziejmé védi,
— dne spankem, tfetinu v préci (tfeba v kancelari) bid N
. . - a proto se snazi nabidnout svym zakaznikim
LO0N] a tfetinu zabavou, odpocinkem apod. Po vétsinu v
NABYTEK dne se tedy pohybuje v interiéru. A pokud mu kompletni servis v oblasti ndbytku a dalsich
jeho uspofddani nevyhovuje, velmi rychle se to prvku interiéru. Kdyz spolecnost v roce 2003
odrazi na kvalité spanku, pracovni vjkonnosti i vznikala, zaméfovala se piedevsim na prodej
ndaladé. Zkratka se v interiéru musi citit dobte. kozenych sedacich souprav. Tuto sluzbu posky-

Mnoho lidi dnes svoji Groven
prezentuje hlavné prostirednictvim
automobilu, obleceni nebo
dopliikd. Casto ale zapominaiji

na to nejdulezitéjsi — na interiér
svého bytu, domu &i kancelare,
ktery ma velky potencial vyjadrit
jejich osobnost a Zivotni styl.

A pomoci jim si to uvédomit

je jednim z cillG spole¢nosti

SOFA LINE s.r. 0.

YAy satisfakce L i f e s t y | e m a g a z i n



tujeidnes, vjejich prodejnach naleznete Sirokou
skalu souprav z nejkvalitnéjsich materiald - od
téch levnéjsich az po nejluxusnéjsi. Proskoleny
persondl vam poradi a vysvétli vihody
pozivanych materidlt - snadné ¢isténi, moderni
vzhled nebo prijemnou vini. Soupravy ovsem
nejsou zdaleka jedinym sortimentem, SOFA LINE
dokaze dodat jakykoliv druh nabytku podle
vaSeho prani. A pokud si z katalogii nevyberete,
pomuze vam navrhnout ndbytek na miru a necha

ho pro vas vyrobit.

Bc. Petr Toman: Vytvaret
interiéry nas bavi

.Kazdy zékaznik by si mél uvédomit,
jaky je jeho Zivotni styl — od toho se odviji
vSe ostatni. A my chceme byt tak dobfi,
abychom podle néj dokazali vyrobit na
miru hezky, ergonomicky a barevné
sladény interiér. V budoucnu bychom se
chtéli stat firmou, ktera by v této oblasti
udavala trendy v mysleni.

Snazime se vychazet klientlim
maximalné vstfic a nabidnout jim
Spickovy servis vcéetné poradenstvi,
dovazky zboZi a jeho vybaleni, instalace
&i kontroly. Vyhovéli jsme uZ tisicim
spokojenych zékazniku. Letosni rok je
pro SOFA LINE rokem zmén — mame
vice zaméstnanci a kazdy z nich je
zodpovédny za jemu svéienou ¢ast
sluzeb. VSichni také znaji dvé zakladni
poucky nasi spoleénosti: 1) Je nutné si

stale uvédomovat, Ze zakaznik je pro

dobry, jak dobfi lidé v ném pracuiji!”

Interiery vychazeji z evropskych
top trendd

To, na co jsou v SOFA LINE pysni nejvice, je ale
navrhovani a sestavovani kompletnich interiéra.
Na zakladé vasich ptedstav, finanénich i ¢asovych
moznosti, vkusu a pfedevsim zivotniho stylu
firma vytvoti idedlni interiér pravé pro vas. To
potvrzuje ijednatel spolecnosti Petr Toman:
Vychazime vzdy z pozadavku konkrétniho
zdkaznika. Nechceme délat néjaké unifikované
prostory, pokazdé postupujeme individudlné.”
SOFA LINE kontinudlné sleduje nejnovéjsi trendy
v oboru na veletrzich v Mildné a Koliné nad
Rynem a posléze je zakomponovava do svych
navrht. Jeji stanky pak naleznete na tuzemskych
veletrzich v Praze a Brné.

Velkou vyhodou pro klienty firmy je, Ze SOFA
LINE je schopna interiér dokonale barevné sladit.
Vyrobi napiiklad obyvaci sténu, kterd bude mit
odstin pfesné shodny s barvou sedaci soupravy,
kterou jste si zvolili. Tvarova, funkéni, icelova

i materidlova variabilita je samozfejmosti.
Uvedené sluzby spole¢nost poskytuje nejen pro

domy a byty, ale i pro kancelaiské prostory.

Vysledkem je prostredi, které klien-
tovi umozni spokojeny Zivot

Budovani a vybavovani nového interiéru na kli¢
je pochopitelné narocné na cas i penize. Zalezi
vzdy na tom, co zdkaznik preferuje: Jestli chce
bydlet rychle, nebo co nejlépe. Vystavba in-
teriéru tak mtze trvat od dvou tydni (s pouZitim
typizovaného nabytku) do pil roku (véetné
néavrhd a vyroby unikatniho nabytku). Vsichni
zameéstnanci firmy se snazi dobu realizace co
nejvice zkratit. Novy interiér sice pfedstavuje

velkou investici, ale vysledkem je prosttedi, které

klientovi umozni spokojeny zivot a které ho bude
inspirovat i uklidfiovat po kazdodennim stresu.
SOFA LINE nabizi své sluzby také na splatky.
Zajistuje i Castecné zakazky nebo interiér vy-
buduje postupné (tfeba po jednotlivych mistnos-
tech). Zalezi jen na vasem piani. Staci navstivit
sidlo firmy, kde se vdm vynasnazi osobné vénovat

piimo Petr Toman.

SOFALINE s. . .

umi zajistit:

dodani nabytku - typizovaného nebo
vyrobeného na miru

vymalovani, vytapetovani

instalaci svitidel

poloZeni kobercti

instalaci Zaluzif

dodani elektrospotrebii

nakup zakladniho vybaveni kuchyné

aklid a finalni kontrolu interiéru

catering pfi prileZitosti prevzeti hotového

interiéru

Zabrdovicka 2, 600 00 Brno
tel.: +420 545 214 440

+420 775 229 895
e-mail: sofaline@sofaline.cz
www.sofaline.cz
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L iniciativy novinariv ce
byla humanitarni pa
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aromirem Stétinou vznikla v roce. 1992 Nadace Lidovych novin. Jeji prvm akt"\'ntou
ahornimu Karabachu. 0 dva roky pozd&ji se nadace:zménila na ohécné prospésnou

spolecnost pii Ceske télewn Clovek v tisni. Celych Sestnact let uz se vénuje humanitarni-a rozvojové pomoci

v krizovych oblastech, zaméruje se na lidi na okraji spolecnosti

Jeden svét, uci medialni gramotnostia haji lidska pravih

) i

Clovék v tisni
ma otevrenou
dlan 1 srdce

Humanitarni
a rozvojova pomoc

Dominantou byla pro Clovéka v tisni od poéatku
pomoc v krizovych situacich, kterou financuje
Humanitarni fond rychlé reakce. Casto se ale
ukazuje, Ze ,jen” léky a potraviny nestaci.
,Vétsinu rozvojovych projektl otevirame

na zakladé predchozi zkugenosti. Casto tak

pracujeme v oblastech, kam se vezla humani-

tarni pomoc, a pak se ukazalo, Ze by bylo tfeba
pomoci mistnim lidem i jinak,” vysvétluje ve-
douci informacénich a medidlnich projektd Adéla
Pospichalovd. Na rozvojové projekty, které Clovék
v tisni vybird kazdorocneé z nékolika desitek
navrhi, je tfeba ziskat penize z grantt, cilenych
charitativnich akci a dar. ,Nase prace ¢asto také
navazuje na oficidlni rozvojovou pomoc Ceské
republiky,” fikd Jan Mrkvicka, zastupce feditele
sekce humanitarni a rozvojové pomoci nadace

Clovék v tisni.

je proti xenofobii; porada festival dokumentd

Nejvétsi soucasna mise Clovéka v tisni probihd

v Afghanistanu. Pomaha mistnim ziskat lepsi
pristup k k pitné vodé a vybudovat skoly.
Humanitarni pomoc, ktera se postupné
pfeménila v rozvojovou, poskytl Clovék v tisni
napiiklad lidem v Etiopii a po tsunami také

na Sri Lance. ,V prvni fazi jsme tam vozili léky,
pozdéji jsme mistnim pomahali postavit znovu
jejich domovy a radili jim se ziskavanim obZivy.
To byl problém zvlasté u rybard, ktefi se uz bali
bydlet na pobfezi a museli si tedy najit jinou
praci,” popisuje Jan Mrkvicka, ktery na Cejlonu
stravil rok zivota. ,Nékdo dostal kolo, nékdo pilu
na dfevo, jiny kus motorky, aby mohl vozit ryby
natrh...,” dodava. Lidské pfibéhy ze Sri Lanky
jsou sice dramatické, ale maji vesmés optimis-
tické pokracovani. ,Zena, kterd prisla o manzela
a Ctyfi déti, se setkala s podobné postizenym
muzem. Dali se dohromady, uz cekaji dité... zivot
tam jde dal,” fika spokojené Mrkvicka. V Namibii
provozuje Clovék v tisni dilnu pro postizené HIV-
AIDS. ,Problém netkvi jen v HIV, ale v totalnim

rozkladu celé spolecnosti. Pfesvédéit mistni lidi,

>



Workshop seznamil klienty

Unie s vyhodami rozhodciho
Fizeni

Vymahatelnost smluvnich zavazkd prostied-
nictvim rozhodéiho fizeni je nékolikanasobné
rychlejsinez soudni proces. Lze ho tak s ispé-
chem vyuzit k feseni kazdodennich podnika-
telskych problémi. Aby tato u nds pofad

je$té méné zazita cesta piinesla firmé klady

a pozitiva, je tieba mit o ni dostatek informaci.
Unie pro rozhodéf a mediaéni fizeni CR
pravidelné piipravuje pro své stavajiciipo-
tencidlni klienty odborna skoleni. Praktické
vyuziti rozhod¢i dolozky zakotvené ve smlou-
vdach bylo pfedmétem ptildenniho workshopu
poradaného tteti listopadovou stfedu loniského
roku. ,Workshop tohoto druhu jsme pofadali po-
prvé,” fekl Tomas Pesek, reditel sekce klientské
péce Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni CR.
»Klademe si za cil rozsifit povédomi klientd

o vyhoddch rozhod¢iho fizeni, a také jim
poskytnout prilezitost prodiskutovat s cleny
Unie i mezi sebou konkrétni ptipady jeho
vyuziti.” Rozhod¢i fizeni je nejen diky své
rychlosti skutecnym pfinosem a umét ho
pouzivat ma na firmy - at uz obchoduji se
zbozim, nebo poskytuji sluzby - pozitivni
prakticky dopad. ,Nase zkuSenosti jsou zatim
takové, ze klient s nami sice uzavie smluvni
vztah, ale nevyuziva moznosti, které mu
workshopu, abychom klady rozhodéiho fizeni
co nejvice osvétlili,” popsal divody pofadani
akce Tomas Pesek.

Vsechny prednasky byly zamérené na praktické
vyuziti rozhodétho fizeni. ,Méli jsme

tu nékolik hostd, napf. ing. Studni¢ného

z Factoringu Ceské spofitelny, a. s., ktery
vylozil piinos rozhod¢iho fizeni prave pri
factoringovém zptisobu obchodovani. Dale také
¢lena advokatni komory dr. Adama Bezdéka,
ktery srovnal rozhod¢i fizeni se standardnim
soudnim projednavanim nejobvyklejsich
obchodnich kauz,” nastinil nékteré body
programu Pesek.

,Rozhod¢i fizeni ndm pomahad urychlené
vyTesit sporné situace,” zdivodnil uplatiiovani
rozhod¢i dolozky ve smlouvach ing. Studnicny.
Uvedl i dalsi souvislosti z praxe: ,Podle mych
zkuSenosti zdlezitost, ktera u soudu trva
nékolik let, je prostfednictvim rozhodéiho
fizeni vyreSena za nékolik mésicti. Nase firma

poskytuje mezindrodni factoringové sluzby

arozhod¢i dolozka je uznatelnd i v zemich,

se kterymi Ceska republika nemé podepsanou
Newyorskou konvenci - dmluvu o uznéni a vy-
konu cizich rozhod¢ich nalezi z roku 1958.

V nékterych exotickych zemich Asie a Afriky,
kam nasi klienti vyvazZeji zbozi, existuje moznost
vyuzit tuto dolozku a domoci se tak vykonani
rozhodnuti rozhodéiho soudu.”

Zajem o workshop byl znaény. Ucast kazdého
ctvrtého osloveného klienta povazuji
organizatofi za dobry zacatek. ,Slibujeme

si od dnesni akce i od téch p¥istich zvySeni
povédomosti nasich klientti o rozhod¢im fizeni
- andsledné jeho pravidelné vyuzivani,“doplnil

Tomas PeSek.

V pribéhu akce jsme oslovili nékolik
tcastnikd a polozili jim otazku: Co vas

privedlo na brnénsky workshop?

Ing. Roman Studni¢ny
Factoring Ceské spofitelny, a. s.
Unie pro rozhod¢i a mediaéni fizeni mé pozvala

jako ptednasejiciho predevsim proto, Ze nase

smlouvy obsahuji rozhod¢i dolozky uz delsi dobu.

Méme tedy s timto opatfenim zkusenosti a mohu
promluvit o praktickych dopadech rozhodéiho
fizeni na nasSe obchody. My sami hodlame

v budoucnu rozhodéi dolozku uplatriovat

ve smlouvdach jesté ¢astéji a nasim klientim

doporucujeme totéz.

Ing. Miroslav Valmoris

NanoTrades. r. o.

Kazdd informace je dilezita. Lidé obecné
nemaji moc schopnost informace vyhledavat
uplatrovat je. Odbornici z Unie si dali tu praci
a potfebné idaje nam zde sumarné poskytli.

Umoznili nam zaroven i vyuzit je v praxi - to je

nesmirné uzitecné pro obé strany.
Nase firma rozhodéi dolozky zatim do svych
smluv nezakotvuje, ale pravdépodobné velmi

brzo zacne.

Petr Fajstauer

Cemex, a. s.

Uréité to byl dobfe investovany ¢as. Cim vice
informaci ziskame, tim 1épe, proto jsme s kole-
gyni uz na nékterych semindfich byli.

V nasi firmé mam na starosti kredity a pohle-
davky a parkrat jsem uz rozhodéiho fizeni vyuzil.
Méme v béhu nékolik zalob na neplatice a uz
jsme ziskali rozhod¢i nalezy v nds prospéch.

Nejdilezitéjsi je opravdu asi rychlost jednani.

Ing. Simona Zborilova

Amazx, s. 1. 0.

Urcité povazuji dnesni workshop za uziteény.
Pfed dvéma mésici jsem absolvovala vstupni
seminaf a dnes se probiraly podrobnosti kolem
smluv. Konkrétni pfipady uz pak fe$im jednotlivé
se ¢leny Unie.

Pied ¢asem jsme zacali pouzivat rozhodéi

dolozku, pravé nyni mame jeden piipad v fizeni.

Ing. Dana Krylova
Ing. Hofer - stfechy spol. s 1. 0.

Zatim jsme uzavieli smlouvu s Unii a rozhod¢i
dolozku jsme zacali uplatiiovat na dodaci listy,
protoze v nasi stavebni spolecnosti pracujeme
pouze s nimi a fakturami.

Skolent ale rozsitilo moje znalosti o dolozce.
Myslim, ze ji vyuziji i pfi smluvnim vztahu

s jinymi partnery nez jen v dodacim listu pfi

dodavkach stavebnich praci.

text a foto Lenka PospiSilova

satisfakce
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Ze ma cenu se o néco snazit a neopijet se,

je opravdu obtizné. Nase dilna je jediny fungujici

projekt v provincii,” vysvétluje Jan Mrkvicka.
Padesét Zen a dva muzi v dilné vyrabi hracky,
koralky a textilni vyrobky, které se kromé
taméjsiho trhu prodédvaji hlavné v Praze

v Obchodnim domé Kotva. Jednim

instituce domorodctim tak, aby ji dokdzali
udrzet v chodu. ,V Namibii na néj jesté dlouho
nemuizeme pomyslet, naopak tieba v Afghanis-
tanu maji lidé mnohem vétsi vili zlepsit sviij
Zivot,” srovnava obé spolecnosti Mrkvicka.
Pomoc poskytl Clovék v tisni také v dalgich
zemich rovnikové Afriky, v byvalé Jugoslavii,
Libanonu, na Javé, v franu, Trdku, Pakistanu,
Cecensku, Ingussku, Barmé nebo statech

byvalého Sovétského svazu.

Socialni integrace

Téméf sto pracovnikii poda kazdorocné
pomocnou ruku piiblizné sedmi tisictim klientt
ohroZenym socidlnim vyloucenim. Vétsina z nich
se vraci nékolikrat, zpravidla totiz Yesi vice
problémi najednou: bydleni, nezaméstnanost,
zadluZeni domdcnosti apod. ,Projekty

socidlni integrace jsme otevieli v desitkdch
mést republiky a roéné na né vynalozime kolem
tficeti miliona,” fika Iva Janska, ktera v této
oblasti pisobi tfetim rokem. Postupné se sluzby
roz§ifily na pracovni a pravni poradenstvi

avzdélavaci aktivity. ,Za ddlezité povazuji

Penézni dary j

» - b d " .
zazemi, dalsi rozvoj

projekti. Svoji pomoc mu
na ucet 600102473/0300.

zvlasté programy Doucovéania Podpora
vzdélavani. Snazime se pfesvédcit rodice,

Ze déti se pottebuji pripravovat do Skoly

a ze na to museji mit doma podminky. Pokud
jim rodice nedokazi s ukoly poradit, nabizime
doucovani. Pro socidlné vyloucené a romské
rodiny je ¢asto problém chdpat vzdélani jako
zdsadni véc pro budouci zivot. Kdyz rodinu
presvédcime, ze $kola je pro jejich déti dilezita,
je do znaéné miry vyhrdno,” vysvétluje Iva Jan-
ska uvazovani své klientely. ,V Plzni jsme pfed
tremi lety zahajili projekt Socialni asistent poli-
cie. Vlokalitach s nizkou Zivotni trovni dochazi
casto k patologickym jeviim, jako jsou kradeze
nebo lichva. Kontakt mistnich lidi s policii je
velmi problematicky. Snazime se tak pomoci
nemajetnym lidem branit se treba pravé lichve,”
doplituje Janska. ,Pokud totiz nezvladnou

splacet dluh i s troky, které roéné ¢ini

az Ctyti sta procent, mohou poskytovatelé
pujcky podle smlouvy inkasovat socidlni davky,

z nichz tito lidé vétsinou ziji.”

Informacéni a vzdélavaci
programy

,Nejiéinnéji se proti intoleranci bojuje dostat-
kem informaci, ale je to béh na dlouhou trat,”
tika Adéla Pospichalova. ,Proto jsme v minulych
letech investovali do riznych informaénich
kampani. Likviduj! a Cesko proti chudobé byly
zamé¥ené proti rozsifovani chudinskych ghett,
Migrace informovala o Zivoté cizincl u nés.

0d loniského roku spolupracujeme na mezinarod-
nim projektu Raxen proti xenofobii,” vysvétluje
Pospichalova. Podobné cile si klade festival

Jeden svét.




Pani Anna (55) je vinvalidnim diichodu.
S manzelem, ktery je nezaméstnany, vychovavaji
Ctyfinezletilé déti - jedno vlastni, tfi jim byly
svéfeny do péce. Mésicni pfijem rodiny ¢ini

15 280 korun. Pfed rokem ptisly rodiné vysoké
Ucty za sluzby, které se pani Anna rozhodla
vytesit pijckou. Vyuzila proto nabidky jedné

z nebankovnich finanénich instituci a uzaviela
smlouvu na pijcku 11 000 korun. Zavazala
sevni, ze bude splacet 2200 korun, dale 7%
urok a ,poplatek za uzavieni smlouvy” ve vysi
240 korun. Celkem tedy 3210 korun mésicné.
Dluh méla pani Anna splatit za pét mésicad.

Za ptjcenych 11 000 méla zaplatit o 5000 korun
vice. Prvni splatku uhradila véas, s druhou se ale
jiz opozdila. Sesti¢lenné rodiné totiz zbyvalo

na ndjem, sluzby, jidlo, oSaceni a dalsi nutné
vydaje okolo 12 000 korun a vyse splatek

se ukdzala jako netinosnd. Nicméné ve smlouve
bylo stanoveno, Ze v pfipadé opozdéné splatky
musi dluznik za kazdy den prodleni uhradit
pendle ve vysi 200 korun, a to do doby, nez jej
uhradi cely (véetné opozdéné splatky). Kromé
toho je povinen zaplatit 500 korun za kazdy
upominkovy dopis, ktery mu firma zasle. Anné
chodi tyto dopisy kazdy tyden. Opozdénim
naristd tedy mésicéni splatka z pivodnich

3210 korun o dalsich 6000. Za rok se tak dluh
muze vysplhat az na 134 520 korun. Postupu
firmy se lze jen tézko branit - jedna

se v podstaté o legalni lichvu.

Lidska prava a Jeden svét
Festival dokumentarnich filmu o lidskych
pravech ptipravuje Clovék v tisni letos uz
podesaté. Prehlidka vice nez stovky filmu putuje
po Sestndacti méstech republiky. ,Na festivalové
promitani jsme navazali promitanim pro stredni
a pozdéji také zdkladni skoly. Dopliuje je
diskuze s obornikem,” objasnuje princip pro-
jektu jeho organizator Jaroslav Valich. Témata
lidskych prav a rozvojové pomoci uc¢ebnice neob-
sahuji, §koly proto tuto moznost hojné vyuzivaji.
,Dalsim krokem byla cesta filmi pfimo do skol,
postupné jsme pripravili pro ucitele manualy

k vyuce,” popisuje rozvoj projektu Valdch.
Ukézalo se, Ze dokumentarni filmy maji

u mladych lidi velky potencidl - i proto, ze ¢asto

nabizeji piibéh jejich vrstevnika.

Za dobu své existence Clovék v tisni piisobil na jednactyFiceti mistech svéta a v padesati méstech nasi
republiky. Prestoze financni kvantifikace je jen jednou a pramalo vypovidajici informaci o dsili vynaloZeném
na zachranu a podporu lidi v nouzi, je dilezité zminit, Ze pracovnici organizace proménili v nejnutnéjsi
potieby a pomoc jen v roce 2006 pres 270 miliond korun. K tomu je ale treba pridat obrovskou davku
empatie a obétavosti, kterou lidé z Clovéka v tisni dennodenné vynakladaji pro dobro druhych.

Jan Mrkvicka

Adéla Pospichalova

,Vzpominam si na jednu situaci, kterd mi ,Pivodné jsem po dokonceni studia

opravdu dala takzvanou tafku. Organi- meéla v imyslu odjet nékam do zahraniéi.

zovali jsme v Nahornim Karabachu navrat Misto toho jsem ale zacala pracovat

lidi do vesnicek, ptes které se pfehnal na projektu Migrace, ktery se vénoval

Taliban a v podstaté je srovnal se zemi. informovani nasi spolecnosti o zivoté

Davali jsme jim tramy na preklady, okna, cizincti v Ceské republice. Snazila jsem

dvete, nasi inzeny¥i jim pomahali domky se byt s nimi v kontaktu, objevovat nova

projektovat. A pak téch Sest set rodin témata pro novinare - vétsinou se o nich

dostavalo po padesati dolarech, které jim totiz piSe jen to, ze se nékde porvali nebo

mély pomoci do zacatku. Bylo to docela ze Ukrajinec néco ukradl. Udélate-li si
dost penéz a rozdéloval jsem je sdm. Psat monitoring medii, zjistite, Ze zprav tohoto
umeéla asi tfi procenta lidi, drtivd vétsina typu je Gplné nejvic. Vysledek sice nebyl
proto do formula¥e otiskla palec. Nakonec tak hmatatelny, jako kdyz se nékde postavi
si pro penize priSel ¢lovék, ktery nemél Skola, ale jsem pfesvédcéena, ze bourdni
ruce. Zamrazilo mé. On s naprostou stereotypi v nasich myslich je dulezité.”
samoziejmosti namocil do inkoustu loket

a obtiskl ho na papir. Copak na to asi fikali

nasi auditori.”

satisfakce



Jan Hanus vyzkousel rizné oblasti
vytvarného umeni - fotografii,
malbu, kolaz... Nakonec zakotvil
u kombinace sérigrafickeho tisku
a malby akrylovymi barvami.

L jeho obrazii dycha jazzova
muzika, usmevy krasnych zen,
poetika vSedniho dne i jemny
humor. Jak ale sam Fika, zadne
dilo nevznika jen tak — myslenka,
ktera se nakonec na platne
promitne, miiZe zrat i par let.

Jak to vlastné vSechno zacalo?

Uplné nejdiiv jsem maloval. Bylo to hodné brzo,
asi nékdy v osmy tfidé. Chtél jsem tim hlavné
oslnovat sle¢ny. (smich) Byl to zdroven taky
prvni okamzik, kdy jsem v sobé nasel odvahu

se né&jak vytvarné vyjadiovat. Ma fantazie ale
predbihala samotny obraz, ktery jsem pak znovu
a znovu pietvarel, protoze jsem byl strasné
netrpélivej. A obvykle to dopadlo tak, Ze z toho
vznikla hrozné pfepldcand véc... Po dvou nebo
tfech letech experimentovani jsem si fekl,

ze tohle nebude cesta pro mé. Po tatovi jsem mél
fotak, tak jsem zacal fotit. To bylo rychlejsi. Fotil
jsem to, co v zacatcich asi kazdy - hibitovni zdi,
potemnélé lesy a podobny véci. A samoziejmé
jsem se taky obcas snazil premluvit néjakou
sle¢nu, aby mi postdla modelem. Vibec se mi to
ale nedarilo. (smich) U fotky jsem pak uz zistal
a snazil se ji délat i vaznéji, zacala mé bavit

hlavné socidlni témata.

Co té v tomhle obdobi nejvic ovliviiovalo?

Na sttedni skole jsem potkal nékolik hudebné
spiiznénych dusi. Tihle lidé mé seznamili

s dalsimi, kte¥i délali podobny véci jako ja. V té
dobé jsem si pfivydélaval na riznych brigadach,
délal jsem tfeba postaka nebo kulisaka...

Kulisy jsem boural a stavél asi pét let. Byl jsem
v divadle jeden z nejmlad$ich, i proto mé tam

- LN

.-: , __:, & 2 AV 4 [ ¥ . r spousta lidi dost ovlivnila. Clovék tak né&jak

; _E:- __: ol g a I‘ X s l dozrdl. Délali tam lidi se svétonazorem odliSnym

Fr::':f :_, e .- ..-'.- 4 od toho oficidlniho, a tak jsem si mohl udélat

,’. J-Fr.ﬂ.-.p, .,"t.' T ::_ by e r obraz o svété. Byly to pfedevsim osoby hledajici

r_* — ﬁ s é t svobodu pro sviij projev, to prostfedi bylo hodné
:ln Z I e n e C I e inspirativni. Dostdval jsem se i k nev§ednim

-* ;' - '.I : Tepeys hudebnim vécem, ptjcovali jsme si mezi sebou

e

desky. Vidél jsem v divadle taky rdzny postupy,

a b S e k n I m a s O n jak se co déla, casem jsem to zacal vyuzivat i pri
svy tvorbé.

A z fotografickyho hlediska bylo to prostredi
t I I l F\s n l taky zajimavy - kdy se ¢lovéku naskytne

moznost vidét tfeba balet z hornich pater tech-
nického prostoru jevisté...



Nakonec jsi ale ,éistého” foceni zanechal...
Cas plynul a j& spolu s nékolika lidmi zalozil
graficky studio. Postupné jsem se i proto zacal vic
vénovat grafice a fotka naopak trochu ustupova-
la. I do nasich zakazek se mi povedlo prosadit par
napadi, ktery korespondovaly s mym soucasnym
vytvarnym projevem.

A co té k tvému soucasnému projevu pfivedlo?
Hledal jsem néjakou novou cestu. Nejdiiv jsem
zkouSel rizny kolaze z fotek. Byly to takovy
zahu$tény obrazy. Chtél jsem, aby mély svou
logiku - s perspektivou a tak... Pak se objevila
pocitacova fotka a ja to zkousel i s ni. Casem jsem
ale zjistil, Ze jak mi to neprochdzi pfimo rukama,
je to takovy odhmotnély a neni to ono. Cisté fot-
ka byla prosté lepsi, tak jsem se k ni vratil. Za ¢as
jsem narazil na ¢lovéka, ktery rusil sitotiskovou
dilnu. Sitotisk se mi vzdycky libil, navic nejsem
tak zrucnej v praci se stétcem. Napadlo mé,

Ze pravé tohle by pro mé mohl byt ten pravy
pfechod do vytvarna. A dneska vidim,

ze ze v§eho, co jsem zkousel, mé tohle uspoko-
juje nejvic. Na druhou stranu - posledni dobou
pouzivam Stétec stdle castéji. Treba nékdy,

az vtom ziskam jistotu, udélam zase néco

jenom s nim.

Inspiroval té néjaky vytvarny smér?

Hodné mé ovlivnila doba pop artu. Byl jsem
velkej shératel gramofonovych desek.

Uz v Sedesatych letech mé na nich fascinovaly
ijejich obaly, byl jsem jima skoro posedlej. Velkej
vyznam ma pro mé i muzika, provazi mé celej
Zivot. Mozna je to trochu komplex z toho, ze jsem
nikdy neumél hrat na Zadnej néstroj, a proto

se chci hudbé piiblizit jinak - délal jsem tfeba
inékolik obaldi na cédécka. Kdybych hrat umél,
mozna bych dneska ani nedélal to, co délam...
Dlouho jsem mél doma piano - s tim, Ze si sezenu
néjakou ucitelku, samoziejmeé s vedlejsimi
dmysly. (smich) Dfiv mé hodné braly klavesy.
Elektrickou kytaru, tfeba v podani Jimiho Hen-
drixe, jsem zase docenil az ted. No a jasnej

je saxofon, to je ndstroj, kterej hldsa svobodu.

A ma taky sexy tvary.

Kdyz se divam na tvoje obrazy, napada mé,
jestli té neovlivnil tfeba i poetismus...

Moznd jo. Spousta lidi mé povazuje za drsndka -
iproto, Ze se ke vSemu vyjadiuju bez skrupuli.
Ale ve skute¢nosti jsem spi§ romantickd duse.
Néco z poetismu v tom asi bude, na druhou
stranu neinklinuju k ni¢emu konkrétnimu. Téma
iprojev neustdle dozravd, jesté potad experimen-

tuju a odbihdm od tématu k tématu.

K jakému tématu jsi odbéhl naposled?

Delsi dobu si tfeba pohravam s krabickama

od sirek. Takova definice ¢asu. 0d dob myho
détstvi se ty tradicni nezménily. Doba ale
rapidné, takze sirdd vytvarim vlastni nalepky
z takovych pidipfibéhu. Krabicka tomu dodava
tu nadsdzku zkratky. Je to vlastné pamétovy

médium bez nul a jednicek.

Ktery obraz jsi svou souc¢asnou technikou
vytvoril jako prvni?

To jsem se snazil techniku sitotisku néjak
zvladnout po svym. Byly to spis pokusy grafic-
kého charakteru, takovy otisky. Jeden z téch
prvnich, kterej mam z ty doby nejradéji,

se jmenuje ,A co vy na to, doktore?”. Je to takova
obrazova parafraze na obsah pisni druhé strany
desky Revolver od Beatles. Sled nazvi

mi pfiSel tak nahodile zajimavy, Ze jsem to
pouzil jako motiv.

Mluvil jsi o tom, co té ovlivnilo v mladi.

A co pozdéji?

V zZivoté potkas par lidi, kterych sivazis i pfesto,

Ze jejich minéni neni az tak lichotivy, jak by

clovek rad slysel. Pred par lety jsem tfeba >>
poznal clovéka, kterej mé oznacil za zhyralého

n satisfakce



workholika... Uvédomil jsem si, ze v mnoha od nich hodné volnou ruku, vymyslel jsem

ohledech md pravdu. Zacal jsem zpétné k tomu tématu néjaky vtipny motivy. Dobry
prehodnocovat rzny véci a zjistil jsem, byly i obaly na cédécka - pro Vlastu Redla nebo
M é m ré d cooo ze honba po tispéchu v praci mi vlastné dechovou kapelu Brass 6. Byly tam i zajimavy
jazz a rock nepfinesla zadny vnitini uspokojeni. véci pro rzny automobilky. Bavilo mé to hlavné
hledani viastni cesty Myslim, Ze jsem se od ty doby zménil. A to, do ty doby, nez mé zahltila takova ta stereotypni
vino, Zeny. zpév ze do mé tahle osoba tepala, bylo vlastné préce... M4 to taky jesté jednu rovinu - dokud
et PUEIEERE... iimpulsem k tomu, abych zase zacal tvofit méte dobry napady pro svoji tvorbu, vétsinou
jiZdu,n? I_(Ole néco svyho. se vam dafiita komeréni grafika. Cast ndpada
dobry li prosté naroubujete i na néco jinyho.
N em USl’m . S'falo sie nekdg{, zZe by té prace ve studiu bavila o o
eehns vic neZ vlastni tvorba? Jak vlastné tvoje obrazy vznikaji?
dechovku Urcité jsem i ve své komeréni praci mél néktery To se da tézko definovat. Nékdy je to z popudu
koprovku skvély zakdzky, za kteryma si stojim a jsem rad, néjakyho cyklu fotek, jindy z toho, co se stane.
lidi. s kterymi si nemam co fict Ze jsem se k nim dostal. Zpracovaval jsem gra- MiiZe to byt i par ténd. Protoze pouzivam pro
nejsem na blondyny ficky knizku o vile Tugendhat. Casto jsem ptitom préci sita, musim si to vzdycky dost dikladné
do vily dochdzel a mohl si tak jeji prostiedi vy- promyslet. Systém pokus-omyl by v tomhle
fvonkusanaliianieisilmize = prohlsdnont chutnat tiplné jinak nez b&zny navstévnik. Délali pripadé byl nakladnej, na ¢as i na penize. Kdyz
faWwWiotonenifolocz jsme taky par zajimavych kalendétd, tfeba pro je sito hotovy, uz ten motiv moc ovlivnit nemazu.

jednu farmaceutickou firmu. Dostal jsem Vétsinou clovéka ani neuspokojuje, pokud



pracuje se sitem, se kterym uz na zac¢atku neni
spokojenej. Vzhledem k tomu, ze se u tohohle
dost dobfe neda udélat néjaka studie, je to
hodné intuitivni prace. Navazuje to obraz

od obrazu ze zkuSenosti, ktery tim ziskavas.
Samoziejmé, Ze je to skoro vidycky kompromis
mezi vizi v tvoji mysli a skuteénym vysledkem.
A je potfeba udélat si ¢asovy odstup, abys ten
kompromis pfijal.

Fotis taky jesté nékdy jen tak?

KdyZ se mi naskytne zajimava prileZitost, tak

si fotim pro radost. Hlavné béhem cest - krajiny,
lidi, nejvic prosté Zivot a dokument. Vytvarny
fotky vétsinou uz déldm s tim, ze je pak nékde
pouziju.

Jedna z tvych poslednich vystav byla

v brnénském baru Aloha. Kde jinde jsi tfeba
jesté vystavoval?

Za totace jsem vystavoval fotky s par dalsimi
lidmi v rdznych vysokoskolskych klubech

a malych galeriich. Délal jsem s kamarady tfeba
fotografické cykly na psané texty, s tim jsme si
rdzné vyhravali... Vyjadfovali jsme sviij postoj
k tehdej$imu Sedymu Zivotu - tfeba se to jme-
novalo ,Nedéle jak ma byt”. Bylo to hodné

o konzumu. I kdyz vlastné tehdy nebylo

co konzumovat... Rekl bych, Ze néktera témata
by se mohla oprasit a beze zbytku pouZit i dnes.
Po revoluci jsem se dostal do workshopu

s Ceskymi a rakouskymi fotografy, organizovalo
to rakousky ministerstvo kultury. Dva nebo tfi
roky jsme pracovali vZdycky na néjakym
spolecnym tématu a porddali vystavy -

v Mikulové, v Brné... V ty dobé jsem si zacal
pohrévat i s fotografickymi kolaZzemi, nejvétsi
vystavy jsem mél v Budapesti a Coburgu. Posled-
nich par let vystavuju kazdej rok, ted se chystdm
do Teplic a Hradce Krdlové. Rad bych vystavil
néjaky celistvy cyklus.

Co bys chtél ve vytvarném uméni dokazat?
Mas néjaky sen?

Je toho hodné. Technika sitotisku je fakt skvéld,
mozna trochu zapomenutd a lehce podcenovanad.
Jsem s ni teprve na za¢atku. Chci si najit i néjaky
novy figle, ktery by umociiovaly moje pfedstavy
s vétsirazanci. Chtél bych to taky tfeba vystavit
inékde jinde - co takhle v New Yorku? (smich).

Ale pro¢ vlastné ne? Clovék si prosté musi davat

tfeba i nedosazitelny cile, aby se k nim aspon
trochu priblizil.

Jan Hanus

narodil se vroce 1955 v Brné

studoval, vystfidal asi milién brigad

pracoval jako konstruktér, ucitel, grafik

fotil vSude mozné i nemozné

maluje, tiskne, fotd, cestuje na viechny zpisoby,
sportuje

je Zenaty ama dva syny

Bilancujeme a zaroven
pripravujeme novinky...

Prvni letosni ¢islo Satisfakce nabizi prileZitost
zhodnotit pfedchozi rok a verejné uvést nékteré
z cili na ten novy.

puisobnosti Unie do viech krajii Ceské republiky
prostfednictvim Regionalnich poradenskych cen-
ter a Informacnich center. Zdkladnim stavebnim
kamenem vzniku této sité se stalo partnerstvi

s Narodni asociaci pro rozvoj podnikani (NARP).
Ddle se v nasi spolecnosti uddla celd fada vice

¢i méné zdsadnich zmén. Valnou hromadou

bylo odsouhlaseno zvyseni zakladniho jméni
Unie, stali jsme se fddnymi ¢leny Jihomoravské
hospodaiské komory, stabilizovali jsme a rozsirili
tym zaméstnanci a spolupracovniki. Personalné
bylo posileno pfedevsim oddéleni obchodni

a oddéleni péce o klienty.

Z obchodnich a marketingovych Gspéchi roku
2007 1ze vyzdvihnout napfiklad tyto:

- ziskali jsme vice nez 300 novych klientd

- v uvedeném obdobi jsme uspotadali pro
odbornou vefejnost asi 50 seminaru a Skoleni,
kterych se zicastnilo témét 1000 osob.
Primérna zndmka kvality dle jejich hodnoceni
byla 1,17 (¢emuz odpovida slovni hodnoceni
,velmi pfinosné”)

- rozsifili a zefektivnili jsme klientské sluzby
v Licenénim systému CICERO

- zacali jsme s klienty i vefejnosti komunikovat
také prostiednictvim lifestylového magazinu
Satisfakce, jehoz jarni ¢islo praveé drzite v rukou

- ziskali jsme ochranné znadmky na klicové
produkty a sluzby

- stali jsme se medialnimi poradci TV Prima

a Hospodafskych novin pro oblast arbitrazi

Jsou ale i mety, kterych se nam dosahnout
nepodafilo. Nebyla piekrocena hranice 1000
rozhodnutych sport v rozhod¢ich fizenich.
Jsou viak provadéna ve vysokeé kvalité: Zadny
rozhod¢i nalez - vydany rozhodcem zapsanym
v Seznamu rozhodcti nasi spolecnosti - nebyl
mimofadnym opravnym prostfedkem (soudem)
zru$en. Primérnd délka vedenych rozhodéich
tizeni lehce pfesahla 70 dnti. Za oc¢ekavanim
pak zlistal i pocet sporti feSenych mediaci.

Do letosniho roku jsme vstoupili s fadou
predsevzeti a novych cili. Stale se budeme

hlasit k hodnotam spravedlnosti, diveéry,

smluvni kazné a legality, budeme dbat piede-
vsim na kvalitu poskytovanych sluzeb

a vyznamné se budeme soustfedit i na praci

s nasimi klienty.

Ve fazi jednani jsou nékteré zajimavé doplitkové
sluzby. Zcela novou podobu dostane vzdélavaci
cyklus, ktery bude tvofen ¢asti vefejnou

a klientskou. Vzniknou nové typy seminara

od ekonomicko-organizacnich po ¢isté ,pravni”.
Svym klientiim chceme byt stale bliz, a proto
ptipravujeme dokonceni expanze do dal$ich
regionti ve formé plnohodnotnych pobocek.
Zaméfime se na oblast mediaci, tedy na neauto-
ritativni zptisob feseni spori. Pro medidtory
izajemce o tuto problematiku budou v prvnim
pololeti spustény praktické kurzy (vedené
odborniky plisobicimi v téchto rolich

v zahrani¢i).

Zavérem zminime jesté jeden cil, ktery vsak
piesahuje az do nésledujiciho kalendainiho roku.
Rozhod¢i fizeni je v Ceské republice stale jesté
zdlezitost pomérné nezndmd a vefejné minéni

je zde ovliviiovano predevsim ,negativnimi”

kauzami typu stat versus cizi kapital.

Marketingem i vzdélavacimi aktivitami

se dlouhodobé snazime obraz rozhodéiho fizeni

- jako alternativy rozhodovani soudu - v oc¢ich
vefejnosti vylepsit. Zaroven jsme si védomi
nekonzistentnosti prace rozhod¢ich center
irozhodct ad hoc, stejné jako absence jakéhokoli
profesniho sdruzeni. Proto se Unie pro rozhod¢i

a mediaéni fizeni CR rozhodla iniciovat v této
oblasti zménu a stane se na jare piistiho roku
pofadatelem mezindrodniho odborného kongresu
ARBITRATION 09.
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Monikakﬂrépaiové:. ; “; i .
Atelier Modra pripravuje

lehke a barevne leto



Par let plula v parizskych
modnich vodach, jeji modely
se prodavaji od Holandska
po Japonsko. Ziskala uz
lecjakeé ocenéni udélovaneé
v modni branzi. Po roce,
ve kterém ji témer
stoprocentné zamestnala
dcera Emma,

se Monika Drapalova

opeét pousti do prace
doma i v zahranici.

Co rozhodlo o vasi cesté modni navrharky?
Uz od détstvi jsem si pofad néco kreslila

amodelovala, proto mé rodice brzy ptihlasili

do ,vytvarky”. Chodila jsem tam vlastné

az do stfedni skoly. Chtéla jsem pokracovat dal,
ale doma se vedly hovory na téma: Jak

se clovék tim ¢istym uménim uzivi? Nakonec

z toho vyslo spojeni vyjtvarného uméni s odévem,
tedy textilni priamyslovka. Tam mé navrhatstvi
chytlo. Nez jsem se dostala na vysokou §kolu,
rok jsem pracovala jako navrhaika v tehdejsi
Triole. To byla docela lécba Sokem. Nechapala
jsem tieba, pro¢ mam délat kalkulaéni vzorce pro
vyrobu. Pak mé nastésti ptijali na Vysokou skolu

uméleckoprimyslovou.

Je poéitani moc velka otrava?

No to tedy je. Kdyz s ucetni tabulkou v hlavé
chcete néco navrhnout, nic kloudného z toho
nevyleze. Opacna cesta je lepsi. Proto se délaji
nejdfive inspirativni kolekce. Nicméné prevést
trendovou kolekci do nositelné verze, to je také
velké umeéni. Aby tomu zistal Smrnc, aby to

nebylo moc drahé, aby to bylo praktické...

Jak se vyviji vase vlastni znacka?

Rada bych v ni zdro¢ila v§echny zkusenosti,
kterymi jsem prosla. Vlastni znacku jsem zalozila
skoro hned po ,umprumce”. Méla jsem Stésti,

Ze jsem zacala zahy oblékat hvézdy ceského

showbyznysu a dostala se do povédomi

v médiich. V dobé, kdy jsem pracovala ve Francii,
jsem zacala vyvazet svoje kolekce do zahranici.
Jako hlavni navrhar u firmy Korloff Couture jsem

sice piestala mit na vlastni znacku ¢as, ale ted

Opustila jste praci v ateliéru Korloff s litosti,
nebo uz vas to moc nebavilo?

Oboje. Méla jsem exkluzivni smlouvu a nemohla
jsem délat nic jiného. Nicméné jsem se tam

naucila spoustu véci a byl to iZzasny rozjezd.

.Napady prichazeji podle toho,
co clovek zrovna proziva.”

Co vSechno vam p¥indsi inspiraci?

Népady ptichazeji podle toho, co ¢lovék

zrovna prozivda. Zdroj inspirace neni nic stalého.
Dilezité je divat se kolem sebe a reagovat na
véci. Zpracovavat je podle svého. Vzdycky mé
hodné inspirovala piiroda, cestovani, lidé.

V soucasnosti mé vsak nejvice ovliviiuje

Emmicka.

Kde vybirate materialy pro své modely? Je

problém je ziskat?

Latky objedndvam nejéastéji v Patizi na veletrhu >>
Premiere Vision. Setkavam se tam s firmami,

se kterymi dlouho spolupracuji.
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Nékdy uz vybiram jen podle vzorkd, které mi
posilaji. Tési mé, jak je dnes vSechno propojené:
Angli¢ané vam poslou latky, tady to navrhnete,

usijete, odvezete do Pafize...

Jaky je z pohledu navrhare rozdil mezi

piehlidkami u nas a v zahraniéi?

Ve svété existuji dva typy piehlidek. Jedny

se povazuji za pracovni akce a chodi na né
ndkupéi a zakaznici. Seznamy hosti se pripravuji
nékolik mésich pred piehlidkou, protoze kdyz
jiuvidi ti spravni lidé, mate nasledujici dny
schuzky s obchodniky. A ti jsou méfitkem
Uspésnosti. Ostatni prehlidky jsou kulturni

a spolecenské akce, vétsinou charitativni,

na které chodi vefejnost. Pro navrhare byvaji
pouze reklamou. U nds zatim funguje jen ten
druhy piiklad, takze pokud neprovozujete
vlastni butik, nemate zadnou moznost, jak
modely prodavat. To je samoziejmé dost tézka
situace. Samotnd ptiprava ptehlidky se shoduje
u nds i venku. Takové to ,na posledni chvili,
zmatky, stres... Ale nakonec vSechno vypada

bezvadné.

satisfakce [

.Originalni autorska moda ma

i v zaplave konfekce Sanci dobre
se prodavat, ale potrebuje jinou
cestu nez velke znacky.”

Existuji jesté jiné cesty, jak muze navrhaf
prezentovat své kolekce?

Origindlni autorska méda ma i v zaplavé konfekce
Sanci dobfe se prodavat, ale potfebuje jinou
cestu nez velké znacky. V posledni dobé

se navrhali pfestavaji prezentovat na veletrzich,
ale maji agenty v zemich, kam chtéji prodavat
své modely. Ti jim domlouvaji zakdzky. Kvili
Emmé ted opravdu nemizu moc jezdit po svété,
proto jsem s nimi také zacala spolupracovat.
Zatim mdm svého zdstupce v Itdlii a Francii.
Neni nad osobni kontakty - a ty md jen ¢lovék,

ktery v dané zemi Zije.

Co vas v nejblizsi dobé ceka?

V bfeznu budu mit prehlidku ve Francii a mam
pred sebou jesté dost prace, protoze kolekce neni
uplné hotova. Pouzivam ted hodné barevnych
materidld. Nejen proto, Ze je to kolekce letni, ale
také vlivem Emmy. Hodné si hraju s objemem,
fasim lehké tplety v jasnych barvach. V éervnu
pak pfijde vystava Triendle Jablonec 08. Také mé
oslovila francouzskd ambasdda, abych pfipravila
prehlidku. Chystaji totiZz na druhou polovinu
roku, kdy bude Francie pfedsedat Evropské unii,

Cesko-francouzské kulturni akce.

A dockame se vaseho vlastniho obchodu?

Moznd brzy! Diiv jsem pofad cestovala, takze
jsem tu pottebu nikdy neméla. Ted za¢inam
planovat otevieni prvniho obchodu. A ziejmé

to bude v Brné. Clovék se vétsinou vraci do svého

rodného mista, kruh se mi tim pékné uzavte.

Mgr. A. Monika Drapalova

Narodila se v roce 1970. Vystudovala
brnénskou SPST, pak VSUP v Praze (Ateliér
odévni tvorby).V roce 1998 zalozila ateliér
Modra, o rok pozdéji ziskala ocenéni
Vyitvarnik sezény na veletrzich STYL

a KABO v Brné. 0d té doby shira ocenéni
na svétovych soutézich. Vroce 2001
oteviela druhy ateliér v Lyonu v médni
pasazi Passage Thiaffait. Vletech
2003-2005 byla médni feditelkou Korloff
Couture. Jeji napady budi pozornost

na svétovyych molech, modely se dostavaji
napiiklad do Japonska, USA, Libanonu,
Francie, Belgie, Anglie, Italie nebo
Holandska. Navrhuje kostymy pro

film (napiiklad Amerika) a divadlo,
hudebni klipy a soutéze Miss. Vybrané

modely jsou také soucasti shirky odévi

v Uméleckoprimyslovém muzeu v Praze.

Vlednu 2007 se jinarodila dcera Emma.
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Lidé prestavaji vérit ve spravedlnost. Jejich duvérou otfdsa pfedevsim nestalost spravedlnosti

a dlouha cesta k ni. Nemoznost domoci se prava v redlném case je pro ¢lovéka stresujici a nep
Podnikatelské subjekty se jiz v minulosti snazily najit alternativu k soudnimu systému. Postupné
vznikla fada zpisobt feSeni spori mimo rdmec soudni moci. Mezi nimi i zdvazny a vykonatelny zpti-

sob rozhodovani, ktery je znam v rznych historickych epochach, pravnich i spolecenskych

systémech: rozhod¢i fizeni - arbitraz.
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Po celou svou existenci se
hrdy stat opiral o silnou ekonomiku
podporovanou obchodem.

Zlata éra republiky trvala aZ do dobyti vliviim. Dozivotné voleny dé6ze byl vybirdn péci o chramy, sirotky a vykon zdvéti. Nejvyssim
Napoleonem v roce 1797. Po celou svou z mistnich aristokratickych rodin a mél témér vykonnym orgdnem a predchiidcem dnesnich
existenci se hrdy stat opiral o silnou ekonomiku absolutni moc. Ta byla postupné omezovana vlad byla Signorie tvofena dézetem a deviti
podporovanou obchodem. Ta dodavala vlddcim arozdélena na fadu organd. Znama je Velka rada ¢leny dalsich rad. Vrcholnym obdobim statu byla
politickou moc, kterd hybala kfestanskym svétem (¢itajici v jednu dobu az dva tisice ¢lend), Sendt aristokratickd oligarchicka republika, jejiz vlada
a Gasto ovliviiovala i obsazenf postu papeze. ¢i Rada poradcl o sto dvaceti volenych zdstupcich prosazovala zajmy Slechticli a bohatych méstand.
Obchod podporovala flotila &itajici jiz patricijli, Quarantia (voleny soudnfi dvir), Rada Benatky se staly také centrem kultury a uméni.
ve stredovéku nékolik tisic plavidel. Stat roli deseti, Sbor moudrych a Mald rada. Statn{ Nashromdzdéné bohatstvi bylo sménovano
namoinf velmoci koordinoval, dohlizel inkvizitoti dbali na zakonnost a boj proti korupci za kulturni poklady. Na kazdém kroku zde vidite
na stavbu lodf, obéh zbof a provoz skladi. a Prokuratofi svatého Marka méli na starost architektonické skvosty, které uvnitf uchovavaji

Vyuzival rozsahlych privilegii pro obchodovani
fimské Fise s Orientem. Hlavnimi komoditami

byli kromé kotenf a orientdlniho zbozi predevsim
otroci, cukr, olej, méd, bavlna a hedvabi.
Bendtcané pouzivali rliznd obéziva, z nichz
mnoha sami razili. 0d roku 1472 to byly liry, ména
uzivana v Itdlii aZ do konce 20. stoleti. Statni
politice pfitom nebyly cizi spekulace a manipulace
s obsahem drahého kovu v mincich. Diky svému
postaveni se Bendtky staly centrem raného
evropského finanénictvi. Na pocdtku 15. stoleti
zde bylo nejméné ctrnact soukromych bank, které
provadély bezhotovostni operace a burzovni
obchody. To vedlo k rozvoji Gcetnich metod,
poprvé bylo vyuzivano podvojné Gcetnictvi.
Nezavislost na Vatikanu utvrdilo v roce 1451
povysent biskupstvi na patriarchat, ktery dodnes
nositelé byvaji po zvoleni automaticky jmenovani
kardindly. Cirkevni a svétskd moc vSak byly vzdy

dlsledné oddélovany. Béhem staleti se vyvinul

slozity politicky systém, odolny vGci vnéjsim
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Seznam bendtskyich hotelt véetné kontakti

a cen naleznete na www.hotelinvenice.com.

Satisfakce doporucuje
ctyrthvézdickovy Hotel Metropole
v historickém centru mésta

(http://metropole.hotelinvenice.com,

dvoultizkovy pokoj: 300-700 euro/noc).

satisfakce

dalsi mistrovskd dila. Méstu, stojicimu

na miliénech dubovych a jilmovych kald,
dominuji stavby v Cele s bazilikou svatého Marka.
Byla vystavéna pro ostatky patronav 11. stoleti
v byzantském slohu, navazuje na ni o dvé stoleti
mladsi DéZeci paldc. Tyto dominanty ndmésti
svatého Marka zdobeného arkddami dopliuje véz
s orlojem Torre dell "Orologi a stometrovd zvonice
Campanile de San Marco. Dalsi gotické

(ale pfedevsim renesancni a barokni) pamatky
tvori témér celou dnesni ostrovni ¢ast mésta.

V délce 48 metr( se klene v jediném mramorovém
oblouku jeden z nejslavnéjsich mostd svéta Ponte
di Rialto s dvéma fadami zlatnickych kramkd.

Je zde renesancni knihovna Sansovino, dvé
desitky kosteld, komplex Accademia, Arzenal
dodnes vyuzivany armadou, Zidovska ctvrt
(nejstarsi Zidovské ghetto), divadlo La Fenice

a Casino a predevsim nescetné mnozstvi palact
aristokrat(i a bohatych méstand. Nejvyznamnéjsi
z nich lemujf celou ctyrkilometrovou délku

70 metr Sirokého Canalu Grande.

Bendtcané si mohli vzdy dovolit platit nejlepsi
architekty, totéz platii o ostatnich umélcich.
Plsobili zde vyznacni sochafi a malifi, vznikla
bendtska malifska Skola py$nici se jmény jako
Giovanni Bellini, Giorgione, Tizian, Tintoretto,
Giovanni Battista Tiepolo, Carpaccio ¢i Canaletto.
Rada obraz(i je dodnes k vidéni v mistnich
galeriich, jiné zdobf stény interiérd palacd

a kosteld. Stejné jako ve vytvarném uméni
prinasely Bendtky nové vlivyiv hudbé -

s nejvyznamnéjsim obdobim kolem pfelomu

renesance a baroka.

Benatky jsou vnimany jako
smes romantiky, dobrodruzstvi,
volnomyslenkarstvi a dekadence.

Jsou znamy z literarnich, divadelnich a filmovych
zpracovani, stejné jako z cestovatelskych
publikaci a obalek casopist. Svétu daly i dvé
nesmrtelnd jména - cestovatele Marca Pola

a knéze, spisovatele, $piona, diplomata...

a svidnika Giacoma Casanovu. Staly se
synonymem pro oblasti protkané vodnimi cestami,
mnoho mist na svété se snazi chlubit pridomkem
~Néjaké” Benatky.

Ale ty pravé a kouzelné jsou jen jedny. Jejich
atmosféra uchvati kdykoli béhem roku. Atjde o
zimni mésice, kdy se nad studenou vodou kanald
vali mlzny opar a ve vétru poletuji snéhové vlocky,
nebo v lété, kdy voda mezi dzkymi ulickami
ochlazuje zar stfedomofského slunce. Znalci voli

k ndvstévé obdobi mezi listopadem a dubnem.

Tehdy italsky skvost nabizi netusenou poetiku

a nerusivas zde turisté. Ne, Ze by v tomto

obdobfi na Benatky zanevreli, ale jejich pocet

je snesitelny. A to i ptesto, Ze po hubenych 80.
letech minulého stoleti navstévnici mésto znovu
objevuji. Jesté nedavno ubyvalo kazdym rokem
nékolik tisic obyvatel a Zivot zde umiral stejné,
jako to hrozilo samotnému potapéjicimu se méstu.
Ve se zménilo poté, co byly Bendtky zapsany

do seznamu UNESCO a zapocaly prace na jejich
zdchranu. Jen béhem poslednich péti let bylo
otevieno mnoho novych hotell

ve zrekonstruovanych palacich. Ty nejlepsi, ale
také nejdrazsi, se vétsinou nachazeji pfimo

na Canale Grande - v srdci Benatek,

se rozprostira v zatacce kandlu mezi Rialtem

a nabrezim u Dézeciho paldce. Vyhled z oken
pokoje po rannim probuzent patfi k zazitktim,

na néz se nezapomina.

Vylidnéné jsou v této dobé jindy preplnéné ulicky.
Stejné taki kandly, obvykle zahlcené riiznymi
plavidly véetné péti set dodnes provozovanych
gondol. Prazdna jsou bistra i obchody. Domorodci
dokazuji svou srdecnou, pratelskou italskou
povahu. Mésto se zkratka zahali

do tajemné melancholie a ¢as se témér zastavi.
Najednou je vidét cela krasa chlouby Bendtek,
namésti svatého Marka, jen s nékolika hloucky
postavajicich turistd. Jejich pocet mnohokrat
prevysuji vSudypfitomni holubi, ti sem ale prosté
patfi. Bez nékolikahodinového cekant

se dostanete na zvonici Campanile, odkud
spatfite Bendtky i okolni ostrivky jako na dlani,
do impozantni baziliky svatého Marka zhlédnout
interiér vyzdobeny obrovskou mozaikou nebo

do gotického Dézeciho paldce plného uméleckych
dél. MizZete se posadit na silné italské espresso ¢i

sklenku vina na ndbrezi a vychutndvat atmosféru.

Plna krasa Benatek se projevi aZ
s prichazejicim soumrakem.

Z ulicek zmizi turisté a rozhosti se klid lakajici

k vecernim toulkdm. Az se projdete kolem kanélu,
zamirte mimo centrum a ponofte se do tzkych
ulicek, kde se dlanémi dotknete protilehlych zdi
a nahore uvidite jen tenky pruh tmavnouciho
nebe. Prohlédnéte si malickd namésti s kostely
mezi staletymi domy a paldci. Najednou jde

v klidu projit i Mercerii, hlavni obchodni tepnou -
fetézcem ulicek lemovanych obchody, luxusnimi
butiky, kavarnami a restauracemi mezi Piazza
San Marco a Rialtem. Nebo se zastavit na ndbrezi

laguny u slouptl svatého Marka a Theodora.



Na hladiné kanalil se zacnou odrdzet bledd svétla
luceren a tmavé siluety nddhernych staveb vrhaji
dlouhé stiny. Mésto hraje barvami, jako by bylo
rezirovano jedno velké svételné predstaven.
Ulicky s kanaly jsou ponoteny do temné zelené,
namésti zari zlaté, jinde zase prevlddd purpurovd
¢i nachovd. Razem se vyprazdnily i kandly, nastala
nejvhodnéjsi doba zabalit se do vinéné prikryvky
najedné z poslednich gondol a nechat se svézt.

Po projizdce je ¢as na zahtati. A mlze to byt tfeba

horka kava. Na San Marcu v kavarné Florian

siji mlzete s nékterou z italskych sladkosti ¢i
sklenkou grappy déti nyni. Nebo jit o par desitek
metr(i ddl do Harry's baru, kde si koktejl Bellini
nechdval michat Ernest Hemingway.

Ale na drink & vecefi se da jitijinam. V ulickach
je plno dtulnych podnikd, které nabizeji vytecnou
italskou kuchyni. Na nejednom misté se setkate

s hrdé vystavenymi fotografiemi, které ukazuji,

Ze pred vami se zde zastavila Madonna, George

Vecer ale stoji za to navstivit predevsim restauraci
La Caravella pobliZ La Fenice Theatre - na jedné
Asi nejznamé&jsi bendtska restaurace se nachdzi
na misté stfedovéké krémy zmifiovanéiv fadé
historickych dél. Interiér je vytvofen v jedinecném
namofnim stylu, pfipomina vnitfek starovéké
lodi. Skvélé sluzby a kuchyné s jidly servirovanymi
na historickém stfibfe umocni zazitek, po kterém

urcité uznate, ze veCerni Bendtky jsou jednim

na misté, kde byla v Evropé poprvé ochutnana Clooney, Antonio Banderas ¢i Jennifer Lopez. z nejkrasnéjsich mist na svéte.
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Kosmetika:

Télova osetreni: Ostatni sluzby:

* lymfodrendze ruéni, pfistrojové
(pristroje od prestizni panélské firmy SORISA-PRESOR)

- elekiroestetické osetieni ptistrojem BELEX 08,
|é&i aknézni a mastnou plet, plef s vrédskami,
pokozku umi hloubkové vy¢istit, hydratuje,
revitalizuje nebo zpevriuje plef

* manikdra, pedikdra, solérium, infrasauna, vifivka

Studio La Belle Femme spolupracuje s odborniky
na plastické chirurgii. Moznost domluvit konzultaci.
Studio La Belle Femme ¥idi odbornici s certifikdtem
a s dlouholetou praxi v oboru.

Thajské maséaze.

Maséaze klasické, relaxaéni a sportovni.
- kompletni ogetieni franc. kosmet. PAYOT PARIS,
kombinuje piijemny pocit, relaxaci a okamzité

vysledky

Télové zabaly ¢okoladové, zlaté, skoricové.
Mlécéné koupele (vhodné pro alergiky)

Trida Kpt. Jarose 29, Brno 602 00
Hotel Amphone, Tel.: 777 131 074
E-mail: labelle.femme@seznam.cz

www.labellefemme.cz
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iroslav Masek ¥pto Prazské jaro, o. p. s.
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Hudebni sezéna v Ceské republice nenahizi mnoho koncerti &i festivali, které by se mohly
honosit prizviskem ..svétove proslulé”. Povéstnou vyjimku potvrzujici pravidlo predstavuje
Mezinarodni hudebni festival Prazske jaro, ktery letos probéhne uz po triasedesate.



(foto Clive Barda)

Prazské jaro je stdlou piehlidkou vynikajicich
svétovych umélcdi, symfonickych orchestr

a komornich téles. Festival ma za sebou uz vice
nez Sedesatiletou existenci, béhem niz pfinesl
tisicim milovnikd klasické hudby neopako-
vatelné zazitky pfi poslechu téch nejlepsich
interprett z celého svéta. Prvnirocnik se konal
pod zdstitou prezidenta republiky Edvarda
Benese, a to vroce 1946 — témér presné rok

po skonceni druhé svétové valky. Byl to viak
predevsim rok padesatého vyroéi zalozeni Ceské
filharmonie. Proto se orchestru - vedenému

v této dobé Rafaelem Kubelikem - také dostalo
nejvyssi pocty: Filharmonie byla hostem vech
orchestralnich koncertii. Cleny organizaéniho
vyboru festivalu se tehdy staly vyznamné
osobnosti ¢eské hudby. 0 trovni zahajovaciho
rocniku svédci uz vycet jmen interprett, ktefi
na prazskych festivalovych pédiich piijimali
nad$ené ovace publika: Karel Ancerl, Leonard
Bernstein, Sir Adrian Boult, Rudolf Firkusny,
Jaroslav Krombholc, Moura Lympany, Jevgenij
Mravinskij, Charles Munch, Ginette Neveu,
Jarmila Novotnd, Lev Oborin, David Oistrach,

Jan Panenka a mnozi dalsi.

Jifi Bélohlavek bude Fidit BBC Symphony Orchestra.

UzZ od pocatku se tak festival stal reprezentativni
prehlidkou svétové hudebni kultury a jejich
nejnovéjsich trendf. Organizdtoii Prazského jara
pravidelné podporuji vijznamnd hudebni vyro¢i -
zejména uvadénim koncepéniho vybéru skladeb
jubilujicich autord. Standardem festivalu se
staly také svétové i ceské premiéry soudobych
skladatell. Ke koncertnim vystoupenim jsou
zvani pouze solisté a orchestry spickové kvality.
Z nepieberného poctu dosud vystoupivsich
uvedeme pouze nékolik jmen:

Svjatoslav Richter, Lorin Maazel, Herbert

von Karajan, Mstislav Rostropovi¢, Boris
Pergamensc¢ikov, Lucie Poppovd, Kim Borg, Sir
Colin Davis, Maurice André, Dmitrij Sitkoveckij,
Leonid Kogan, Paul Klecki, Gustav Leonhardt,
Anne-Sophie Mutter, Alfred Brendel, Heinrich
Schiff, Leopold Stokowski, Arthur Honegger,
Artur Rubinstein... Dalsi pfizna¢nou okolnosti

historie festivalu je fakt, Ze od roku 1946 nebyl

zru$en ani jediny roénik - Prazské jaro se tak
stalo svédkem vSech pohnutych udélosti ceskych
déjin druhé poloviny dvacatého stoleti.

Jako jeden z mdla svétovych festivald pecuje
Prazské jaro i o mladé interprety. Uz rok po vzni-
ku festivalu byla zalozena Mezinarodni hudebni
soutéz Prazské jaro, ktera se posléze v roce 1957
stala také zakladajicim clenem Svétové federace
mezindrodnich hudebnich soutézi se sidlem

v Zenevé. Kon se taktéz kazdoroéné v riznych
nastrojovych oborech a je urena hudebnikiim
vSech ndrodnosti, jejichz vék neptekro¢il tficet
let. Loni mladi interpreti soutézili v oborech
lesni roh a dirigovani, letos do Prahy piijedou
predvést své uméni klarinetisté a hobojisté.
Soutézici se predstavi pfed porotami ve dnech
7.-14. kvétna. Prvni dvé kola probéhnou

v Narodnim domé na Vinohradech a v prostorach
Hudebni fakulty Akademie muizickych uméni,
tfeti kolo pak v Rudolfinu - jiz jako soucast pro-
gramu festivalu. V porotach zasednou vyznamni
umélci z Francie, USA, Nizozemi, Svycarska,
Norska, Italie, Japonska a Ceské republiky.
Motivace soutéZicich je opravdu znac¢na. Nejlepsi
interpret z kazdého oboru ziskd 200 000 K¢
(druhy 100 000 K¢ a tteti 50 000 K¢), pfipraveno
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je vak také mnoho dalsich cen - Ceny Ceského
rozhlasu (bezplatné studiové nahravky), Cena
Nadace Cesky hudebni fond, Vécna cena hlavniho
mésta Prahy a dalsi. Tato ocenéni jsou uréena

tovi, nejispésnéjsimu nejmladsimu ceskému
dcastniku, hobojistovi, ktery nejlépe interpre-
tuje Koncert pro hoboj a maly orchestr Bohuslava

Martind (jedna z povinnych skladeb) atd.

Program samotného festivalu pro letosni rok
slibuje velmi silné zazitky. Pti zahajovacim
koncerté v Obecnim domé, ktery probéhne jiz
tradi¢né v den vyro¢i dmrti Bedficha Smetany -
12. kvétna, zazni (rovnéz tradicné) cyklus symfo-
nickych basni Md vlast. Do orchestfisté tentokrat
usednou ¢lenové Filharmonie Brno - télesa,
které se hlasi k janackovské orchestrdlni tradici.
Taktovky se chopi $éfdirigent Petr Altrichter.

V pribéhu festivalu predvede své uméni fada
dalsich Spickovych interpret, zminime zde opét
pouze nékolik nejznaméjsich. V Obecnim domé
se 17. kvétna pfedstavi Petrohradska filharmonie
tizend dirigentem Jurijem Témirkanovem - za-

hraje mj. suitu z Cajkovského baletu Labuti

jezero. Rudolfinum ptivita 20. kvétna rak-
ouského klaviristu Alfreda Brendla, ktery
publiku prednese ¢tyti skladby z pera Haydna,
Mozarta, Beethovena a Schuberta.

25. kvétna pak v Rudolfinu vystoupi sopranistka



Edita Gruberova, kterou bude doprovazet
Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu v éele
s dirigentem Friedrichem Haiderem.

Dalsi z vrchold festivalu pfijde hned
nésledujiciho dne, kdy slavny britsky
houslista Nigel Kennedy v doprovodu Polish
Chamber Orchestra zahraje v Obecnim domé
dva koncerty D dur od Mozarta a Beethove-
na. Cesk4 filharmonie ¥izend Zdefikem
Mécalem vystoupi spolecné s mezzoso-
pranistkou Dagmar Peckovou a klaviristou
Rudolfem Buchbidnerem 30. kvétna v Obec-
nim domeé. Posledni kvétnovy den tytéz
prostory piivitaji BBC Symphony Orchestra
(tizeny dirigentem Jifim Bélohlavkem)

a klavirniho soélistu Piotra Anderszewskeho.
Letosni Prazské jaro zavrsi zavérecny kon-
cert Budapest Festival Orchestra (dirigent

- Ivéan Fischer, klavir - Andras Schiff), ktery
umozni navstévnikim vyslechnout skladby
Dvotaka a Stravinského.

IvSechna ostatni vystoupeni nabidnou
skvélé hudebni vykony a jedinecnou
atmosféru - pofadatelé jako obvykle sesta-
vovali program velmi peclivé. Kompletni
piehled interpretd 63. roéniku Mezindrod-
niho hudebniho festivalu Prazské jaro je

k dispozici na nize uvedenych webovych
strankach. Pokud vas oslovuje klasicka
hudba a chcete si ji uzit ve vynikajicim pro-
vedeni i krasném prostfedi, nevahejte

a festival navstivte - dalsi pfilezitost budete
mit zase az za rok...

Unie nabizi klientdm
specializovany vzdélavaci
cyklus

Jednu z hlavnich podminek dspésnosti firmy
predstavuji profesionalni znalosti ¢lend tymu.
Unie jako jedind poskytuje specializovany
vzdéldvaci program, ktery nabizi nejmoderné;jsi
poznatky a informace pfedevsim z oblasti

teSeni smluvnich vztahd, z nich vyplyvajicich
rizik a majetkovych sport. Cilem vzdélavaciho
planu je seznamit ekonomicky ¢innou vefejnost
s efektivnimi trendy v prevenci a feseni sport,
vCetné jejich pravnich disledkl a vyuziti v praxi.
Na zékladé zpétné vazby Unie vytvorila cyklus
vzajemné se dopliujicich seminaiia (bude
spus$tén na jate), vychdzejicich vstric vSem
pozadavkim moderni vzdélanostni ekonomiky.
Na zékladni semina¥ ,Vymahatelnost smluv-
nich prav prostfednictvim rozhod¢iho fizeni”
navazuje ,Podnikdni bez dluznikd”, cely cyklus
zavrSuje kurz ,Pravni tiprava a praxe rozhodciho
tizeni v CR“ zaméFeny na hlubsi poznani
arbitraze z pohledu pravniho experta. Provedeni
je pochopitelné nejen pravnim specialistim,

ale i podnikateltim.

Je prospésné absolvovat cely cyklus, a to v li-
bovolném potadi. Vyrazny pfinos pro podnika-
telské jistoty a zaroven konkurenéni vyhodu
vsak pfindsiiucast na kterémkoliv jednotlivém
semindfi. Koncepce vzdélavani je zaloZena na
principu plnohodnotnych ¢asti a soucasné na

synergickém efektu absolvovani celého cyklu.

Po strance obsahové pfindsi ,Vymahatelnost
smluvnich prav prostfednictvim rozhodéiho
tizeni” pfedevsim prvotni informace o proble-
matice. Seminaf je zaméfen na to, jak rychle

a Giéinné uvést rozhod¢i fizeni do firemni
praxe. Jeho vystupem je znalost zdkladnich
dokumentt a postupt. Popisuje stézejni vyhody
arbitraze, které 1ze na jeho zakladé prakticky
okamzité zacit vyuzivat pro zvyseni jistot

ve firmé. Kurz ,Podnikdni bez dluznikd” je
zalozen na jednoduché myslence: Nejlepsi spor
je ten, ktery nevznikne. Posluchaci odchdzeji
vyzbrojeni jednak informacemi o systémech
predchazeni problémum, jednak o moznostech
vyuziti déinnych nastrojl pro jejich vymozeni.
Naucte se vyhravat - tak by mohl znit podtitul

Pravni tipravy a praxe rozhodéiho fizeniv CR”.

Formou pochopitelnou pro laiky v oblasti prava
(a soucasné dostatecné odbornou pro pravni
vefejnost) absolventi proniknou do hlubsich
souvislosti arbitraze. Rozsah kurzu odpovida
potrebam ziskat procesni jistoty a pochopit
nékteré pokro¢ilé viyhody rozhodéiho fizeni.
Soucdsti vSech semindft jsou i prvotni informace
o dalsich metodach ADR. Jde o zptisoby feseni
konfliktd v CR zatim sice téméf neznamé, ale

v dohledné dobé stdle ¢astéji vyuzivané. Ostatné
i ptipravovany zakon o mediaci je dikazem toho,

ze metody alternativniho feSeni sport si nasly

cestu k masovému vyuziti.

Cilova skupina vzdélavani zahrnuje vSechny
podnikatelské subjekty, maly, stfedni i velky
podnik a verejnou spravu; obecné subjekty
uzavirajici majetkové smluvni vztahy. Seminare
jsou prinosem piedevsim pro majitele, statutdrni
organy, nejvyssi management, firemni ekonomy,
pravniky, osoby fidici pohledavkové a smluvni
vztahy, stejné jako pro spravce firem a dalsi
osoby interesované na maximalizaci zisku ¢i

minimalizaci rizik v jimi zastupované organizaci.

Formy a metody vyuky vychdazeji z nejmoder-
néjsich postupi, akce se konaji v kongresovych
centrech za vyuziti multimedidlni techniky (lze
je uskuteénit i ve vhodnych prostorach klienta).
Kurzy se poradaji ve stredné velkych skupindch,
coz umoznuje interaktivni piistup. Jejich
soucdsti byva demonstrace piikladi na problé-
mech konkrétnich klientt. Z minulého roku
zlstava zachovano cenové zvyhodnéni pro vice
Ucastniki z jedné spolecnosti, nové je posky-
tovan bonus pro tcast na celém cyklu. Seznam
seminafd je zvefejnén na webovyich strankdch

WWW.urmr.cz/seminare.

text (RW)
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Mésto Chamonix lezi v zapadnich Alpach. Je
sevieno uzkym udolim, které z jedné strany
tvofi impozantni masiv Mont Blancu a ze strany

druhé strmy hieben s vrcholy Aiguilles Rouges.

Pravé nejvyssi hora Evropy ddva méstu, jez je

Mekkou vyznavact zimnich sportii, spravny
ufedni nazev Chamonix Mont-Blanc. Jde o tfeti
nejnavstévovanéjsi pfirodni oblast na svété

a v Alpach tak zaujima specifickou pozici.
Pritahuje pfedevsim svou nadmoiskou vyskou
a neopakovatelnou atmosférou tésné blizkosti
ledovci a ctyttisicovych vrchold.

Skiaredl slozeny ze sedmi stfedisek patfi mezi

deset mist nazyvanych The Best of the Alps.
Naprosta vétsina sjezdovek se nachdzi

v nadmoiské vysce pres 2000 metrt. Zkuseni
lyzati vyuzivaji moznost jezdit na ledovci
Argentiére nebo dvacetikilometrovy sjezd

v hlubokém snéhu ve Vallée Blanche. Zatimco
umésta je udavana nadmoiska vyska 1035 metrd,
nejvyssi stanice lanovky Aiguille du Midi lezi uz
ve vysi 3842 metrti nad mofem. Moznosti jizdy
ve volném terénu zde proto je takika nekonecné.
V zimé sem navstévnici jezdi za dlouhymi
prasanovymi sjezdy ve stinu horskych velikana,

najafe a zacatkem léta kviili firnovym tirdm.
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Chamonix neni lakadlem jen pro
vyznavace hilych sporti.

Ale Chamonix jiz davno neni lakadlem jen

pro vyznavace bilych sportt. Je idedlnim
mistem pro vétsinu letnich extrémnich sporti
provozovanych v piirodé - napiiklad
horolezectvi na skaldch i ledovcich,
paragliding nebo rafting, nadchne ovsem
iméné adrenalinové zalozené navstévniky.
Mimo zimni mésice je vyhledavano vyznavaci
klasickeé turistiky a cykloturistiky. Znamou
atrakei Chamonix je visutd kabinovd lanovka
navrchol Aiguille du Midi, ktera byla v dobé
svého vzniku lanovkou prekonavajici nejvétsi
pfevyseni na svété. Celkem 13 kabinovych

a 17 sedackovych lanovek dokaze rozvézt
milovniky ptirody po okolnich horskych
masivech - na vychozi mista jejich

sportovnich aktivit.

V centru Chamonix dychd na navstévnika

ze vSech stran historie a nonsalantni atmosféra.
Pekafstvi s dlouhymi francouzskymi bagetami

a Utulné bary, kde starousedlici pro¢itaji noviny
u salku kavy nebo sklenicky pastisu, stfidaji
obchidky s vybavenim pro horské sporty. Odsud
byl roku 1786 poprvé dobyt nejvyssi vrchol
Evropy, pravé zde se jiZz v roce 1924 konaly prvni
zimni olympijské hry. Samotny vrcholek Mont
Blancu se z Chamonix hleda trochu obtiZné.

Ale masiv hory je neptehlédnutelny a tcty-
hodny. Pohled na rozdrdsané svahy Bossonského
ledovce, stékajiciho po tbo¢i skoro az na samy

okraj Chamonix, patiik nejuzasnéjsim sceneriim,

které 1ze v Alpach spatfit.

Na tak uchvatném misté nemuze
chybét ani zazemi pro golfove
nadsence.

Na takovém misté pochopitelné nemize chybét
ani zazemi pro golfové nadsence. Golfové hristé
Golf Club de Chamonix Mont Blanc lezi v ¢asti Les
Praz. Bylo otevieno po ¢tyileté vyjstavbé v roce
jamek. Zasluhu na tom maji mistni hoteliéri
aradni, ktefi po olympijskych hrach hledali dalsi

piilezitosti pro pfildkdni movitych turisti

ipo skonceni lyzaiské sezony. Osmnact jamek
bylo na htisti dokonéeno kvili sporim o pozem-
ky az v roce 1982. Architekt Robert Trent Jones
senior zde vytvoril skuteény skvost. Dokonale
vyuzil terén na tpati skalniho masivu a vytvofil
nadherny golfovy park s fervejemi, které jsou
sice izké a umisténé tésné vedle sebe, ale presto
zUstavaji prehledné. Jsou od sebe oddéleny ¢asto
jen fadou vzrostlych stromu. Hfisté prakticky
postrada auty, ale dominuje mu spousta bunkert
(ptedevsim v okoli greent) a nescetné mnozstvi

vodnich pfekdzek. Hrac¢ se musi ¢tytikrat vydat

»
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pies feku, nékolikrat pfes potok klikatici se
htistém, jinde ho zase piekvapi horské jezero
tésné vedle hraci plochy.

Prestoze se hristé nachdzi u okraje horského
udoli, je prekvapiveé rovinaté. Vyjimku tvori
Sestd jamka, 104 metrd dlouhy ttipar v pravé

- starsi - ¢asti hiisté. Na jeho odpalisté musite
zdolat nékolik desitek schodt. Mate odsud cely
aredl jako na dlani a vidite, Ze pfirovndni hfisté
k parku nebylo nahodné. Velmi tradiéni klub
jevlastnén asociaci ¢lenti, pisobi neziskove
aveskery pfijem je reinvestovan do zazemi.
Ato je pochopitelné znat. Shora vidite peclivé
udrzované cesticky, mistky a schody, kvétinové
zdhony, typickou velmi piijemnou ,alpskou”
klubovnu. A pokud mate stésti, tak i spoustu
zvifectva. Se zajici ¢i veverkami se setkate

na kazdém kroku, vzacnéji narazite i na poklidné
se popdsajici vysokou. Pokud hrajete podvecer,
zaujme vas temnd, ale svézi barva horské travy
anacervenalé sluneéni svétlo, které se odrazi

od kolmého srazu Aiguille du Midi.

satisfakce [

Jamky jsou pojmenované podle
vrchold, na které z odpalisteé vidite.

Je ale potieba pfestat se kochat a odehrat.
Zatimco zahrat umisténou stometrovou rdnu
nedéld obvykle vétsiné pramérnych golfisti
Nevelky green je blizko, ale hluboko pod vasima
nohama, obklopuji ho dva velké bunkery

a v tomto misté rozsiteny potok. Navic pod
skdlou se vétsinou to¢i svizny horsky vétrik.
Paradoxné je tedy nejkratsi jamka na hristi
ijamka 12, vedouci pfes jezero, a 16, kterd vas
podruhé (tentokrat rovnobézné) vyvede az

na skalni fimsu. Nasleduje druhy kratky tfipar

(znovu hrany hodné dold) a posledni jednoduchy

Ctyipar, ktery konci az u terasy klubovny.
Osmndctijamkové, 6076 metrd dlouhé hiisté
s parem 72 ma otevieno oficialné od zacatku
kvétna do fijna, ale pfi hezkém jarnim pocasi
sezdna zacind uz v pilce dubna. Jednotlivé

jamky jsou pojmenované podle vrchold, na které

z odpalisté vidite. O jedinecnosti vyhledu svéd¢i,
Ze se takto podafrilo nazvat vSechny jamky.
Blizkost horskych masivii podtrhuje i stanice
lanovky hned vedle kraje hiisté u dvanacté
jamky. Jeji draha vede nad nasledujicimi dvéma
jamkami - az poté mizi za skalnimi dtvary. Tato
blizkost vyichoziho bodu sjezdovych trati dava
netusené moznosti golfistim, kteti vyhledavaji
ijiné sportovni aktivity. Prave jarni mésice
(kromeé nizsich fee a mensi vytizenosti histé)
nahravaji spojeni lyzovani a golfu v jediném dni.
Zatimco dopoledne se da vyuzit vysokohorsky
firn, odpoledne lze jiz mit rezervaci na golfovém
h¥isti. A slunecnd jara, kterymi se tato oblast

proslavila, k tomu pfimo vybizeji.

Kde hledat

Golf Club de Chamonix Mont Blanc
35 route du golf - 74400 Chamonix
Mont-Blanc

www.golfdechamonix.com
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La Degustation Bohéme Bourgeoise
— vyzkousejte degustacni menu

Nova prazska restaurace uz svym nazvem
naznacuje, Ze zde zazijete néco jiného nez
obvykle. Jde o prvni degustacni restauraci

v Cechdch. La Degustation Bohéme Bourgeoise
prichdzi s nabidkou nejen pro gurmany,

La Degustation Bohéme Bourgeoise

Hastalska 18, Praha 1
Tel.: +420 222 311 234

(rezervace nutna)
Oteviraci doba:

Po-So 17:00-24:00

Ne zavieno

www.ladegustation.cz

ale i pro ndhodné ndvstévniky, ktetijsou
vecer v restauraci schopni vnimat jako
kulturni zézitek.

Pritazlivy je uz samotny interiér ladény
do zlutava a hnéda. Kolem sedmndcté hodiny,
kdy se dvefe restaurace oteviraji, dostava
navstévnik patficné naservirovany i dalsi zazitek
- magickou hru svétel. Degustaéni

menu je podavano na velkych bilych talifich jako
skvostné vyvedené vytvarné dilo.

Zasklené kuchyni, do které hosté vidi, vladnou
dva $éfkuchafi - Fernando David Diaz Delgado

a Oldrich Sahajdék. P¥ipravuji zde velmi napa-
dité pokrmy o tfech az péti soustech, pficemz
vyuzivaji pouze nejlepsi a nejcerstvéjsi suroviny.
Nabidka je postavena na tfech vybranych, denné
mirné obmeénovanych dvanactichodovych menu
a jednom devitichodovém - pro navstévniky,
ktefi se chtéji obcerstvit a naladit pfed diva-
dlem ¢i si spravit chut po ném. Hosté mohou
vyzkouset jak nejmodernéjsi kuchatské trendy,
tak napiiklad mnohdy nepravem pozapomenuté

Ceské pokrmy a jejich tradiéni kuchynské dpravy.

S podobnymi restauracemi se mizete setkat

v kulinaisky vyspélych zemich. Mistfi kuchyné
v nich pfedvadéji své uméni hostim, ktefi
nechtéji pozfit celou kachnu nebo giganticky
steak, ale béhem prijemného vecera ochutnat co
nejvice z kuchafova uméni. Z hlediska provozo-
vatele jde o ¢innost velice naro¢nou -

Vybrané chody
z degustacnich menu

* Wagyu ,kobe style beef”, miso shiru, houby
shiitake, zazvorové chutney, reficha

o Cerstvé vyuzené francouzské kachni prso
Rougié, kapustové pyré, dijonské velouté,
coulis z kanadskych brusinek

e krevety San Remo, mango, mata, chilli,
karotkové pyré

e ganache z Tainori 647 cokolady, levandule,

Cerstvé pomerance, zmrzlina fior di latte

o skoricové livanecky, tvaroh, bortivkova

péna

jak na souhru vkuchyni, takina ,place”.
Kuchati museji uvatit a naaranzovat na talit
jednotlivd miniaturni jidla se stejnou péci

a peclivosti jako pfi normalni gramazi, coz
znamena piipravit pro kazdého hosta dvanact
perfektné vyvedenych porcicek véetné ptiloh.
(isnik je pak musi brilantné a v pravy éas
naservirovat - a pochopitelné nabidnout

k jednotlivym chodim i vhodné ndpoje.

Proto také La Degustation Bohéme Bourgeoise
zaméstnava tfi sommeliery.

Opravdu stoji za to se v této restauraci zastavit.
Nevahejte a budete odménéni skvostnym

zazitkem.
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Jindrich Kepert

Portfolio:

Specializuji se na vytvareni firemnich
kalendart s uméleckym aktem.

nataceni firemnich prezentacnich
videosnimkd z riiznych spoleéenskych
udalosti a dalSich akci (sportovni dny,

reprezentacni plesy, vecirky, konference,

médni prehlidky...)

filmy a fotografie pro Gcely vystav
a veletrhd, Skolici a instruktazni videa

fotografie médy, portrétni foto

Vystavy:

Brno - Olympia, Ponrepo,

kluby a vinarny,

Bucovice, Letovice, Moravsky Krumlov,
klubové vystavy Klubu moravskych
fotografi

tel.: 603 436 025
e-mail: jkepert@volny.cz
www.kepert.cz

Zazitky z praxe
aneb opravdu se stalo...

Pfibéh prvni: Divéiuj, ale provéfuj

Toto porfekadlo se dd pouzit nejen na obchod-
niho partnera, ale také na rozhod¢i centrum, ke
kterému je pfipadny spor smérovan.

Jedna nejmenovand spolecnost pfi uzavirdni
smluv vyuzivd vyhradné rozhodéi dolozky Unie
pro rozhodéf a mediaéni fizeni CR. Avsak u jedno-
ho z obchodnich partnerd, ktery trval na jiném
rozhod¢im centru, udélala vyjimku. Z jeji strany
byla smlouva plnéna fadné a i obchodni partner
ze zacatku plnil (platil) tak, jak mél. Netrvalo
ale dlouho a neuhrazené pohledavky se zacaly
hromadit. Po neustalém ujistovani ze strany
dluznika, Ze vSe bude zaplaceno (penize uz jsou
na cesté ... ted mi ma zaplatit némecky partner
a hned to poslu dal ... jen co dokoné¢im dalsi
zakdzku apod.), véritel zjistil, Ze dluznik poma-
lu, ale jisté ptrevadi firemni majetek nezndmo
kam. Thned podal rozhod¢i zalobu a zvykly na
rychlost rozhod¢iho fizeni vedeného u Unie
ocekaval brzky vysledek. Ten se ovsem nedosta-
voval. A tak osobné kontaktoval rozhod¢i
centrum s dotazy, zda je vSe v poradku, jestli
Zalobu eviduji, zda jim pfisly vSechny potfebné
dokumenty a jestli neni tfeba néco doplnit. Jaké
bylo jeho zklamani z komunikace, kterd kon¢ila
tim, Ze vSe potfebné se urcité dozvi... Ubéhly
dalsi mésice a stale nic. Dluznik pomalu likvi-
doval svoji firmu a vériteli kviili Spatnému
vybéru rozhodéiho centra zbyvalo pouze neu-
stale se ptat, co ma délat, aby se véc pohnula.

A pordd netispésné. Nakonec v prubéhu roz-
hodéiho tizeni, které se po sedmi mésicich
rozbéhlo, sla Zalovana spolecnost do konkurzu.
Rizeni bylo zastaveno, véfitel se do konkurzu
pfihlésil a nyni to vypadd, Ze bude uspokojen

z 10 % své pohledavky. Pravdou je, ze sedm
mésich uplynulych pfed zahdjenim fizeni neni
ve srovnani se soudnim fizenim nijak dlouhou
dobou, ale u profesionalni rozhodéich center je
prave rychlost jednou z hlavnich priorit.

Proto budte obezfetni i pfi vybéru takovéhoto

centra. Zjistéte, zda disponuje jednacimi rady.

Dilezité jeito, co obsahuji. Dotazujte se na
pribéh a zptisob vedeni rozhodéiho fizeni,
kvalitni rozhod¢i centrum by mélo vase dotazy
zodpovédét. A tento pfibéh dokazuje, Ze se

provéfovani skutecné vyplati.

Piibéh druhy: Drzost nad drzost

Clovéka v Zivoté potka spousta véci. Jsou i tako-
vé, které mné osobné hnou zluéi. A podobnou
zazil také jeden z nasich klientd.

Kdyz ptisel a popsal mi svij pripad, zistal jsem
sedét jako opateny a chvilku tiSe a zhluboka
dychal. Jeho dluznik, ktery by se dal povazovat
iza dlouholetého partnera (spolupracovali
spolu jiZ pYes Sest let), neustdle platil pozdé.
Pozdé, ale piece. Néjaky ten den prodleni snad
v dlouholetém vztahu neni nic neobvyklého,

ze? Touto vétou se jisté uklidnuji mnozi. Prisel
vsak cas, kdy celkova hodnota pohledavek byla
vyssi, nez je zdravo. A véfitel se zacal domdhat
jejich dhrady. Jakeé bylo jeho pfekvapeni, kdyz
na néj dluznik vyrukoval s tim, ze bude i nadéle
pravidelné odebirat zbozi, avsak za cenu o 5 %
nizsi, nez bylo dohodnuto ve smlouvé. A pokud
na to vétitel nepfistoupi, dluzna ¢astka (dosa-
hujici uz mnoha statisicii) nebude uhrazena.
Vétitel zalapal po dechu, ulevil si iderem do
stolu, zavolal pravnika a podal rozhod¢i Zalobu.
Po dvou tydnech, kdy bylo obéma strandm
doruceno oznameni o urceni rozhodce a dana
moznost vyjadrit se, dluznik se vériteli sam ozval
a pozadoval vysvétleni. Kdyz zjistil, Ze je proti
nému skutecné vedeno rozhod¢i fizeni, snazil se
s véfitelem dohodnout. Vysledkem byla ihrada
celého dluhu véetné rozhodc¢ich poplatki.

A také dohoda, ze v ptipadé dalsi spoluprace
podle smlouvy véritel odpusti dluznikovi smluvni
pendle. Obchodni vztah vSak netrval uz prilis
dlouho, protoze dluznik se kvili svému stylu
obchodovani brzy dostal do tizkych na vsech
frontach. Ale véfiteli jiz nic dluzen nezistal.
Nenechte se vydirat svymi dluzniky a zakla-
dejte obchodni vztahy vzdy na fair-play.

Veskeré dohody nejen dodrzujte, ale také jejich
dodrzovani striktné vyzadujte. Je to velky vklad

do budoucna.

text Tomds Pesek
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Cina vita rok potkana
— rok-agilnich a pilny
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dnech toho starého a trvaji Fadu dni. Letos pfipada Novy rok v Ciné na 7. iinora. Pétina obyvatel zemékoule tak
vstoupi do roku potkana (podle ¢inského kalendare 4706), ktery ma byt rokem pilnych lidi, snahy po zisku

a konkurencniho hoje.

Potkan nebo krysa?

Novy rok podle ¢inského kalendéte, ktery

se pouziva také na Taiwanu, v Japonsku

a Koreji, bude rokem potkana. Nékde se viak
také doctete, Ze rokem krysy nebo mysi. Urceni
jmen zvirat totiz nemusi byt vzdy jednoznacné.
Naptiklad ¢inské jang mdze znamenat jak ,ovce”
(nebo ,beran”), tak ,koza”. Zatimco na ¢inském
venkoveé pfevlada pieklad ,koza”, ve méstech

spiSe ,ovce”. Podobné je tomu s vyrazem $u - lze

prelozit jako potkan, mys i krysa.

Byt narozen ve znameni potkana neni v Ciné
chdpéno jako néco ponizujiciho. Na Vychodé

je tohle zvife povazovano za okouzlujici,
inteligentni a vtipné stvoteni. Lidé zrozeni

v jeho znameni se podle ¢inského horoskopu
radi sdruzuji, mivaji mnoho piatel a zndmych.
Pokud vsak v ¢lovéku pievazi negativni stranka
potkani povahy, mize se z néj stat Settilek, ktery
se neustdle obavd ztraty bezpec¢i. K zapornéjsim
rysim ,potkant” patii také zavist, agresivita

a prilis ostré lokty. Néktefijsou chamtivi,

ale i pfes svou hrabivost dokazi byt stédii

k ¢lovéku, ktery to opravdu potfebuje. Byvaji
presvédcivi a uméji predloZit své myslenky
ostatnim - proto jsou ¢asto uspésni ve svété
obchodu. Neustale potfebuji diskutovat

o novych ndpadech, také v osobnim Zivoté

Zivotni styl ,potkanti” byvé vycerpavajici,
protoZe jsou obvykle zapojeni do mnoha aktivit.
Radi pofadaji nakladné vecirky. Stravi-li

delsi dobu necinné, maji pocit, Ze jim néco

dualezitého unika.

ch




Pred zacatkem nového roku nesmi
nic pripominat ten predesly.

(ifiané za¢inaji slavit p¥ichod nového roku uz
nékolik dni pfedem. Podle tradic jsou oslavy
Ze spolecné se smetim z néj vymetou i smilu
z minulého roku - obydli tak bude pfipraveno
piijmout §tésti toho nastévajiciho. Pfed jeho
zaCatkem vSak nic nesmi pfipominat pfedesly

rok. Proto se vSe pouzité a okoukané vyménuje

za nové - boty, kalhoty, Gcesy... Celd zemé

se myje, zastupy lidi sméfuji do kadeinictvi

a nikdo netruchli nad dlouhymi kadefemi,

které padaji k zemi. Zatimco tvate zen, které

s natupirovanymi ¢i odbarvenymi vlasy vychdzeji
z kadernictvi, zaii spokojenosti, obliceje téch
stojicich ve fronté jsou plné nervozity.

Podobné to vypadd také v bankach. Nové totiz
museji byt i penize. Uz proto, ze bankovky -
vlozené do cervenych obdlek - patii k hlavnim
novorocnim darkdm. Penézni dstavy tak na konci

roku praskaji ve §vech a Gfednici za prepazkami

omdlévaji. Nékde se o transakci musi zadat
pfedem, ne vSichni zdjemci ale byvaji uspokojeni.
Ptece jen jde o komunisticky stat... Netispés$ni
zadatelé si klidné mohou na nezdar zanadévat.
Vnovém roce uz to ale podle tradic nejde, ma
se totiz zacinat s ismévem a Cistym Stitem.
Splaceny by mély byt i vSechny ucty.

Mnoho lidi v této dobé dava svym dvefim

a okennim rdmm novy kabat a natira je
cervenou barvou, kterd je povazovana za barvu
Stésti. Domy jsou ale zdobeny i jinak, tfeba
kousky papiru popsanymi pozitivné ladénymi

dslovimi nebo tradiénimi ¢inskymi versi.

Oslavy Nového roku jsou v Ciné
spojeny hlavne s rodinou.

Oslavy Nového roku jsou v Ciné spojeny hlavné

s rodinou. Dilezitou udalosti proto je novoro¢ni
vecefe, pti které se podava ryba. Na severu

Ciny se obvykle serviruji knedliky nebo noky.
Jejich tvar ma symbolizovat bohatstvi, protoze
pripomina zlaty nugget.

Prvni den nového roku Cifiané vitaji bozstvo
nebe a zemé. Mnozi lidé v tento den nejedi
maso, protoze véti, Ze jim novoro¢ni plist

zajisti dlouhovékost. Nékteti Cifiané jsou také
presvédceni, Ze rozdélavani ohné v pribéhu
jidlo ptipravené predeslého dne. Nejvyznamnéjsi
¢sti oslav pro samotné Ciftany je navitévovani
nejstarsich clent obvykle rozvétvené rodiny.
Stovky miliént cestujicich zaplavi dopravni
prostiedky v celé zemi a sméfuji do svych
domovii nebo k piibuznym. Na cestu vyrazeji
napiiklad lidé, ktefi pochdzeji z venkova

ave velkych méstech jako Peking nebo Sanghaj
jen pracuji. Dopravni systém obvykle zvldda

naval jen s obtiZemi.

Charakteristickou harvou oslav
je cervena.

Oslavy pfindseji mnoho zazitkd i zahraniénim
navstévnikim. Unikatni podivanou je prastary
lvi tanec, pfi kterém jeden nebo dva taneénici

v kostymu lva za doprovodu gongti a bubnt
zahdnéji zlé duchy. Podobny tcel maji i velkolepé
ohnostroje, které jsou v nejlidnatéjsi zemi svéta
populdrni uz nékolik stoleti. Nejde vsak jen

o0 ,oficidlni” svételné show, ale také

o0 odpalovani podomdcku vyrobenych vybusnin

»
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a petard. Jejich ohlusujici ramus pry zastrasuje
z1é sily. Utady ohriostroje v nékterych oblastech
a centrech mést dlouho zakazovaly, protoze
kazdy rok pfi nich bylo zaloZzeno mnoho pozart
a zabity ¢i zranény desitky lidi. V poslednich
letech uz jsou ale benevolentnéjsi, napiiklad

v Pekingu byly ohnostroje v roce 2007 po vice

nez desetileti trvajicim zdkazu povoleny.

satisfakce

Dal$im charakteristickym rysem oslav je v§udy-
piitomna cervena barva - ulice jsou vyzdobeny
Cervenymi papirovymi draky a lampiény, na stro-
mech visi Cervena psanicka. Spoustu ¢ervené
naleznete i na novoroc¢nich trzich, kde stankari
nabizeji kvétinové vyrobky, hracky, odévy apod.
Cinané zde kupuiji darky pro piibuzné a ozdoby

do domd.

Cinsky horoskop patfi
k nejstarsim na svété. Obsahuje
dvanact znament, o jejichZ plivodu

hovori prameny takto:

.Moudry Buddha usporadal velkou
hostinu. Pozval na ni vSechny
zastupce zvireciho svéta, aby
zdlraznil jednotu a rovnost bytosti.
Jako prvni se objevil potkan, za nim
buvol, tygr... az prisli vSichni pozvani.
Po pozieni slavnostni krmé

se Buddha rozhodl vSechny hosty

po zasluze odménit. Dlouho si lamal
hlavu, jak hodovniky obdarovat.
Nakonec kazdému z nich svéfil vladu
nad jednim rokem.”

K aktualnimu znameni patfi vzdy také
jeden z péti Zivll: kov, voda, dievo,
ohen nebo zemé. Cely cyklus tak trva
Sedesat let — pocet znameni se vyna-
sobi poétem Zivlh. Cinsky rok 4706
bude ve znameni potkana

a v zivlu zemé.

Zaverecny patnacty den prinasi
tradicni lampionovou slavnost.

Prvnim dnem nového roku oslavy zdaleka
nekonéi, trvaji celych patndct dnd. Vétsina z nich
je spojena s konkrétni tradici a aktivitou. Druhy
den nového roku je vymezen hlavné modlitham,
Cifiané se modli ke svym predkiim podobné jako
k bohtm. Tfeti a ¢tvrty den je urcen k navstévam
hrobd zesnulych piibuznych, paty je dnem
narozenin boha hojnosti. Na Taiwanu se za
doprovodu ohiiostrojui opét oteviraji obchody.
Sedmy den je chdpan jako den narozenin v§ech
lidi, kazdy se tedy stava o rok starsim. Nejcastéjsi
narozeninovy pokrm pfedstavuje michany salat
ze syrovych ryb. Devéty den lidé vyslovuji modlit-
by k vladci nebes taoistického pantheonu.
lampiénovou slavnost. Nikdo pfesné nevi, kdy

a pro¢ vznikla, jeji pivod popisuje fada legend.
Rodiny vecer vychazeji z domt a fadi se

do pravodu s rozsvicenymi lucernami. Pivodné
sméli mit lampiény zdobené pouze vysoce

postaveni lidé, dnes uz existuje mnoho druhi

dekoraci. Casté jsou tfeba lampiény ve tvaru
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Znamé osobnosti narozené
ve znameni potkana:

William Shakespeare, princ Charles,
Al Gore, George Washington,
Thomas Stearns Eliot,

Wolfgang Amadeus Mozart,

Claude Monet, Marlon Brando,
George Bush, Jimmy Carter,

Louis Armstrong, Hugh Grant,

Alan Alda, Sean Penn,

Truman Capote, Irving Berlin,

Donna Summer, Olivia Newton John,

4
Ee
;

Joseph Hayden, Antonio Banderas,
Doris Day, Clark Gable,
Yves St Laurent, Gene Kelly.

- I = a - Andrea Lloyd Weber...

foto Calvin Teo

zvifat, ptdkd, drakd, motyla nebo historickych
postav. V severni Ciné se lucerny vyrabéji
izledu. Rozvésuji se vSude, kde to jen jde,
stovky svétel zaticich do noci za doprovodu
ohriostrojii vytvareji ichvatnou atmosféru.
(ifané pfi festivalu obdivuji lvi taneéniky, fesi

hadanky, hraji hry, tan¢i a odpaluji petardy

- prosté se bavi. I lampiénova slavnost ma

své tradicni jidlo - je jim Yuanxiao, knedlicek
z ryzové mouky se sladkou naplni. I kdyz se
pribéh novorocnich oslav mezi Zdpadem

a Vyichodem v mnohém lisi, néco maji spolecné
- ocekavani lepsi budoucnosti a piani veho

nejlepstho. Cina po roce vepte vstupuje

do roku potkana a doufa, ze tento rok bude
zase o0 néco Stastnéjsi. Hodnotit ho bude moci
az za dvanact mésici, kdy bude slavit prichod

roku 4707 - roku buvola.

Y inzerce
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Preklady a tlumoceni

Top Translation Centre poskytuje profesionalni sluzby firemnim klientim v oblasti prekladd a tlumoceni.
Pro nase klienty zajiStujeme vSeobecné i odborné preklady. U oficialnich dokumentt zajistime jejich notarskou
kopii a preklad se soudni doloZkou. Garantujeme nejvyssi kvalitu odborného i soudniho tlumoceni v ramci
Ceské republiky.
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Preklady a tlumoceni ve vice nez 30 svétovych jazycich

* pracujeme na tizemi celé Ceské republiky ¢ zpracovani prekladii v béznych terminech i expres
« preklady se soudni dolozkou ° zajisténi prekladii jakéhokoliv rozsahu ¢ kazdy preklad je
kontrolovan korektorem rodilym mluvéim ¢ zpracovani v prekladatelské paméti TRADOS
* tlumoceni profesionaly dle oboru ¢ tlumoceni jednani, konferenci a odbornych seminari
« tlumoceni hodinové i celodenni

TLC - Top Language Centre, s.r.o.
Lidicka 40, 602 00 Brno

Tel.: +420 533 433 786
e-mail: preklady@tic.cz
www.tlc.cz




Hradistanské
Chveni prinasi
hudebni dialogy

Chvéjici se dialogy svedly Hradistan ke spolupra-
ci s brnénskou filharmonii pod taktovkou Petra
Altrichtera, skupinou Altai Kai, péti bubeniky
Jumping Drums, a také s oblibenymi Pavlicovymi

vsu

Jtextari” Skacelem a Holanem. CD Chvéni vzniklo

z nahravky koncertu v Jandckové divadle v Brné
23. dubna 2007.

Uvodni Preludium zalozené na aiolskych
stupnicich by poslucha¢ znaly hradistanskych
skladeb asi necekal, zato milovnik symfonického
orchestru s Janackem v krvi se zaraduje. Jakmile
housle rozvinou libeznou melodii, bici ji tvrdé
zatlaci do pozadi, aZ zdstane jen tenky hlasek
pod temnymi Gdery. Napéti se drzi od prvni

do posledni vtefiny.

Jak se hraji
kjégeny po cesku

0 formdch japonského divadla mame v posled-
nich letech lepsi a lepsi piehled. Uz ¢tyti roky
simizeme dopfat i stfedovéké frasky - kjogeny
- v Cestiné. Malé divadlo kjégenu totiz neustdle
rozsifuje sviij repertoar a zatim posledni pre-

miéru predstavilo 20. prosince.

Japonské frasky byly po Sest stoleti mezihrami
pro pobaveni a uvolnéni mysli pii vdznych hrach
vzneseného divadla né. Herecké rody je ale

za dvé sté let dovedly z improvizovanych meziher
k svébytnému Zanru s detailnimi scénari,
vytiibenymi hereckymi technikami, stylizo-
vanym jazykem a specifickym pohybem po jevisti.
Dnes se kjégeny déli na tradiéni (zhruba 250 her,
jejichz pfesny inscenacni vzorec byl v hereckych
rodech pfedavan z generace na generaci) a tzv.
Sinsaku kj6gen, tedy nové vytvotené kjégeny,
které ale udrzuji charakter starych frasek.

U klasickych kjogend znaji Japonci zpravidla
zapletku a bavi se sledovanim precizné zahra-
nych vystupt. Byt jsou mnohd témata lascivni
¢ivulgdrni, stylizovany jazyk, ktery se po staleti
nezménil, nevyvolava negativni emoce. Vyrazi
dnes povazovanych za hrubé se totiz z jevisté
nedockdte, navic slovni projev sam ptisobi

uismévné. Mluva odrazi podobu tehdejsi jevistni

text a foto Lenka Pospisilova

Dalsi , kapitoly” nazyva Pavlica Dialogy -
konkrétné basnicky, s minulosti, etnicky

a v zavéru Dialog s nadéji. Dialog basnicky
piivadi do hudebni formy Skacela a Holana,
basniky, ktefi spolu dialog vedlii za Zivota.
Nejistoty, svédomi, pfani, viny... to jsou zivotni
témata nejen jich dvou, ale i Jitiho Pavlici.
Drama ,kdo hodi kamenem” tu pfece mame

dennodenné.

byamenne
T LR
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text a foto Lenka PospiSilova

Vnitini i mistopisné sepjeti Hradistanu se slo-
vanskymi vérozveésty se ukazuje v pisni Otvésta
Filosof Konstantin, ktera je zpivand jako choral

ve staroslovénstiné (odbornd jazykova spolu-

fe¢i - kansaisky dialekt z oblasti Osaky pry byl
komicky uz v dobé kodifikace prvnich kjégent.
Hraje se na prazdném nale$téném cypfiSovém
jevisti ve slozitych kostymech, které si divak
muze diky trvalému plnému osvétleni dokonale
vychutnat. Neobvykle ptsobi i klouzava chize
surjasiv ,ponozkach” tabi. Ani hlasovy projev
hercti nemad s evropskym divadlem pranic
spoleéného. Zpévné vyjadfovani nechdva rezono-
vat vSechny velké dutiny, zejména bficho a hrud-
nik. Technika je ale ndrocna a mladi herci sami
piiznavaji, ze jejich hlas md tfeba jen tfetinovou
silu ve srovndni s dlouholetymi interprety.

U nas se kjogeny objevily poprvé v 80. letech
pii¢inénim reziséra Huberta Krejciho v Divadle
na provazku, o desetileti pozdéji je mistr Nomura
se Ctiborem Turbou pfedvedli jako opravdu

lidové divadlo. Japonské tradici vérnéjsi pojeti

préace: Radoslav Vecerka). Orientdlni pfidech
doprovazi choral inspirovany gregoridnskym,
sttedovékou melodiku nese pfipominka Dali-
milovy kroniky.

Potieba multietnické spoluprdce se tentokrat
obratila na Sibif. Soubor Altai Kai se vénuje
tradi¢ni hudbé centralni Asie, zvlasté technikdm
alikvotniho zpévu. Dynamika obou skladeb navo-
zuje atmosféru $iré stepi, po které cvélaji koné

s mongolskymi jezdci.

Nadéji v zavéru maji pfinést Skacel, Holan a Jifi
moravsky Brabec. Jeho Haleluja zname z CD Mys
dobré nadéje, tentokrat se vsak dockalo trochu
jazzového havu.

Knizkou ¢tvercového formatu v pevnych deskach
a papirovém piebalu nahradil Hradistan bézné
pouzivany plastovy obal. Kresby Jaroslava Serych
a grafické zpracovani Pfemysla Stépanka béhem
poslechu potési oko. Nechybi ani fotografie

z koncertu, kompletni texty pisni a informace

o protagonistech.

Hradistan: Chvéni, vydalo Indies Scope
Records, 2007

divadlo kjégenu, a to diky spolupraci vedouciho
souboru Ondfeje Hybla s mistrem Sigejamou

a Hyblovu divadelnimu studiu v Japonsku.
Osmiclenny soubor pravidelné rozsituje sviij
repertoar a zatim saha vyhradné po tradi¢nich
kjégenech. Posledni novinkou je hra Busu
(Lahodny jed). Pan domu si chce pojistit pred
nenechavymi sluhy hroudu cukru a oznaéi ji

za prudky jed. Tarékadza a Dzir6kadza cukr
ovSem po delsi diskusi slupnou jako malinu,
vzdcny svitek. Poté se hdji, ze napfed oboji
zni¢ili, a pak se chtéli kviili Spatnému svédomi
otravit. Oba jsou jako archetypalni figury ma-
zaného a hloupého sluhy usttednimi postavami
mnoha frasek a u japonskych divaka patii k tém,
které vzbuzuji nejvice emoci. Jak fika mistr
Sigejama - Kazdé predstaveni musi splnit t#i

podminky: pfekvapit zrak, potésit sluch

arozeznit srdce.




Co potrebujeme
vice — idealy,
nebo realitu?
Mika Waltari:
Tanec na hrobech

Mika Waltari - jeden z nejvéhlasnéjsich
svétovych autort pochdzejici z relativné
odlehlého Finska - proslul zvlasté historickymi
romdny, které se odehravaji v jiznich a vychod-
nich zemich v dobach pfed Kristem. Tanec na
hrobech vsak zasadil v misté i ¢ase mnohem blize
vlastnimu zZivotu.

Odtrzeni Finska od Svédska (se kterym bylo
spojeno od 12. stoleti) a jeho priclenéni k carské
monarchii Alexandra I. v disledku napoleon-
skych valek: to je pozadi vrstevnatého piibéhu,
v jehoZ centru stoji dospivajici Slechticka dcerka
Ullrika. Jejirodina a €lenové otcova ,dvora”
pfedstavuji archetypy, které nejsou poplatné
pouze pocatku 19. stoleti. Dédic rodu a nejstarsi
bratr Ully s plnovyznamovym jménem Karl
Magnus je distojnikem finské armddy, branici
zemi pfed ruskymi okupanty. Svédska pomoc

valéici zemi kon¢i stejné rychle jako Karlovy sny

Nejdrazsi
z Ceskych maliru
je FrantiSek Kupka

text Lenka Pospisilova, foto archiv

Odbornici pravi, Ze ceny uméleckych dél urcéuji
vysledky drazeb vyznamnych aukénich sini.
Podle tohoto tvrzeni je nejdrazsim ¢eskym
umeélcem na pocatku 21. stoleti Frantisek Kupka.
Prvni milionova polozka se u nds objevila vroce
1997, ke konci stoleti ceny splhaly nejvyse

ke 3 miliénim. Rok 2007 pfinesl nékolik
vyznamnych aukei, které na pomysiné stupné
nejdrazsich malif vynesly trojici Kupka, Sima,
Capek. S obrovskym finanénim naskokem byla

v kvétnu a fijnu vydrazena dvé Kupkova dila:

o svobodném Finsku a mlady muz nevéfi uz ani
osvicenskym idejim svého oblibeného Voltaira.
Karl je velkym vzorem pro oba mladsi bratry,
taktéz distojniky finské armddy, a obdivuhod-
nym muzem pro své dveé sestry, z nichz pravé
mladsi Ulle se v dopisech svéfuje s totalni ztratou
davéry v cokoliv. V dobé, kdy otec hosti na

svém sidle ruské dustojniky a chysta se na sném
do Porvoo (kde finské stavy pfisahaly vérnost
Alexandrovi), pobyva Karl se svou jednotkou

v zamrzlém Tormiu a bojovat uz neni s kym ani
proc¢. Hrdost Ully je identicka s bratrovou, ale
sedmnadctiletd a na svou dobu a misto vzdélana
divka zatim neztratila idedly. Setkani a kratky
noblesni vztah s carem, o¢arovdni krasou, moci,
zapusobi na Ullu jako poldrni zafe. A trva zhruba
stejné dlouho. Slunce zajde a opojeni je pry¢ spo-
lu s idealy. Alexandr I. ma své rozporné pocity,
imperdtorské sny a chovani dokonalého herce.
Typickym Waltariho idealistou do posledniho
dechu se srdcem na dlani je mlady tajemnik Antti
Karppanen. Potyka se s nesmélosti, neobratnosti
atajné - zaroven vsak bez nadéje na vyslyseni -
miluje Ullu.

,Celd budoucnost zemé zavisi na nestdlé lidské
mysli a vitéz ma vzdycky pravdu.” Waltariho
zkuSenost se sovétskou totalitou, vjejiz
bezprostfedni blizkosti stravil cely Zivot, se

promitla nejen v reportaznich dilech, ale i

Abstraktni kompozice za 15 812 000 korun
a Elévation IV za 23 205 000 korun. Obé &isté

abstraktni prace pochazeji z vrcholného obdobi

svétove cenéné Kupkovy tvorby (1871-1957).
Prvné jmenovany obraz zakoupil jeho prvni
majitel - tovarnik a sbératel Jindfich Waldes

- ptimo od Kupky v Patizi. V jeho vile v Americké
ulici v Praze visel az do roku 1938, kdy jej rodina
odvezla do USA. Pozdéji obraz zdédil Waldestv
syn Milo§, po jehoz smrti se dilo dostalo do
vyznamné némecko-ceské shirky. Kvétnova

drazba na Zofiné trvala pfiblizné deset minut.

text a foto Lenka PospiSilova
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vromdanové tvorbé. Vlastni docasnou fasci-
naci moci odrazi v Ulliné ocarovani puvodné
nendvidénym carem. Dramatické Waltariho
prozieni z mladické naivity k tvrdému dopadu
dospélosti prozije Karl Magnus. Idealismus je
nebezpecny a realismus pramdlo obdivuhodny.

Svét ale potiebuje jedno i druhé.

Mika Waltari: Tanec na hrobech,
Nakladatelstvi Hejkal, 2007. Z finstiny

pielozila Markéta Hejkalova.

Privyvolavaci cené 6,5 miliénu korun usilovalo
o ziskani obrazu pét draziteld, piihazovalo

se po sto tisicich a jen dva zajemci prekrocili
¢astku 9 miliénu. Oba se vSak nechali zastupo-
vat, jeden korigoval pribéh aukce po telefonu.
Vrcholné Kupkovo dilo nakonec za nemalou
castku ziskal pro svého klienta drazitel piitomny
vsédle. 0 par mésict pozdéji zazil Zofinsky sal
podobné dramatickou aukei (navic porddanou
toutéz sini). Zhruba hodinu po zahdjeni prisel
na potad Elévation, olej o rozmérech 60 x 66 cm.
Tentokrat skon¢il obraz z roku 1938 v soukromé
sbirce drazitele po telefonu. Nastésti se povoleni
k vyvozu do zahrani¢i podobné véhlasnych dél
ziskavaji pomérné obtizné - ziistava tedy redlna
$ance, Ze obrazy jsou stale v CR.

Dosud nejvétsi souborna vystava Kupkova dila
byla k vidéni v Japonsku v roce 1994, o ¢tyri roky
pozdéji usporadala posledni rozsahlou vystavu
Nérodni galerie. Soucasnd expozice Frantiska
Kupky v Museu Kampa pfedstavuje jednu z nej-
ucelenéjsich sbirek dél tohoto umélce, mapuje
jeho prédce od studentskych let az po vrcholnou
abstrakci. Soucasni vydrazitelé obou obrazi

si pfali zGstat v anonymité. Zda budou ochotni
k zaptijckdm na vystavy, tedy jestli nékteré z dél

viibec jesté vefejnost uvidi, zlistava otazkou.
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Nejkrasnejsim

adrenalinovy, roman

Proc prave zazitky?

Mélokoho dnes bavi kupovat dalsi ,lapace
prachu” a malokdo je také rdd dostava.
Netradiéni zazitkovy darek prekvapi, potési

a nikdy se nerozbije. Vétsina lidi md navic stale
méné ¢asu na to vénovat se svym sniim

a konickim. Kdyz vak blizkému clovéku
vénujete ,na miru” vybranou aktivitu, o které
vite, ze ji ma v oblibé nebo po ni touzi, nikdo
neodold a vrhne se do uzivani si hlava nehlava.
Moznosti vybéru jsou opravdu Siroké. Nékdo
dava ptednost adrenalinu, buseni srdce a pohy-
bu, nékdo klidu, odpocinku a relaxaci. Adrop
zprostfedkovava uz od roku 2005 desitky aktivit
v mnoha kategoriich. Kromé samotnych zazitkd
organizuje také podnikové a narozeninové
party a doprovodné show, zajistuje vystoupeni
oblibenych celebrit oslavencti (zpévakd, herci,
sportovci...) a snazi se plnit i dalsi specidlni

prani.

Jak to funguje?

Darkovy balicek si mtizete objednat e-mailem
pfes objedndvkovy formulaf na webovych
strankach Adropu, telefonicky nebo i osobné

v sidle firmy v Liberci. Balicek obsahuje certifikat
se jménem obdarovaného, blahopfdnim a ndzvem
darku. Déle informace o vybraném piekvapeni

a mapku lokality, v niz probéhne oslavenctv
zazitek. Nedilnou souéasti je také karticka

s dilezitymi ddaji (jméno a pfijmeni obdaro-
vaného, nazev darku a kod). Oslavenec se
jiprokaze provozovateli, ktery tak bude védét,
Ze je vée v pofadku zaplaceno. Vbalicku neni
nikde uvedena cena - obdarovany se tedy
nedozvi, kolik zrovna jeho darek stal. Text
blahopfani mizete sestavit sami. Certifikat plati
devét mésicli od zakoupeni a zaleZi jen

na obdarovaném, kdy jej v prbéhu tohoto
obdobi vyuzije. V piipadé nutnosti lze za mirny
poplatek platnost prodlouzit o dalsiho pul roku.
Oslavenec se nemusi viibec o nic starat, jen si

neru$ené uzije netradiéni zazitek.

Adrenalin tece proudem.
Darky od firmy Adrop jsou rozdéleny do nékolika

kategorii: adrenalin, sport, auto-moto, voda,
vzduch, relax a krdsa, romantika, kurzy

a speciality. Mezi nejoblibenéjsi patii adrenali-
nové zazitky. V nabidce naleznete jak obvyklejsi
aktivity (bungee jumping, paragliding, rafting,
jizdu na snézném skitru, koni nebo kajaku),
tak i fadu rarit. Milovnici silnych aut a jizdy

v terénu si mohou vychutnat fizeni vojenského
vozu Hummer, Tatry 813 nebo Skody Fabia RS.
Priznivci asfaltu osedlaji Ford Fiesta RS
avyrazi na okruh, pfipadné usednou za volant
legendarniho Chevroletu Corvette a uziji si
rychlou jizdu v prostoru letisté. Na letecké
nadSence ¢eka let ve visu pod vrtulnikem nebo
akrobaticky let na zadnim sedadle specidlu
Zlin Z-142, pii kterém budou moci vychutnat
pretiZeniv zatackach, vykruty i stfemhlavy let.
Pokud je pro vas vrtulovy letoun moc rychly,
vyzkousejte balon, rogalo nebo vétrorn (opét

na zadnim sedadle). Milovnici vétsich rychlosti



pak mohou zvolit skuteénou lahtdku a proletét
se v proudovych letadlech L-29 Delfin ¢i L-39
Albatros. Fanousci militarii jisté oceni unikatni
moznost usednout za fizeni bojového vozidla
péchoty. U viech takovychto aktivit je zajisténa

bezpecnostni instruktdz, u téch extrémnéjsich

ilékatska prohlidka pfed samotnym zazitkem.

Darky pro romantiky...
Ne kazdy ma odvahu nebo chut vrhnout se

do adrenalinového dobrodruzstvi. Ani tito
oslavenci ale nepfijdou zkratka. Mohou se tésit
na nezapomenutelné chvile klidu a pohody

s milovanou osobou. At uz mate radi svij klid
arelaxaci, nebo hledéte aktivni formu
odpocinku, z romantickych zazitka si urcité
vyberete. Vyzkousejte tfeba unikatni pivni ¢i vin-
nou lazen, prozijte den na jachté, uzijte si thaj-
skou masdz nebo antistresovy pobyt v laznich.
Pokud zvolite darek nazvany ,romanticky vecer”,

muzete sivychutnat prostfedi luxusniho hotelu

a sami si nakombinovat zazitek podle svych
predstav: napiiklad masdz, saunu, vifivku,
perlickové koupele, inhalace ¢i elektrolécbu.

Po téchto pfijemnych chvilich na véds a vaseho
partnera bude ¢ekat ¢tyfchodova vecefe pii
svickach a ldhev vina podle vlastniho vybéru.
Skuteénou chutovkou je darek ,putovani

za vinem” - proZijete nddherny vikend v maleb-
ném sklipku, kde vds odbornici zasvéti do speci-
fik vin v regionu a pfipravi pro vas fadu degustaci
ikulindfskych zazitkd. Program vrcholi
navstévou selského sklipku a historického

labyrintu templafskych sklept.

... pro oslavence s pevnymi nervy

Adrop kromé jiz uvedenych druht darkd nabizi
i speciality, unichz slovo ,netradi¢ni” nabyva
uplné jiného rozméru. Touzil se vas kolega jako
kluk stat popelafem? Zadny problém, spliite mu
jeho détsky sen! Po jeden den se mize vozit

na stupatku, vyklapét popelnice a nosit oranzové

Narozeniny, svatky, Vanoce,

vyroci nebo i jen tak...

Prilezitosti dat darek svym

blizkym je proste spousta. >>
Vymyslet pokazdeé originalni
prekvapeni, které opravdu

poteési, je vsak stale tezsi.

Mnoho darkii proto konci

nekde v polici nebo ve sklepe

— stranou zajmu obdaro-

vaneho. Proc tedy nevenovat
néco uplneé jineho

a netradicniho? Nevahejte

a darujte oslavenci to
nejkrasnéjsi, co muzete -
zazitek na cely zivot od firmy
Adrop s.r.0.!

satisfakce
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montérky. Ma vas piibuzny opravdu pevné nervy,
smysl pro humor a je fanda krimindlnich filma?
Nechte ho unést komandem Adropu, které ho
jako zajatce dopravi na zakladnu. Zde mu vse
vysvétlite, nalijete skleni¢ku néceho osttejstho

pattidale tfeba chize po zhavych uhlicich,

K

potédpéni se zraloky u pobfezi Jihoafrické
republiky, lécba mrazem v poldriu nebo moznost

»vyblbnout se” v kostymu maskota hokejového

tymu Bili Tygti ve spolecnosti sportovnich hvézd.

Nic neni ztraceno ani tehdy, pokud se oslavenec
rad ucéi nové véci a ziskava zajimavé dovednosti
- darujte mu vyukovy kurz. Ma-li slabost pro
japonskou kuchyni, mize se naucit pfipravovat
sushi, vite-li o jeho zalibé ve vinech, vénujte
mu poukaz na sommeliersky kurz. Velmi
prakticka je skola smyku, kde vés profesiondlové
nauci, jak za volantem zvlddat krizové situace.
Sportovné zalozeni lidé jisté oceni kurzy golfu,
paraglidingu, snowkitingu (taZeni fiditelnym
drakem na lyzich nebo snowboardu),
kiteboardingu (jizda s drakem po vodg),
potépéni, snowboardingu, horolezectvi

a dalsich aktivit.

(\AAFAI-\)
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Z bohaté nabidky spoleénosti Adrop si vybere
opravdu kazdy. Nevahejte a navstivte jeji
webové stranky nebo pfimo pobocku v Liberci.
Prekvapte své blizké ndadhernym ddrkem,

za ktery vam budou vdééni a na ktery budou

vzpominat cely zivot.

Adrops.r.o.
Dr. Milady Horéakové 128, 460 06 Liberec 6
Infolinka: 482 311 099

Tel.: +420 739 225 786
www.adrenalinove-darky.cz




Predstavujeme damy meazi
rozhodci

Vyraz ,rozhodkyné” se sice nepouziva,

ale stejné jako jsou Zeny zastoupeny mezi
soudci ¢i advokaty, nalezneme je i mezi
osobami provadéjicimi rozhod¢i fizeni. V nasi
spolecnosti je podil Zen mezi rozhodci zhruba
11 %. Pokud zapocitame i rozhod¢i ekatele,
vysledek se zlepsina 25 %. Zastoupeni zen

v ceském soudnictvi ¢ini 60 %. Mgr. Smehlikova
ve studii na toto téma uvadi: Neni to zpisobeno
jen vyssi mirou svédomitosti, ktera je
pfisuzovana Zenam, ale pfedevsim ispésnéjsimi
psychologickymi testy, podle nichz jsou zfejmé
dle ndzoru odbornikd zeny pro funkci soudce
vhodnéjsi.

Proc¢ neni zastoupeni Zen v rozhodcovské praxi
vy$$i? Jde asi o dalsirys pfipisovany Zendm —
mensi ochotu pfijmout novinky. Arbitraze jsou
v CR stéle na zacatku a stejné jako se pomalu
méni vztah k nim u podnikatelské a pravni
vefejnosti, dostavaji se u potencialnich
Zen-arbitr do popfedi zajmu jen pozvolna.

A jaka je konkrétni zkuSenost s kolegynémi

v rozhod¢éim fizeni? Jsou stejné spolehlivé

a kvalitni a dodrzuji terminy jako
muzi-rozhodci.

Zeptali jsme se dvou dam, jak vnimaji svoje
postaveni Zeny-rozhodce a jestli je pro né tézké
vynést rozhod¢i ndlez, kterym - byt

po pravu ¢i spravedlivé - odsuzuji nékterou
stranu k mnohdy vysokému plnéni. Lenka
Kozlova odpovédéla: ,Vzhledem k tomu,

Ze postaveni Zeny-rozhodce je stejné jako
postaveni muze-rozhodce, nevnimdm je nijak
diskriminacné. Pokud tuto funkci pfijmu,
vénuji se ji se stejnou péci a odpovédnosti jako
muz. Ke druhé otdzce - jsou-li vSechna tvrzeni
fadné zdivodnéna a podlozena dikazy a druha
strana neprokaze opak, neni to pro mé nikterak
tézké. Ovsem i v takovych pripadech vénuji
odtvodnéni rozhodéiho nalezu mimofadnou
pozornost. Chci, aby strana odsouzend k plnéni
védéla, jak jsem k vyroku dosla. Priznavam se -
napadne mé, ze pokud dojde k vykonu
rozhodnuti, mohou byt disledky fatalni. Ne-
zbyva nez doufat, Ze tyto pripady nebudou
Casté. A Ze strany budou ddvat pfednost
uzavieni dohody, kterou budou samozfejmé pl-
nit. Bohuzel mam prozatim opacéné zkusenosti.”
Sofie Pondikasova se na véc diva takto:
»Rozhod¢i ndlez je svym zplisobem tézké

vynést vzdy, nebot rozhodce si musi byt védom

odpovédnosti za své rozhodnuti.

Stejné tak kazda ze stran musi nést
odpovédnost za to, ze do smluvniho vztahu
vstoupila a eventudlné nedodrzela povinnosti

z néj vyplyvajici. Z praxe také vim, Ze k podani
zaloby, pfipadné navrhu na vydani rozhodéiho
nalezu, nedochazi okamzité. Strana domahajici
se plnéni vétsinou smluvniho partnera nejdfive
kontaktuje a navrhuje mu smirnd fesent,

nebot pfijatelna dohoda je vzdy nejrychlejsim

a nejefektivnéjsim feSenim. Pokud se vSak
druha strana vyhyba povinnostem, musi po¢itat
s dusledky svého chovani. Odsouzeni

k vysokému plnéni pak de facto neni vysledkem
mého rozhodnuti, ale chovani dané strany
sporu.”

Obé dotazované odbornice vam dnes

pfedstavime podrobnéji:

Mgr. et Be. Lenka Kozlova,

nar. 26. 7. 1969, vdana

Studium:

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity (MU)
v Brné a Pedagogicka fakulta MU v Brné (obor
ucitelstvi némeckého jazyka)

Praxe:

1988-2004 Tusculum a. s., pravni oddéleni
odr. 2004 Exekutorsky titad Brno-mésto
Jazykové schopnosti:

némecky jazyk - ucitelstvi pro prvni stupen
zdkladni skoly, statni zkouska

Lektorska praxe:

kurzy némeckého jazyka v rdmci firemniho

vzdélavani

Mgr. Sofie Pondikasova,
nar. 3. 7. 1977, svobodna
Studium:
Pravnicka fakulta MU v Brné, magistersky
studijni program Pravo a pravni véda, studijni
obor Pravo (1995-2000, téma diplomové prace:
Finanéni kontrola)
Ostatni kurzy, zkousky:
semindr ,Katastr nemovitosti” - aktualné
s promitnutim vlivu souvisejicich novel (2002),
seminaf ,Vlastnictvi bytt a nebytovych pros-
tor po posledni novelizaci” (2002), semindf
»Sménky“(2003), seminaf ,Smlouvy - stavby”
(2003) - vSechny u agentury TSM, spol. sr. 0.
Praxe:
spravkyné konkursni podstaty a likvidator
urceny soudem
2000-2004 koncipientska praxe v advokatni
kancelari
odr. 2004 vlastni advokatni praxe
Jazykové znalosti:
anglicky jazyk

text (RW)
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Hana Zmekova

jednatelka spolecnosti Verema
manazerka projektu Cepot

VEREMA®

veletrhy . reklama . marketing

LePOT

Dovolte mi, abych vam predstavila svou firmu - VEREMA,
spol. sr. 0., kterou jsem zaloZila v dubnu roku 1999. Prestoze
jsme pomérné mlada firma, mame bohaté zkusSenosti
ve tfech hlavnich oblastech naseho ptsobeni, od jejichz
pocatecnich slabik jsem také odvodila nazev nasi spole¢nosti
- VEletrhy, REklama, MArketing. Své klienty prezentujeme
na ¢eskych i zahrani¢nich trzich.

Veletrhy

Nasim cilem je nejen navrh a realizace prevazné atypicke
expozice, ale i komplexni a hlavné efektivni prezentace vasi
spolec¢nosti. Proto nabizime i zajisténi dalsich dilezitych
sluzeb, které s uspésnou prezentaci na veletrhu uzce sou-
viseji - pozvanky, bannery na webu, inzerce ve vybranych
periodikach, ale i obc¢erstveni a pfipadny Skoleny personal
(hostesky) pro obsluhu vasi expozice. Zajistime prosté vse,
co veletrh obnasi, od vyplnéni prihlasky az po pfedani kom-
pletni fotodokumentace vasi stavby k vam na sttl. Poradime
také, jak cely veletrh nasledné vyhodnotit, a tim nejlépe vyuzit
vSe, co vam ucast na ném prinesla.

Reklama

Radi zajistime i ostatni marketingové materialy - od zaklad-
nich tiskovin (vizitky, letaky, brozury,...) pfes katalogy
a vyro¢ni zpravy az po knihy, reklamni pfedméty ¢i atypické
kalendare, vytvorené vasi spole¢nosti ¢i produktu na miru.
V pripadé tiskovin vam zajistime nejen navrh, ale i korektury

a finalni tisk, a to v¢éetné dopravy zakazky na misto vami
uréené. Vytvorime i webovou prezentaci (grafika, progra-
movani, nasledna pripadna aktualizace webu).

Marketing

Vime, ze k uspésnému podnikani patfi ob¢as i zabava. Proto
pro vas zorganizujeme firemni party s ob¢erstvenim a dopro-
vodnym programem, vée dle vasich chuti a prani. Ale nejen
zdbavou Ziv je d¢lovék. Nabizime konzultace, navrhy
a konec¢na reseni marketingovych aktivit vasi spole¢nosti.
Pripadné nastaveni novych projekt a pland. Marketing je
jeden z nastrojll fizeni spole¢nosti, radi vam pomizeme.

Vzdélavani = informovanost

Myslime si, Ze je dllezité a potiebné neustale rozsirovat své

znalosti a dovednosti a vést tak svUj profesni zivot k lepSimu.
Rozsitili jsme tedy oblast naseho plsobeni i o vzdélavani.
Mame tym $pickovych odbornikll z oblasti marketingu
(priprava na veletrh, prodejni dovednosti, projektové fizeni),
IT (Microsoft a komer¢ni databaze), ale i image (profesni
image, verbalni a neverbalni komunikace, prezentace
a etiketa), takze pripravime Skoleni prave pro vas &i vase
zaméstnance, dle vasich aktualnich potreb a cilll. Nejde nam
o predneseny text, ale o plny vyznam slova ,naudit’.

Foto © Marie Votavova
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» kaleidoskop

Solné lazne
Awa
nabizeji
lécbu

| relaxaci

Solné jeskyné a lazné maji blahodarny vliv
zejména pii koznich a dychacich potizich,

jsou také velmi vhodnym mistem pro relaxaci.
Zbrusu nové solné lazné Awa v centru Brna toho
vSak nabizeji mnohem vice. Uz pfi pfichodu

do vstupni haly s posezenim vas obklopi
piijemné a moderni prostiedi s dominujicimi
piirodnimi barvami. Pfi ¢ekdni na terapii miuzete
vyuzit obéerstveni nebo se poradit s personalem,
ktery je proskolen v oblasti zdravého Zivotniho
stylu. Lze zde také zakoupit zdravotni kosmetiku.
Hlavni chloubou lazni jsou dvé solné jeskyné.
Jejich budovani se icastnili védci a designéri,
kteti se na provozu budou podilet i nadale.

Podlaha je pokryta soli z Mrtvého mofe, stény

tvofi rucné tézené bloky soli z ukrajinského

L

solné 1azné

Donécku. Celkova vizaz jeskyni je inspirovana
piirodou, zejména Katefinskou jeskyni

v Moravském krasu. Rozvrzeni prostoru odpovida
zdsadam feng-suej. Odpocivat zde mizete

na pohodlnych polohovacich kieslech

za poslechu specialné zkomponované relaxacni
hudby. Soucasti lécby je i colorterapie postavena
na exkluzivnim barevném svételném programu.
Atmosféru dokresluji jezirka a umélé krapniky.
Raritou je oddéleny prostor, v némz si muzete

s podlozkou na solnou podlahu pfimo lehnout

a jesté intenzivnéji vstiebavat uvoliiované latky.
Soucasti solnych lazni Awa jsou také dalsi pro-
story, jejichz vybaveni vdm pomize odbourat
stres a inavu, ale tfeba i dlouhodobéjsi psy-

chickeé potize. K dispozici je vibraéni masazni

kieslo, stejné jako klasické masdze - vie

pod vedenim odborného personalu. Awa
provozuje také piistroj vyuzivajici metodu EEG
biofeedback. Ta analyzuje mozkové viny

a pomoci tréninku pfipominajiciho poéitacovou
hru umoznuje napiiklad zlepsit pozornost, vili

i pameét.

orli16
Brno 602 00
tel.: 542 222 220

e-mail: info@solnelazneawa.cz
www.solnelazneawa.cz

Ochutnejte nejlepsi rum na svete!

Rumy Zacapa Centenario se vyrabéji v Guatemale
destilaci z fermentovaného ¢istého sirupu
cukrové titiny. Zraji systémem Solera

v nadmoiské vysce 2333 metrti v sudech

z dfeva bilého dubu, v nichz diive zral napiiklad
Bourbon ¢i Sherry Pedro Ximenez. Skutecnou
raritu mezi rumy piedstavuje pfedevsim Ron
Zacapa Centenario 23 Afios. Je pfipravovan

z nejkvalitnéjsich rumd o pramérném stari
triadvaceti let, které jsou ndsledné blendovany
minimalné jeden rok. 0 jeho vyjimecnosti svédci,
International Rum Festival, kde kvalitu posuzuji
experti z Evropy, Severni, Stfedni a Jizni Ameriky,
Asie a Karibiku, opakované ziskal v kategorii
prémiovych rumt prvni misto. V roce 2002

byl ocenén Platinovou medaili a je vseobecné
povazovan za nejlepsi rum svéta. Pouze on byl
také dosud zafazen do Siné slavy karibskych
rumd.

Neni vSak jedinym clenem rodiny Zacapa Cente-
nario. Patii do ni také jeho mladsi patnactilety
bratr nebo Ron Zacapa Centenario Etiqueta Negra
23 Afios se 43 % alkoholu a jemnéjsi chuti. I Ron
Zacapa Centenario X. 0. se vyrabi z rumi starych

dvacet tfi let, zraje ovSem v sudech, v nichz byl
predtim ulozen cognac. Jako origindlni darek
pro vase blizké se pak nabizi jeho varianta

30 Aniversario Edicion Especial, kterou vyrobce
prichystal u p¥ileZitosti tricatého vyroci uvedeni
tfiadvacetiletého rumu na trh. Lahev je spolecné
se dvéma sklenickami Riedel Glass uloZena

v darkové kazeté.

Vsechny rumy Zacapa Centenario lze zakoupit
uvelkoobchodni spolecnosti Wine life s. r. o.
Nevahejte a ochutnejte nejlepsi rum svéta, Wine
Life vam jej doveze az domt a po celé Moravé
zajistuje dopravu zdarma.

Winef@Life

Wine life s.r.o.

Zelezna 7b
Brno-Horni Herspice 619 00

tel.: 548 427 010, fax: 548 427 017
e-mail: iveta@winelife.cz
www.winelife.cz



C.I.P.A. doda nejlepsi
lahtdky az na vas stul

Prejete si Cerstvou rybu, humra nebo néco slad-
kého? Prijdte se podivat a nakoupit speciality
(nejen) sttedozemni kuchyné do vzorkové
prodejny spolecnosti C.I.P.A. Vyuzit mizete také
sluzbu home delivery, vybér produktid naleznete
na www.cipa-gastro.cz. Firma vam vSe dopravi
piimo do bytu ¢i kancelare.

Pokud ma byt chut opravdu jedinecnd, je tfeba
vybirat pouze to nejcerstvéjsi a nejkvalitnéjsi
zbozi. Tato kritéria sortiment firmy C.I.P.A
spliuje beze zbytku. Spolecnost uz od roku 1992
zpiistupnuje na tuzemském trhu zahraniéni
potraviny a gastronomické speciality, které
dovazi predevsim z Itdlie, Holandska, Danska,
Francie, Spanélska aNémecka.

Mate chut na plody mote? V nabidce C.I.P.A.
najdete napfiklad zivého kraba, humra, langus-
tu, raka ¢i bretariské tsttice. Spektrum korysi

i mékkysu je opravdu Siroké - od garnatt

a krevet az po kalamary, sépie, chobotnice

a musle. Samoziejmosti jsou ryby: Vychutnat

muzete tieba lososa, tunidka, platyze, pstruha,
stiku, candédta nebo dasa motského. K dartim
mofe neodmyslitelné patii kaviar. Staci si vybrat
- Cerny, Cerveny, lososovy... Vynikajici pfedkrm
pak pfedstavuji rybi polévky. C.I.P.A. vam
umozni vyzkouset tfeba slavnou francouzskou
bouillabaisse. Lososova, humrova, krevetova

a polévka z musli pak dotvareji prehlidku luxus-
nich chuti.

Opravdu §iroka je nabidka kanapek, z dlouhého
vyctu druhd uvedeme tieba ty s uzenym lososem,
klobdsou, halibutem, kozim syrem, langustou,
kachnim masem, dusenou Sunkou, chiestem

a cherry rajcatky. Na své si pfijdou i milovnici
sladkého - kdo by odolal dortu s michanym
ovocem polozenym na vanilkovém krému a za-
litym Zelatinou, ¢okoladovym dortim, tiramisu,
zmrzlinovym poharim nebo tfeba cheesecake.
Priznivci italské kuchyneé pak jisté oceni pestrou
skalu téstovin (rigatoni, farfalle, tagliatelle,

fusilli, pappardelle, lasagne, plnéné ravioli

a tortellini) a kvalitnich omacek - tfeba syrové,
s rajcaty a bazalkou nebo ptipravené

z prvotfidnich oliv. Staéi sijen vybrat, tak
nevéhejte a ochutnejte!

dEEne

L

Hofejsi nabrezi 368/11
150 00 Praha 5
tel.: 257 316 601, fax: 257 316 659

e-mail: cipa@cipa-gastro.cz
www.cipa-gastro.cz

Asus Lamborghini ma styl, rychlost i vykon

V portfoliu spolecnosti Asus naleznete exkluzivni
notebook, na jehoz vyvoji se podilela italskd
automobilka Lamborghini. Model Asus Lambor-
ghini VX2 zaujme uz na prvni pohled a podobnost
s vozy s bykem v emblému nezapfe. Pouzité
materidly jsou nejen stylové, ale i velmi kvalitni.
Viko ptistroje s nezameénitelnou oranzovo-zlutou
barvou je vyrobeno ze slitiny hliniku a hoi¢iku

a z uhlikovych vlaken. Kromé originalniho
vzhledu zajistuje dostateénou pevnost

pripravil také variantu s celo¢ernym karbono-
vym povrchem. Sportovni vzhled notebooku
podtrhuje nejen velky erb vyrobce sportovnich

vozi, ale i dva centimetry Siroky cerny pruh,

ve kterém jsou ukryty signalizaéni diody

pro stav Wi-Fi, Bluetooth a baterie.

Po otevieni vika vas ¢eka dalsi pfijemné
piekvapeni. Prostor uréeny pro ruce (stejné

jako vrchni ¢ast plochy nad klavesnici) je
potazen Cernou kuzi, kterd je obsita Zlutou niti.
Aristokraticky vzhled umociiuje matny kovovy
ramecek kolem klavesnice, vjehoz dolnim rohu
je vyrazeno textové logo Lamborghini. Asus si dal
zdlezet na kazdém detailu - mfizky reproduktor
jsou rozsiteny po celé délce bocnich stran v licho-
béznikovém tvaru, aktivni chlazeni je ozdobeno
stylizovanou napodobeninou litého kola...
Vsechny tyto dpravy by v§ak nemély smysl,

kdyby pod ,kapotou” nebyl notebook poradné

naslapany. A to opravdu je, coz symbolizuje

i charakteristicky zvuk motoru, ktery uslysite
po zapnuti pfistroje. Dvoujadrovy procesor
disponuje frekvenci pfesahujici 2 GHz a py$ni
se paméti cache 4 MB. Velikost opera¢ni paméti
md hodnotu 2048 Mb, na harddisk se vejde
pifjemnych 200 GB dat. Sirokotihly displej

o velikosti 15,4 nabizi vynikajici rozliSeni
1680 x 1050 obrazovych bodu pfi barevné
hloubce 32 bitd. Samoziejmosti je DVD mechani-
ka a siroka Skala portt.

Asus Lamborghini VX2 muizete zakoupit v inter-
netovém obchodnim domé Stromecek.cz, a to

v obou barevnych provedenich. Ziskite v ném
nejen reprezentativni, ale pfedevsim vysoce

vykonny sportak mezi notebooky.

Cejl 91
602 00, Brno
tel: 549 216 272, fax: 549 216 273

www.stromecek.cz

n satisfakce
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AVE

AVE Soft s.r.o. - tvirce CRM informaénich
systémli EVOLIO, ocenény v soutézi Microsoft
Industry Awards za pFinos, inovaci a excelenci
v technelogii NET.

Eavirns,

kde den pEijemne radind smidani
A kondi pri avickdch se sklenkou
vibornéhe vine

AVE Soft s.r.o. - Vis partner v fizeni klientsko

abchodnich vztahi. La Bplifnire cald & San

Ksel 13, Bruw

www.avesoft.cz Repcpiape: #8230 TA7341E18

stromecek.cz COPY CENTRUM

Internetovy obchodni déim

Pocitace a notebooky
Mobilni telefony
Digitalni fotoaparaty

CEJL 91, BRNO

* KOPIROVANI * TISKY * LAMINOVANI *
* VAZBY * VIZITKY * RAZITKA *
* KANCELARSKE POTREBY *
* SPOTREBNI MATERIAL PRO TISKARNY *

Kancelarska technika
Spotrebni elektronika

OC OMEGA Brno, nam. Svobody

www.stromecek.cz PO - NE 11-24 hod. TEL. 542 211731 WWW.K-COPY.CZ

Www.useminaru.cz

A2

HOSTINEC
\36‘5”'”41@/&

« interiér ve stylu prvni republiky

« speciality eské a moravské kuchyné
« tydenni nabidka menu

« pfijemna atmosféra

%rrlletanova330 602 00 BRNO
e
E-mail: useminaru@seznam.cz

OTEVIRACI DOBA

Pondéli - Nedéle od 11:00 - 23:00 - : by . . )
e-mail: pondikasova@akpondikasova.eu
Dominikanské némésti 5 tel.: 542 212 128 web: www.akpondikasova.eu

ADVOKATNI KANCELAR

Mgr. Sofie Pondikasovd




Advokatni kancelar

Mgr. Sofie Pondikasova

545 214 856

774722784
pondikasova@akpondikasova.eu

APIACZ,s. 1. 0.

542 210971

602 542 999
mandelik@ocnioptika.com

AVE Softs.r. 0.
596 123 962
777 587 648
info@avesoft.cz

C.I.P.A. spol. s 1. 0.
257 316 601
cipa@cipa-gastro.cz

DSB lawyers
info@dsblaw.cz

Hostinec U SEMINARU
549 213 648
useminaru@seznam.cz

Hotel Royal Ricc
542 219 262-4
royalricc@romantichotels.cz

La Belle Femme
777 131074
labelle.femme@seznam.cz

La Solitaire café & bar
737 243 020
simbal@volny.cz

K-copy Cejl
545210 700
cejl@k-copy.cz
info@k-copy.cz

RISTORANTE PIAZZA
542 211731

ROWAN LEGAL, sdruzeni advokatd
543 524 680
rowanlegal@rowanlegal.com

Solné lazné AWA

542 222 220
731430393
info@solnelazneawa.cz

Stromecek.cz
549 216 272
info@stromecek.cz

TLC - Top Language Centre, s. . 0.
533433786
info@tlc.cz

TOP STORE
542212 128
topstore@seznam.cz

VEREMA, spol. sr. 0.
222783911
info@verema.cz

Wine lifes. r. o.
548 427 010
obchod@winelife.cz

Technickeé specifikace a cenik
Inzerce 2008

cilové skupiny ¢asopisu
Casopis Satisfakceje lifestylovy magazin vydavany Unif pro rozhod¢ia mediaéni #izeni CR, a. s. (firemniwebova prezentace
www.urmr.cz). Unie, kterd se specializuje na fesenf majetkovyich sporti mimosoudni cestou, se prostfednictvim nového

Ctvrtletniku snazi komunikovat se svymi partnery, klienty a $irsi odbornou vefejnosti.

Nejde vsak primdrné o komunikaci na pracovni drovni. Satisfakce ¢tenaiim nabizi setkdni's nevsednimi lidmi z oboru, zve
je na zajimavé akce a poskytuje informace, kde se pobavit ¢i jak relaxovat. Seznamuje s neviednimi umélci a predstavuje
jedinecné spolecenské i sportovni udalosti, v zavéru kazdého ¢isla predkladd i shrnuti aktudlniho pravniho tématu.

Poskytuje také inzertni prostor firmdm, které maji co fict a nabidnout.

Satisfakce je urcena predeviim osobdm ve vedoucim postaveni v ekonomicky vyznamnych a cinnych subjektech,

a to ze viech oblasti podnikanii statni sféry.

B2B - casopis sméfuje k odborné vefejnosti a obchodnim partneriim; cilem distribuce jsou feditelé, predstavenstva
adozorciorgdny firem, jednatelé a majitelé firem, nejméné cilime na vysoce postavené manazery; dale odborni ,opinion
makers” (pravnici, soudci, politici apod.) - v obsahu je tedy kladen diraz na dobré postaveni predstavovanych firem

na trhu, odbornost, majetek, prezentaci pfes ,obliceje” a ,pfibéhy” téchto zastupcd vyssi stiednf t¥idy.

MozZné formaty inzerce / PR ¢lanku jsou uvedeny v mm, ceny jsou uvedeny bez DPH:

2/1 1/1

1/2

dvoustrana
spad  420x310 mm

celd strana

spad  210x310 mm
zrcadlo 181x278 mm

pulstrana

spad  210x155 mm
zrcadlo 181x133,5 mm

tretina
spad  68x310 mm
zrcadlo 56,3x278 mm

R/ PR: 60.000 K¢ R/ PR: 35.000 K¢ * R/ PR: 20.000 K¢ R: 15.000 K¢
1/9
1
£ 1/4
tretina Ctvrtina devitina
spad  210x100 mm spad  210x77 mm bez spadu
zrcadlo 181x87 mm zrcadlo 181x66,5 mm zrcadlo 56,3x87 mm
R/ PR: 15.000 K¢ R: 12.000 K¢ R: 3.900 K¢

* Cena celostrankové inzerce umisténé na vnitini strané obalky: dohodou
* Cena celostrankové inzerce umisténé na zadni strané obalky: dohodou

Vkladana inzerce:
Moznost vkladané inzerce dohodou.

Specialni ,formaty” prezentace:
Specidlni formdty inzerce a PR jsou plochy pro propagaci firem, znacek a sluzeb v rdmci pravidelnych tematickych blokd
magazinu. Cena pro tyto prezentace je dohadovana individualné.

Benefity 2008 (pri umisténi inzerce v nékolika po sobé jdoucich vydanich):
sleva 10 % za 2 vydani,
sleva 15 % za 3 vydani,
sleva 25 % za 4 vydani.

Technické parametry pro inzerci:

Inzercije nutno dodatv elektronické podobé ve formatu PDF (urceném pro tisk) spolu's certifikovanym barevnym natiskem. V opacném piipadé
nepfebirdme garanci za pozadovanou barevnost. Nepfijimdme inzerci na filmech. PouZitelné datové nosice: CD a DVD. Soubory lze zasilat také
e-mailem (viz kontakt uvedeny nize). Pro vyrobu souboru PDF doporucujeme kompozitni (tj. neseparovany) postscript, s vlozenym nebo
zkrivkovanym pismem. RozliSeni obrazki v PDF musi byt min. 220 dpi a barevny rezim CMYK, bez ICC profilti a pfimych barev. V nazvech
soubor(i nesmi byt pouzita diakritika ani specidlni znaky. Na spadové strané je nutno ptidat 3 mm na ofez. Doporucujeme odsadit text
alespon 5 mm od &istého formatu dovnitf. V pfipadé dvoustrany pozadujeme kazdou stranu samostatné. Pouzijte pouze ofezové znacky
(pasovaci znacky vypnéte).

PR ¢lanky umistujeme do zrcadla sazby. Okraje strany (210x310 mm) jsou: 20 mm shora, 17 mm u vnéjsi a spodnf strany a 12 mm u vnitini

strany. Clanky maji 3 sloupce, mezi sloupci 6 mm. Komeréni prezentace musf byt zietelné oznacena zkratkou (pr).

Podklady pro tvorbu inzerce:

texty ve formatu DOC, TXT, veskerd vektorova grafika ve forméatu EPS, AI (Adobe Illustrator), obrazky ve formatu EPS, TIFF, JPG v rozliseni
300 dpi, fotografie minimalné 1:1 na lesklém papife. V piipadé zajmu o grafické zpracovani inzerce kontaktujte produkci studia
Kobra Design, s. 1. 0., tel.: 541 214 448, mob.: 777 79 00 35, e-mail: info@kobra.cz.



» pravni téma

Insolvenéni zakon prinasi
nekteré zmeny
v konkursnim rizeni

Prvnim dnem roku 2008 nabyl d¢innosti novy
pravni pfedpis, ktery mimo jiné rusi dosavadni
zdkon €. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani.
Jedna se o zdkon ¢. 182/2006 Sb., o tipadku
a zpusobech jeho feSeni (zndmy také jako
insolvenéni zakon). Uéelem tohoto &lanku
je informovat ¢tenafe o nékterych zménach
oproti dosavadnimu postupu pfi pfihlasova-
ni pohledavek do konkursniho fizeni, a také
popsat rozdily vyplyvajici pro konkursni
véfitele pfihlasujici vykonatelné a nevykona-
telné pohledavky.
Ustanoveni § 176 insolvenéniho zédkona nové
zakotvuje pravidlo, podle kterého bude mozné
podat pfihlasku jen na pfedepsaném formulafi.
Jeho podobu upravuje provadéci pravni pred-
pis, formuldf je k dispozici napfiklad
na www.justice.cz. V navaznosti na toto pra-
vidlo upravuji ustanoveni § 178, 179, 181 a 182
postupy, které stihaji uplatriovani pfehnanych
(neopodstatnénych) pohleddvek v insolvenénim
fizeni nebo neopodstatnény pokus o uspokojeni
pohledavky v lep$im pofadi. A to véetné ruceni
osob, které za vétitele takovou prihlasku pode-
psaly. Ucelem tipravy je podle diivodové zpravy
vydané k zakonu €. 182/2006 Sb. piedejit
(na zakladé zkuSenosti s podobnymi postupy
v konkursnim fizeni podle dosavadniho zdkona)
manipulacim s pfihlaskami za ti¢elem posileni
vlivu véfiteld na schizi véfiteld a ve véfitel-
skych organech.
Podle § 178 tak plati nasledujici: Bude-li
po pfezkoumani postupem podle zdkona
pfihldSend pohledavka zjisténa tak, Ze jeji
skuteénd vyse ¢ini méné nez 50 % piihlasené
Castky, neptihlizi se k této pohledavce ani
vrozsahu, v némz byla zjiSténa. Véfiteli, ktery
takovou pohledavku pfihlésil, pak insolvenéni
soud ulozi zaplatit ve prospéch majetkové
podstaty ¢astku, o niz pfihldSend pohledavka
prevysila zjistény rozsah. Obdobné podle § 179
platiitoto: Bude-li po pfezkoumani postupem
podle zakona pfihldSend pohledavka zjisténa
tak, Ze véfitel ma ndrok na pravo na uspokojeni
ze zajisténi prihlasené pohledavky v rozsahu

mens$im nez 50 % hodnoty zajisténi uvedené

TS satisfakce [

v pfihldsce nebo Ze ma pravo na uspokojeni

ze zajisténi v pofadi hor§im, nez uvedl

v ptihlasce pohledavky, k jeho pravu

na uspokojeni této pohledavky ze zajisténi

se v insolvenénim fizeni nepiihlizi. Vériteli,
ktery takovou pohledavku ptihldsil, insolvenéni
soud uloZi zaplatit ve prospéch zajisténych
véfiteld (ktefi pfihlasili pohleddvku

se zajisténim ke stejnému majetku) castku,

o kterou hodnota zajisténi uvedend v ptihlasce

vykonatelnd (je uz pfiznana pravomocnym
rozsudkem soudu nebo napfiklad rozhodéim
ndlezem z rozhodéiho fizeni), ziskava

véritel daleko vyhodnéjsi postaveni pii jejim
prezkoumdvani. Ohrozeni véfitele pokutami
podle § 178 a § 179 je tak podstatné nizsi.

Podle § 199 zdkona plati, zZe insolvenéni spravce
(novy nazev pro spravce konkursni podstaty),
ktery popfel vykonatelnou pohledavku, poda

do 30 dnti od pfezkumného jednani zalobu

u insolvencniho soudu. Tou své popfeni uplatni
proti vériteli, ktery tuto pohleddvku piihlasil.
Lhita je zachovéna, dojde-li Zaloba nejpozdéji
posledniho dne lhity soudu. Jako divod popieni
pravosti nebo vyse vykonatelné pohledavky
(ptiznané pravomocnym rozhodnutim
piislusného organu) lze uplatnit jen skutecnosti,
které nebyly uplatnény dluznikem v fizeni

predchdzejicim vydani tohoto rozhodnuti.

pfevysila hodnotu zjisténého zajisténi.
Ustanoveni § 180 v této souvislosti nové upra-
vuje moznost véfitele vzdat se do doby zjisténi
pfihlasené pohledavky vykonu s ni spojenych
prav (v insolvenénim fizent).

Tim lze pfedejit moznym sankcim plynoucim

z uplatnéni pohledavky neodpovidajiciho zakonu
(ajdouctho k tizi tohoto véritele).

Je dilezité také upozornit na ustanoveni § 181.
Podle néj totiz plati, Ze osoby, které pfihlasku
pohledavky podepsaly, ruéi za splnéni povinnosti
zaplatit ¢astku podle § 178 nebo 179 spolecné
anerozdilné s pfihldSenym véritelem. V ptipadé,
Ze jde o zastupce na zakladé plné moci, vsak

za splnéni této povinnosti ruci osoby, které

ho k takovému tikonu zmocnily.

Princip zjistovani pohledavek piihlasenych
konkursnimi véfiteli zistal obdobny jako

u dosavadniho zdkona. Zcela zasadni dilezitosti
vsak nyni nabyva povaha pfihlasené pohledavky.

Pokud je totiz pfihlaSovana pohledavka

Dtvodem popfeni v§ak nemuze byt jiné pravni
posouzeni véci. V zZalobé muize zalobce proti
popiené pohledavce uplatnit pouze skutecnosti,
pro které ji popfrel.

Naproti tomu je-li véritelem pfihlasovdna
pohledavka nevykonatelna a doslo-li

k jejimu popfeni, je jeho povinnosti podat

u insolvenéniho soudu zalobu. Pokud by tak
neucinil, ztstala by pohledavka jako nezjisténd
(poptend proti prihlasce) a véritel by byl
vystaven sankcim podle § 178 a § 179 zakona.
Je tedy zfejmé, ze se vériteltum jisté vyplati
investovat do efektivniho vymahani pohledavek
pfed zahdjenim insolvenéniho fizeni. Vzhledem
k tomu, Ze ¢asto je tfeba ziskat rozhodnuti diive
nez v horizontu nékolika let (jako je tomu

u soudu), 1ze doporucit feseni sport naptiklad

prostfednictvim rozhodéiho fizeni.

Mgr. Adam Bezdék

advokat
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* pravo informaénich a komunikacnich technologii
* vyerejné zakazky a PPP

* arbitrazni rizeni

* fuze a akvizice
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Nepristfelna smlouva nema obelstit, ale zarucit, ze
vSe co si dohodnete, bude splnéno.

Smluvni strany se podle zdkona o rozhodcim fizeni a o vykonu rozhodcich nélezd ¢. 216/1994 Sb. v platném zneni
dohodly, Ze veskeré jejich spory vzniklé z této smlouvy a nebo v souvislosti s ni budou rozhodovdny v rozhod¢im fizeni
pied jedinym rozhodcem podle Jednaciho Fdu rozhodciho Fizeni vydaného Unii pro rozhod¢i a mediacni Fizeni CR, a.s.,
IC: 27166147 (ddle jen "Unie") a zvefejnéného na internetové adrese www.urmr.cz, pficemZ rozhodce bude ke dni
doruceni Zaloby zapsdn v Seznamu rozhodct vedeném Unii a smluvni strany timto vyslovné povéruji Unii, aby urcila
podle Jednaciho fddu rozhodciho fizeni rozhodce pro rozhodci fizeni, zaloZené touto rozhodci dolozkou. Smluvni strany
timto poveruji takto urceného rozhodce k rozhodovdni vsech spord podle zdsad spravedlnosti. Smluvni strany vyslovné
prohlasuji, Ze pred podpisem rozhodci smlouvy mély a maji moznost sezndmit se s Jednacim fadem rozhodciho fizent,
jakoZ i s Narizenim o ndkladech rozhodciho fizeni a také tak ucinily a uvedené dokumenty tak povazuji za nedilnou
soucdst této rozhodci smlouvy.*

Staci tak malo ... a vase smlouvy budou pevné jako skala.

*Text rozhod¢ich dolozek na www.urmr.cz/dolozky/cz

Unie pro rozhod¢i
a mediac¢ni fizeni CR

Unie pro rozhodéi a mediaéni fizeni (R, a.s.
Cejl 91, Brno 602 00, Ceska republika
Recepce: +420 545 242 592

GSM brana: +420 739 573 440

Fax: +420 545 210 245

E-mail: unie@urmr.cz

Web: www.urmr.cz



